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Antrag

der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen

Aufgaben und Struktur der Stadtwerke Berlin

Das Abgeordnetenhaus wolle beschliel3en:

Das Abgeordnetenhaus fordert den Senat auf, die Satzung fur Berliner Stadtwerke zu erarbei-
ten, wie sie gemal dem Gesetze fur die demokratische, 6kologische und soziale Energiever-
sorgung in Berlin (EnergieVG) 81, Absatz 1, Punkt 1 gegriindet werden sollen. Die zu erar-
beitende und zu veroffentlichende Satzung soll die Aufgaben des Stadtwerks bezliglich der
Energieerzeugung, Energieeffizienz und Energieeinsparung wie folgt konkretisieren und die
folgende Struktur fir das Stadtwerk vorsehen:

A. Die Aufgaben

Das Stadtwerk biindelt die Energieerzeugungs- und Energieeinsparressourcen des Landes und
seiner Unternehmen und baut diese entschieden aus. Das Griine Klimastadtwerk konzentriert
sich im ersten Schritt darauf, die landeseigenen Ressourcen fur den Klimaschutz zu nutzen.

Das Unternehmen soll als 6ffentliche Regieeinheit privates Kapital im Interesse der Stadt
einwerben, biindeln und wirkungsvoll einsetzen. Daneben erhalt das Klimastadtwerk die
Madglichkeit, kreditfinanzierte Klimaschutzprojekte umzusetzen und EFRE-FOrdermittel zu
nutzen. Bei einer niedrig veranschlagten Eigenkapitalrendite kann es so erstmals auch Klima-
schutzinvestitionen anschieben, die sich erst nach einiger Zeit refinanzieren. Mittel- und lang-
fristig werden diese Investitionen die Energiekosten der 6ffentlichen Hand senken und damit
dem Berliner Landeshaushalt Geld sparen. Das Klimastadtwerk soll sich zundchst auf Klima-
schutz im Bereich der offentlichen Gebaude und Unternehmen konzentrieren und darauf auf-
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bauend auch als Energieeffizienzdienstleister ins Privatkundengeschéft einsteigen. Im Einzel-
nen ergeben sich daraus folgende Aufgaben:

e Bindelung der bestehenden Energieerzeugung in landeseigenen Unternehmen und
Gebauden.

e Ausbau der Windkraft auf landeseigenem Grund. Insbesondere die Stadtguter, die
Berliner Stadtreinigung, aber auch andere 6ffentliche Unternehmen wie die Berliner
Wasserbetriebe verfugen tber Flachen, die fur Windenergie geeignet sind. Diese soll
das Stadtwerk gegebenenfalls mit Partnern nutzen.

e Ausbau der Solarenergie, insbesondere auf grof3en 6ffentlichen Dachflachen.

e Ausbau der Nutzung von biogenen Reststoffen fiir die Energiegewinnung sofern diese
nicht sinnvoll stofflich verwertbar sind.

e Entwicklung und Realisierung von Pilotprojekten zur Nutzung weiterer erneuerbarer
Energien wie beispielsweise der Tiefen-Erdwérme.

o Warmedammung 6ffentlicher Gebdude. Als Intraktor soll das Stadtwerk Dienstleister
fiir 6ffentliche Institutionen und Unternehmen werden und dabei nicht nur die Gebdu-
detechnik, sondern auch die Gebdudehullen energetisch modernisieren.

e Ausbau von dezentraler Kraft-Wéarme-Kopplung aul3erhalb des Fernwérmenetzes. Das
Stadtwerk soll dabei Buro- und Wohngebdude der 6ffentlichen Hand zu Kernen von
Nahwérmenetzen machen.

e Ausbau der Nutzung von Warmepumpen etwa zur energetischen Nutzung der Abwas-
serwarme.

e Produktion von Strom und Fernwarme durch die Nutzung des Dampfes aus der MVA
Ruhleben ab 2018.

e Aufbau eines virtuellen Kraftwerks.

B. Die Struktur

Die Berliner Energieagentur (BEA) soll Kern des Stadtwerks sein. Deren rund 50 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern mit ihrem Know-how insbesondere bei Energiedienstleistungen,
Energiespar-Contracting und dem Ausbau dezentraler Kraft-Wé&rme-Kopplung machen das
Stadtwerk sofort handlungsféhig. Die gut 100 dezentralen Energieerzeugungsanlagen der
BEA sollen auch zum Stadtwerk ibergehen. Das Abgeordnetenhaus fordert den Senat auf,
den bisherigen Miteigentimern (Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Vattenfall, GASAG) deren
Anteile an der Energieagentur abzukaufen.

Nach dem Kauf der bisher nicht in Landesbesitz befindlichen Anteile der BEA werden diese
in ein Berliner Stadtwerk Uberflhrt, das zu 100 Prozent in Landesbesitz bleibt. Das Stadtwerk
hat zunéchst zwei Tochterunternehmen flr das operative Geschaft: Berlin Energie Erneuer-
bar und Berlin Energie Effizienz. Beide Tochter werden zusammen mit anderen landeseige-
nen Unternehmen gegriindet, die ihr Wissen und ihre Energieressourcen in diese Tochterge-
sellschaften einbringen. Das Stadtwerk soll so die bestehende Energieproduktion in offentli-
chen Unternehmen biindeln und ausbauen.

Berlin Energie Erneuerbar ist ein Tochterunternehmen, an dem auch die Berliner Stadtreini-
gung, Berliner Wasserbetriebe und die Berliner Stadtguter Anteile erwerben sowie ihre Ener-
gieerzeugung einbringen. Seine Aufgabe liegt vor allem beim Ausbau der Energieerzeugung
aus erneuerbaren und klimafreundlichen Energien in Berlin.
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Berlin Energie Effizienz ist ein Tochterunternehmen, das gemeinsam mit der Berliner Immo-
bilien Management GmbH (BIM) und den landeseigenen Wohnungsbaugesellschaften
(WBG) betrieben wird. Seine Aufgaben liegen im Aufbau dezentraler Warmenetze auf Basis
hocheffizienter Kraft-Wérme-Kopplung auf3erhalb des Fernwarmenetzes, in der energetischen
Modernisierung offentlicher Geb&ude und im Direktvertrieb der Nahwérme und des KWK-
Stroms. Es soll auch durch Energieberatungen Stromsperren vermeiden helfen, ankniipfend an
bestehende Projekte der WBG und der BEA.

Dem Abgeordnetenhaus ist bis zum 31. Dezember 2013 zu berichten.

Begrundung:

Bisher kommt die Energiewende in Berlin kaum voran. Die CO,-Einsparung in Berlin liegt
deutlich unter dem Bundesschnitt. Im letzten Berichtsjahr ist sie sogar deutlich angestiegen.
Die Hauptstadt liegt im Bundesléandervergleich Erneuerbare Energien auf dem letzten Platz.
Den bis 2016 versprochenen Braunkohleausstieg Berlins hat Vattenfall mit Zustimmung des
Regierenden Burgermeisters auf Eis gelegt. Die Berliner Energiestrategie 2020 ist bis heute
mit keinem Malinahmenpaket unterlegt; das Berliner Klimaschutzgesetz hat Wowereit 2010
gestoppt und das Berliner Energiespargesetz wird vom Senat nicht umgesetzt.

Mit dem Klimastadtwerk bekommt Berlin ein 6ffentliches Unternehmen, das die Aufgabe,
Berlin klimafreundlich zu gestalten, mit voller Kraft und wirtschaftlichem Eigeninteresse vo-
rantreibt. Denn das Land Berlin besitzt Ressourcen fiir die Energiewende, die bisher unge-
nutzt sind: die Dacher landeseigener Geb&ude sind eine Ressource fur Solarenergie und
Kleinwindanlagen; ihre Keller fir Blockheizkraftwerke (BHKW), die Kerne fur kleine Nah-
warmenetze werden, an die auch die benachbarte Bebauung angeschlossen werden kann. Die
Klarschlamme der Wasserbetriebe sind — wie das Stralenlaub, das die BSR sammelt — ener-
getisch zu verwerten. Aus ihnen kann Strom und Warme gewonnen werden. Die Wé&rme von
Abwasserleitungen kann mit Warmepumpen genutzt werden; die Erdwarme unter 6ffentli-
chen Liegenschaften konnte mit Hilfe der Tiefengeothermie Hauser beheizen. Warmepumpen,
BHKWs und elektrische Mobilitét soll das Stadtwerk vernetzen und Berlin bei intelligenten
Kraftwerken und Micro-Smart-Grids fiihrend machen. Das Klimastadtwerk soll veraltete und
ineffiziente Heizungsanlagen ersetzen. Ausgehend von der energetischen Sanierung 6ffentli-
cher Gebadude kann das Klimastadtwerk langfristig zum integralen Energiedienstleister her-
anwachsen: mit effizienten Anlagen und eigenen Investitionen, durch die Beratung, Forde-
rung und Unterstiitzung seiner Kundinnen und Kunden und als Partner fiir private Initiativen
und Investitionen (z.B. Burgerkraftwerke).

Die Ressourcen des Landes Berlin und seiner Unternehmen nutzen

Schon heute produzieren landeseigene Unternehmen Strom und Warme: von Windrédern an
Klaranlagen der Wasserbetriebe tber die Mullverbrennungsanlage (MVVA) Ruhleben bis zur
Solaranlage auf dem Dach der Feuerwache Haselhorst. Zwar deckt diese Produktion nur einen
kleinen Teil dessen, was sie selbst an Energie verbrauchen. Aber die gesammelten Ressourcen
und Aktivitaten der landeseigenen Gesellschaften sind eine starke Basis fur ein Stadtwerk, das
sie biindeln und Synergien nutzen soll. VVor allem aber soll das Stadtwerk die bisher ungenutz-
ten landeseigenen Ressourcen fir die Energiewende nutzen. Und diese sind — die landeseige-
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nen Unternehmen eingeschlossen — immens. Hier schatzen wir ab, welcher Teil davon allein
in den néchsten vier Jahren (2014-2017) nutzbar ist. Die grobe Abschétzung der Potenziale,
die das Stadtwerk in den n&chsten vier Jahren heben kdnnte zeigt auf, dass in den Geschafts-
feldern erneuerbare Energien und Energieeffizienz grofRe Herausforderungen fir die Stadt
liegen, die das Stadtwerk meistern konnte:

Geschaéftsfeld erneuerbare Energien

Windkraft

Berlin hat ein groRes Potenzial fiir Windenergieanlagen auf landeseigenen Flachen im Um-
land. Allein auf Fl&dchen der Berliner Stadtguter kénnen in den néchsten drei Jahren 27 neue
Windréder entstehen. Die Vertrage mit einem Partner sind unterschriftsreif, aber auch andere
landeseigene Unternehmen verfugen lber geeignete Standorte, etwa die Berliner Stadtreini-
gung mit ihren Konversionsflachen (ehemalige Deponien). Diese Potenziale soll das Stadt-
werk mit Partnern aus der Branche nutzen.

Investitionen: 115 Millionen Euro

Energieertrag: 200 000 MWh/a elektrisch

Biomasse

Bau eines Biomasse-KWK-Kraftwerks, das ausschlie3lich Biomasse aus Reststoffen energe-
tisch verwertet. Verwendung von 200 000 t Biomasse aus Laub, Rasenschnitt, Biogut, ca. 150
000 t Klarschlammen, biogenen Reststoffen aus der Millsortierung: 170 000 t pro Jahr. Bio-
masse-Nutzung ist in Berlin vor allem durch die Pléne des Vattenfall-Konzerns, in Berlin-
Brandenburg jahrlich etwa 1,8 Millionen Tonnen Holz zu verbrennen, das zum tberwiegen-
den Teil aus grof3en Entfernungen importiert werden sollte, in Verruf geraten. Darum geht es
hier nicht, sondern um die Biomasse aus Reststoffen, die nicht mehr sinnvoll einer stofflichen
Verwertung zugefihrt werden konnen. Insbesondere iberwiegend biogene Reststoffe, die
derzeit 6kologisch bedenklich ohne Filterung und energetisch ineffizient ohne Warmeaus-
kopplung in Brandenburger Braunkohlekraftwerken mitverbrannt werden, kénnen mit Kraft-
Warme-Kopplung und modernsten Filtern fr die Energieversorgung Berlins genutzt werden.
Aufgrund unterschiedlicher Eigenschaften der Reststoffe konnten dafiir zwei unterschiedliche
Anlagen nétig sein.

Investition: 150-250 Millionen Euro

Energieertrag: ca. 400 000 MWh/a thermisch und 350 000 MWh/a elektrisch

Fotovoltaik

Berlin hat ein groRRes Dachflachenpotenzial fur die Stromerzeugung aus Sonnenenergie — auf
Schulen, Buros und Bahnhofsdachern. Der Senat hat dies bisher kaum genutzt. Auch privaten
Investoren wurde die Nutzung Offentlicher Dacher schwer gemacht. Inwiefern dieses groRRe
Dachflachenpotenzial jetzt noch fiir Solarstrom genutzt werden kann, h&ngt vor allem von der
Bundestagswabhl ab, also davon, ob Peter Altmeier seine Erneuerbare-Energien-Bremse
durchsetzen kann oder nicht. Deshalb ist eine seridse Abschéatzung von Investitionen und
Energieertrag flr die ndchsten vier Jahre nicht moglich. Mindestens méglich sind die projek-
tierte Anlage auf den Stadtgutern mit sechs Millionen Euro Investitionssumme, sowie weitere
Projekte auf landeseigenen Dachflachen, deren Stromproduktion voll fir den Eigenbedarf
genutzt werden kann (eine entsprechende Klausel im Vertrag mit dem Stromanbieter des
Landes ermdglicht dies auch).

Investition: 20 Millionen Euro

Energieertrag: 18 000 MWh/a elektrisch.
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Tiefe Erdwéarme

Tiefengeothermie ist ein erneuerbarer Energietrager, der wetterunabhéngig Warme erzeugt.
Berlins Geografie ist nicht optimal, aber nutzbar fir Tiefenerdwarme. Die Moglichkeit, die
Warme in bestehende Warmenetze einzuspeisen, macht Tiefenerdwérme in Berlin zusétzlich
attraktiv. Ein Pilotprojekt sollte in den n&chsten vier Jahren geprift und gegebenenfalls reali-
siert werden.

Investition: 20 Millionen Euro

Energieertrag fir etwa 30 Jahre: 100 000-130 000 MWh/a thermisch

Geschaftsfeld Effizienz und Einsparung

Energieeffizienz

Viele 6ffentliche Gebdude gehdren zu den gréRten Energieschleudern Berlins. Statt Vorreiter
und Vorbild fur den Gebdudebestand zu sein, ist der Senat Nachzgler. Viele dringende Sa-
nierungsvorhaben flr 6ffentliche Gebaude liegen derzeit auf Eis, etwa die Sanierung des Kri-
minalgerichts Turmstra3e und — fast symbolisch — die Sanierung des Sitzes des Bau- und
Umweltsenators in der Wirttembergischen Stral3e. Die umfassende energetische Modernisie-
rung der 6ffentlichen Gebdude auf htchstem Standard ist n6tig, lasst sich aber nur langfristig
durch die eingesparten Energiekosten refinanzieren. Das Klima-Stadtwerk kann Klimaschutz-
potenziale heben, die sich derzeit im Rahmen von Contracting-Modellen aufgrund der Hohe
der erwarteten Eigenkapitalrendite von Contractoren oder aufgrund eigentumsrechtlicher
Probleme bei Contracting mit Privaten nicht realisieren lassen.

Deshalb Gbernimmt das Stadtwerk durch eine gemeinsame Tochter mit der Berliner Immobi-
lien Management BIM (siehe unten) diese Aufgabe fiir das Land, landeseigene Unternehmen,
Hochschulen, etc. Als ,,Intractor* (stadtinterner Contractor) finanziert es den energetischen
Anteil der Sanierungsvorhaben, vorfinanziert zu 25 Prozent aus Eigenkapital, zu 75 Prozent
aus Krediten und refinanziert aus den eingesparten Energiekosten. Intracting wird in Gber 60
deutschen Kommunen wie z.B. Stuttgart bereits erfolgreich praktiziert. Auch hier fangt das
Stadtwerk nicht bei Null an, sondern kann auf den Erfahrungen u.a. der BIM und der Berliner
Energieagentur aufbauen.

Blockheizkraftwerke

Die oOffentlichen Geb&ude Berlins, die nicht an die Fernwarme angeschlossen sind, haben ei-
nen Warmebedarf von rund 4500 GWh/a. Etwa die Halfte dieses Bedarfs konnte durch de-
zentrale Kraft-Wé&rme-Kopplung gedeckt werden. Um dieses technisch-wirtschaftliche Poten-
zial zu heben, mussten — je nach Grolie — 1000 bis 4000 Blockheizkraftwerke (BHKW) ge-
baut und 500 Millionen Euro investiert werden. Beriicksichtigt man die Planungs- und Reali-
sierungszeitraume, so ist es moéglich, in den Jahren 2014 bis 2017 knapp zehn Prozent dieses
Potenzials zu nutzen. Wir wollen, dass diese in 6ffentlichen Gebduden auRRerhalb des Fern-
warmenetzes zu errichtenden Blockheizkraftwerke auch benachbarten nicht-6ffentlichen Ge-
b&uden Wérme und Strom anbieten. Dies wird in der Anfangsphase nur teilweise moglich
sein. Wir rechnen deshalb zur Versorgung der 6ffentlichen Geb&ude mit Investitionen von
zehn Millionen Euro pro Jahr in den Jahren 2014 bis 1017 sowie einer zusatzlichen Kapazitat
fiir die Lieferung an benachbarte Gebaude.

Investition 2014-2017: 50 Millionen Euro

Energieertrag: ca. 230 000 MWh/a thermisch und 110 000 MWh(/a elektrisch

Warmepumpen
In Berlin gibt es schon ca. 3000 Warmepumpen, die oberflachennahe Erdwéarme nutzen. Auch
die Warme aus Abwaéssern und von IT-Servern kann fur die Gebdudewarme noch starker ge-
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nutzt werden als bisher. Das Stadtwerk soll dies im ersten Schritt vor allem im 6ffentlichen

Gebdaudebestand tun und die Warmepumpen mit seinen anderen dezentralen Energieanlagen
durch eine zentrale Steuerung (,,virtuelles Kraftwerk®) dazu nutzen, die Aufnahmekapazitat
Berlins fir Wind- und Solarstrom zu erhéhen.

Investition: 10 Millionen Euro

Energieertrag: 13 000 — 20 000 MWh/a thermisch

Turbine Ruhleben

Der Dampf aus der MVVA Ruhleben wird von der Berliner Stadtreinigung (BSR) an Vattenfall
geliefert, Vattenfall erzeugt daraus Wérme und Strom. Der Liefervertrag endet 2017. Danach
kann ein Stadtwerk daraus Energie gewinnen solange die MVA betrieben wird, wenn jetzt die
Voraussetzungen fur den Bau einer neuen Turbine gelegt werden. Das wollen wir tun.
Investition: 30-50 Millionen Euro

Virtuelles Kraftwerk

Die Blockheizkraftwerke, Warmepumpen usw. werden zu einem Verbund zusammenge-
schlossen. Denn mit zentraler Steuerung wird aus den dezentralen Anlagen ein virtuelles
Kraftwerk, dass den Strombedarfe in Berlin steuern kann und am Stromaufkommen aus er-
neuerbaren Energien beziehungsweise am Preis an der Strombdrse ausrichten kann. So erhéht
es die Aufnahmekapazitat des Landes flr erneuerbare Energien.

Der Eigenanteil an den hier geschatzten Investitionen sollte 25% betragen, wovon wiederum
knapp die Halfte durch Partner des Stadtwerks aufgebracht werden soll.

Berlin, den 13. September 2013

Pop Kapek Schafer
und die Ubrigen Mitglieder der
Fraktion Bundnis 90/Die Griinen
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