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Der Senat von Berlin
-Stadt IC 1 -
Telefon (925)-1330

An das

Abgeordnetenhaus von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Vorlage

- zur Kenntnisnahme -
des Senats von Berlin
uber

Bewerbung Berlins bei der Deutschen Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH (DBG)
um die Ausrichtung der Internationalen Gartenbauausstellung (IGA) im Jahr 2017 auf
dem Tempelhofer Feld

Der Senat legt nachstehende Vorlage dem Abgeordnetenhaus zur Besprechung vor.

Der Senat hat beschlossen, dass Berlin sich bei der Deutschen Bundesgartenschau-
Gesellschaft mbH (DBG) um die Ausrichtung der Internationalen Gartenbauausstel-
lung (IGA) im Jahr 2017 auf dem Tempelhofer Feld bewirbt.

1. Einleitung — Modellhafte und zukunftsweisende Entwicklungskonzepte fur
Tempelhof

Angesichts der Herausforderungen einer globalisierten Wirtschaft und Wissensge-
sellschatft ist beabsichtigt, die Metropole Berlin zu einem fihrenden Standort in Euro-
pa und der Welt auszubauen. Dabei sind sowohl die Bedirfnisse und Vorstellungen
der Burgerinnen und Birger Berlins, der ansassigen Unternehmen als auch die Inte-
ressen von potenziellen neuen Unternehmen, Investoren, Zuwandernden und Besu-
chern einzubinden.

Eine zentrale Voraussetzung fir die Standortprofilierung liegt in der Verbesserung
der nationalen und internationalen Erreichbarkeit. Dazu gehéren der neue Haupt-
bahnhof und der Bau des Flughafens Berlin-Brandenburg International. Mit dieser
Entwicklung verbunden ist die Aufgabe von Infrastrukturstandorten und damit einher-
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gehend das Freiwerden von grol3en Flachenpotenzialen des ehemaligen Flughafens
Tempelhof und mittelfristig auch des Flughafens Tegel.

Daneben stellen sich fir die Stadtentwicklung und die Stadtgesellschaft umfangrei-
che Herausforderungen, die neue Losungen erfordern. Dies sind:

e der Klimawandel,

e die Internationalisierung der Stadt und die damit verbundenen Chancen,

o die aus dem demografischen Wandel resultierende Veranderung der Bevolke-
rungsstruktur,

e die Konkurrenz um Innovationstrager und Investoren sowie

e der soziale Zusammenhalt der Stadtgesellschatft.

Die Zukunftsaufgabe liegt darin, hierfur integrierte Handlungskonzepte zu entwickeln
und konsequent umzusetzen.

Der ehemalige Flughafen Tempelhof bildet aufgrund seiner weltweiten Bekanntheit,
seiner zentralen Lage und seiner Flachengrof3e glnstige Voraussetzungen fur ein
solches Modell der Berliner Stadtentwicklung. Mit dem Instrument einer Internationa-
len Gartenbauausstellung sollen beispielhaft neue, qualitatvolle Antworten auf die
Zukunftsfragen der Berliner Stadt- und Freiraumentwicklung gegeben werden. Die
internationale Aufmerksamkeit fur Berlin soll weiter gestéarkt werden.

Das Tempelhofer Feld wurde am 30. August 2007 durch das Abgeordnetenhaus als
Gebiet von auRergewohnlicher stadtpolitischer Bedeutung geméaR § 9 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 AGBauGB und gemal3 § 10 b Abs. 1 NatSchG Berlin festgestellt. Auf dieser
Grundlage hat die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung einen dynamischen Mas-
terplan fur die Entwicklung des Flughafengelandes erarbeitet.

2. Internationale Gartenbauausstellung Berlin 2017 (IGA)

Das Tempelhofer Feld ist Symbol fiir die Freiheit Berlins. Wie nur wenige andere Or-
te ist der ehemalige Flughafen eine internationale Visitenkarte der Stadt und der Met-
ropolregion. Diese starke positive Identitat gilt es mit einer international ausgerichte-
ten und zukunftsweisenden Entwicklung fur ein neu entstehendes, lebendiges Stadt-
quartier zu nutzen. Das Tempelhofer Feld ist einer der weltweit grél3ten innerstadti-
schen Freiraume, welcher die Chance bietet, Vorbild fur die Stadt- und Freiraument-
wicklung im 21. Jahrhundert zu werden.

Internationale Gartenbauausstellungen sind renommierte Grol3ereignisse und be-
wabhrte Instrumente fir besondere Aufgaben der Stadtentwicklung. Dabei kdnnen sie
einen integrierenden und auf ein Zieljahr ausgerichteten Handlungszusammenhang
innerhalb einer ohnehin zu realisierenden stadtischen Entwicklungsplanung schaffen
(s. Anlage 1, Machbarkeitsstudie zur Durchfiihrung einer IGA auf dem Tempelhofer
Feld).

In den vergangenen Jahrzehnten sind mit Bundesgartenschauen und Internationalen
Gartenschauen in vielen Stadten der Bundesrepublik Deutschland zielgerichtet grof3e
Projekte erfolgreich realisiert worden, die produktive Entwicklungsschiibe ausgelost
haben und noch heute die Stadtstruktur pragen (z.B. Wallanlagen Planten und Blo-
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men in Hamburg, der Westfalenpark in Dortmund oder der neue Park auf dem
ehemaligen Flughafengeldnde Miinchen-Riem).

Fur das Tempelhofer Feld sind die Vorteile:

e Qualifizierung des o6ffentlichen Raumes mit definiertem Malinahmenkonzept und
festem Fertigstellungsjahr 2017 als verbindlichem Entwicklungsrahmen,

e Steigerung des Grundsttickswertes der Bauflachen,

e Gewabhrleistung einer einheitlichen, dem Ort gerecht werdenden Gestaltungsqua-
litat.

Hinzu kommen die Starkung der Profilbildung Berlins als griine européaische Metropo-
le und in diesem Zusammenhang die zuséatzliche tourismuswirtschaftliche Bedeu-
tung.

3. Internationale Bauausstellung Berlin 2010 - 2020

Anzustreben ware die Integration der IGA in eine Internationale Bauausstellung. Mit
der parallelen Durchfihrung ergabe sich die Chance, die Gesamtentwicklung sowie
die Integration des Tempelhofer Feldes in die Umgebung zielgerichtet und mit hohem
Qualitatsanspruch zu forcieren (s. Anlage 1, S. 4).

Fur die IBA werden im Rahmen vorbereitender Untersuchungen folgende Leitthe-
men, welche ebenso fiir die Parklandschaft und eine IGA gelten, konkreter entwi-
ckelt:

e Ressourceneffiziente Stadt — nachhaltige Entwicklung
e Partnerschaftliche Stadt — neue Akteure und Allianzen
e Unternehmerische Stadt — zukunftsorientierte Okonomie.

Hierzu werden Leitthemen, Projektstrukturen, Zeitplan, Organisationsstruktur und
Finanzierung der IBA Berlin 2010-2020 im Zusammenhang mit der Entwicklungstra-
gerschaft differenziert entwickelt. Ebenso soll eine breite Diskussion in der Offent-
lichkeit mit Workshops, Fachforen und weitergehenden Untersuchungen durchge-
fuhrt werden. Auf dieser Grundlage soll dann Ende 2009 / Anfang 2010 der Senat
entscheiden, ob und in welcher Form eine IBA stattfinden soll.

4. Bewerbungsverfahren IGA

Die IGA ist eine hoch angesehene Weltausstellung, die beim BIE (Bureau Internatio-
nal des Expositions) registriert ist und in Deutschland alle 10 Jahre stattfindet. Vor-
aussetzung fur die Bewerbung Berlins bei der Deutschen Bundesgartenschau-
Gesellschaft mbH (DBG) ist ein entsprechender Beschluss des Senats von Berlin.
Danach ist eine formliche Bewerbung zu erarbeiten und bis Januar 2009 bei der DBG
einzureichen.

Die Bewerbungsunterlagen missen eine Machbarkeitsstudie (s. Anlage 1) enthalten
sowie Aussagen zu Nachnutzung und Begleitmal3nahmen treffen. Planungsrechtliche
und eigentumsrechtliche Sicherheiten miissen gegeben sein. Uber die Vergabe ent-
scheidet ein Auswahlgremium der DBG voraussichtlich Mitte 2009. Sollte Berlin aus-
gewahlt werden, sind Verhandlungen mit der DBG aufzunehmen zur Griindung einer
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Durchfihrungsgesellschaft. Im Falle einer Einigung und der endgultigen Flachever-
fugbarkeit, wird die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung vorbehaltlich der erforder-
lichen Beschlisse einen Durchfiihrungsvertrag mit der DBG schliel3en.

Die Grin Berlin Park und Garten GmbH soll als Durchfuhrungsgesellschatft fur das
Land Berlin eingesetzt werden.

5. Auswirkungen auf den Haushaltsplan und die Finanzplanung
Kosten IGA

Die Kosten fur die Realisierung der Parklandschaft sowie fur die Durchfihrung einer
IGA wurden im Rahmen einer Machbarkeitsstudie unter Zugrundelegung einer aus-
gesprochen wirtschaftlichen Entwicklungsvorgabe ermittelt und durch die Senatsver-
waltung fur Stadtentwicklung sowie durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft be-
wertet.

Parklandschatft

Unabhangig von der Durchfihrung einer IGA ist die Parklandschaft mit einer GroRRe
von ca. 250 ha entsprechend dem Masterplan herzustellen. Die Kosten hierfur wer-
den auf 61,5 Mio. € geschatzt und umfassen die Flachen des Gelandes, die nicht
baulich genutzt werden sollen. Gemittelt ergibt sich danach ein Quadratmeterpreis
von rd. 25 €. Im Vergleich mit anderen im Bau befindlichen bzw. kirzlich fertig ge-
stellten Parkanlagen liegt dieser Preis aufgrund des hohen Anteils naturhafter Fl&-
chen eher niedrig (Gleisdreieck 50 €/m2, Nordbahnhof 31 €/m2, Landschaftspark Jo-
hannisthal 27 €). Es wird davon ausgegangen, dass nur Bereiche im Zusammenhang
mit neuen Baugebieten und Bestandsquartieren intensiver gestaltet werden. In wei-
ten Teilen des ehemaligen Flugfeldes, insbesondere im Siden, wird unter dieser
sparsamen Pramisse nur in sehr geringem Umfang baulich und gestalterisch einge-
griffen werden.

Bewerbung
Die Kosten fir die Bewerbung betragen insbesondere fur die Erstellung der Bewer-

bungsunterlagen voraussichtlich 100.000 €.

Durchfihrung IGA

Das Durchfihrungsbudget umfasst alle im Zusammenhang mit der Durchfihrung der
IGA anfallenden Aufwendungen (z.B. fur Vorbereitung, Marketing, Veranstaltungsor-
ganisation) inkl. aller temporaren MalRnahmen und Ausstellungsbeitrage, die die
Parklandschaft im Ausstellungszeitraum inszenieren und ergénzen. Fir die Durch-
fuhrung der IGA 2017 ermittelt die Machbarkeitstudie einen Zuschussbedarf von 13,5
Mio. €. Danach stehen einem geschéatzten Kostenrahmen von rd. 50,5 Mio. € ge-
schatzte Einnahmen von rd. 37,0 Mio. € gegeniber, die insbesondere aus Eintritts-
geldern, Mieten, Pachten und Werbeeinnahmen resultieren (s. Anlage 1, S. 11+12).

Zu bericksichtigen sind neben diesen Einnahmen auch positive volkswirtschaftliche
Effekte. Die halbjahrige Veranstaltung l6st eine zusatzliche Nachfrage aus, die sich
als weitere Wertschopfung oder zusatzliche Einkommen privater Haushalte darstel-
len lasst. Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurden positive volkswirtschaftliche
Effekte in einer Hohe von rd. 37,2 Mio. € ermittelt (s. Anlage 1, S. 20).
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Finanzierung

In der Finanzplanung 2008 bis 2012 sind fur erste Mallnahmen im Zusammenhang
mit dem Neu- und Umbau des Flugfeldes Tempelhof zu einer Parklandschaft pau-
schal folgende Ausgaben vorgesehen:

2010: 1,0 Mio. €
2011: 2,0 Mio. €
2012: 7,0 Mio. €

Der Finanzierungsbedarf fur die Durchfihrung der IGA betréagt unter Bertcksichti-
gung geschétzter Einnahmen von rund 37,0 Mio. € netto 13,5 Mio. €. Die Kosten fur
die unabhangig von der Durchfihrung einer IGA herzustellenden Parklandschaft (ca.
250 ha) belaufen sich auf 61,5 Mio. €. Weitergehende Haushaltsmittel werden fir
diese Zwecke nicht bereitgestellit.

Konkretisierungen werden mit der Aufstellung des Doppelhaushaltsplans 2010/2011
bzw. der Fortschreibung der Finanzplanung erfolgen. Es wird angestrebt, die beab-
sichtigten Investitionsmal3hahmen mindestens zur Halfte mit Hilfe von Férdermitteln
(z.B. GA-Mittel, EFRE-Mittel, Stadtebaufordermittel, Mitteln des Umweltentlastungs-
programms) sowie aus Mitteln der Ausgleichsabgabe nach dem Naturschutzrecht zu
kofinanzieren.

Die Kosten von voraussichtlich 100.000 € fiir die Bewerbung um die IGA werden aus
den bei Kapitel 1210, Titel 54047 — Malinahmen zur Sicherung und Nachnutzung der
Freiflachen des Flughafens Tempelhof — verfigbaren Ausgaben finanziert.

Die nach Zuschlagerteilung anfallenden, zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht auf
Jahrestranchen aufteilbaren Kosten fur Vorbereitung und Planung, die in den unter
Ziffer 5 genannten Durchfiihrungskosten enthalten sind, werden im Jahr 2009 im
Rahmen der Haushaltswirtschaft durch neue Prioritdtensetzung im Einzelplan 12 fi-
nanziert und in den Jahren 2010 und 2011 im Rahmen der Aufstellung des Doppel-
haushaltsplans 2010/2011 beriicksichtigt. Die im Wesentlichen in den Jahren 2013
bis 2017 anfallenden Kosten fur die Durchfihrung der IGA werden im Rahmen der
Finanzplanung fortgeschrieben.

Berlin, den 2. Dezember 2008

Der Senat von Berlin

KlausWowereit Ingeborg Junge—-Reyer

Regierender Blrgermeister Senatorin fur Stadtentwicklung
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MACHBARKEITSSTUDIE
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Durchfthrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

1 Was 1sT EINE IGA ¢

GARTENBAUAUSSTELLUNGEN ALS MOTOR FUR EINE NACHHALTIGE STADT- GARTENSCHAUEN AUS BESUCHERSICHT - TRENDS

UND FREIRAUMENTWICKLUNGSPOLITIK

« Gartenschauen sind heute durchaus touristische, generationsiber-
greifende Open-air-Events; sie sind nicht nur sektoral auf das Gart-
nerische fixierte Messen und Ausstellungen, sondern sie werden zu-
nehmend komplexe Erlebnisorte, in denen das soziale Erleben in der
Familie und im Freundeskreis eine ganz wichtige Rolle spielt.

Gartenbauaustellungen, seien es Landes- und Bundesgartenschauen
oder Internationale Gartenbauaustellungen, sind seit Gber 50 Jahren
erfolgreich eingesetzte Instrumente einer nachhaltigen Freiraum- und
damit - Stadtentwicklungspolitik.

» Das heif}t, zu dem gdartnerischen ,Basisangebot” treten zunehmend
Attraktionen aus Sport, Kultur und Entertainment hinzu. Aber: Der
Eventcharakter darf auf keinen Fall das ,Basisangebot” (berde-
ckenl

Das Instrument Gartenschau wird in der Regel eingesetzt, um grofien
Freiraumentwicklungsprojekten eine Zugmaschine vorzuspannen, die
das Projekt in Hinblick auf die Termine, die Kosten und das Image
kraftvoll zum Ziel bringt. Héhepunkt dieses Prozesses ist das Jahr der
Veranstaltung der Gartenschau, eines gut halbjéhrigen Gartenfestivals
und sommerlichen Burgerfestes; dariber hinaus ist es Ziel, nachhaltig
nutzbare Freirdume zu entwickeln, zu verbessern oder zu sanieren.

« Zukunftig ist ein starkes Augenmerk auf die Einbeziehung von Aktiv-,
Wellness- und Gesundheitsangeboten fir die ,Silver-Kids” mit ihren
breiten Freizeitinteressen zu legen.

,Erfolgsgaranten” der Veranstaltungsdurchfihrung im Hinblick auf
die Besucherzahlen sind die in ein schlUssiges Parkkonzept einge-
betteten intensiven gdrtnerischen Freiland- und Hallenausstellungen.

« Eine zunehmende Preissensibilitat der Besucher ist bei der Planung
einnahmen- und ausgabenseitig unbedingt zu beachten. Mit der
Ausgabensumme von heute ca. 30 € (15 € Eintritt + 15 € sonstige
Ausgaben) scheint derzeit eine gewisse Schallmauer erreicht.

Senatsverwaltung
-1 - fiir Stadtentwicklung
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MACHBARKEITSSTUDIE

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

WARUM BEWIRBT SICH BERLIN UM EINE INTERNATIONALE GARTENBAUAUSSTELLUNG ¢

Berlin hat sich vielféltigen Anforderungen zu stellen, die sich aus gesell-
schaftlichen, stadtentwicklungspolitischen und ékologischen Fragen und
Verdnderungen ergeben:

Der demografische Wandel, die Migration unterschiedlicher eth-
nischer Herkinfte und sozial heterogene Stadimilieus erzeugen di-
versifizierte Lebensstile. Berlin hat das Potenzial und die Milieus, in
denen sich neue ldeen, Lebens- und Arbeitsentwiirfe entwickeln kén-
nen.

Die Folgen des Klimawandels werden gerade in den Stadten deutlich
spUrbar sein. Emissionsminderung sowie Anpassung an verdnderte
klimatische Bedingungen sind die Effordernisse neuer Stadtentwick-
lungskonzepte.

Die Wiederentdeckung der Innenstédte als Wohnstandort ist ein
schon seit léngerem einsetzender Trend. Die spezifischen Berliner He-
rausforderungen im demographischen Wandel sind vor allem in der
Alterung und der Internationalisierung zu sehen. Es ist wichtig, dass
Berlin die Weichen fur die Zukunft richtig stellt, seine vorhandenen
Standortvorteile nutzt und z.B. innerstadtische Konversionsfléchen zu
sozial vertréglichen und attraktiven Wohnstandorten entwickelt.

Mit 380 ha Fléche ist das Tempelhofer Feld einer der gréfiten innerstéd-
tischen Entwicklungsrdume weltweit. Die Stadt Berlin nutzt die Chan-
ce, diesen in seiner GréBe und seiner historischen Dimension einzig-

artigen Stadtraum zu entwicklen. Dazu méchte die Senatsverwaltung
for Stadtentwicklung mit der Initiierung einer Internationalen Bauausstel-
lung (IBA) die Weichen stellen fur eine zukunftsweisende Freiraum- und
Stadtentwicklung auf dem Tempelhofer Feld. Einen groBen Beitrag zur
Bewadltigung dieser Aufgaben kann eine Internationale Gartenbauaus-
stellung (IGA) leisten. Fir eine Bewerbung um die IGA 2017 sprechen
eine ganze Reihe von Berlin - spezifischen Kriterien:

INTERNATIONALITAT

+ Berlin ist ein Ort der kulturellen Vielfalt. Birger aus ca. 190 Landern
wohnen in der Stadt.

« Berlin ist, wie die Berlin Tourismus Marketing GmbH in ihrer Ge-
samtbilanz for 2007 ausfuhrt, internationaler Tourismusmagnet mit
ca. 7,6 Mio Hotelgdsten aus dem In- und Ausland. Dabei wird die
Destination Berlin immer internationaler: 38,3 % der 17,3 Mio.
Ubernachtungen wurden von Gésten aus dem Ausland gebucht.

« Berlin ist Stadt der Kommunikation, des Experimentes und der Pro-
zessgestaltung. Burgerbeteiligung, Dialoge zwischen Stadt und Bir-
gern sind geUbte Praxis.

« Eine IGA in Berlin wird neue Schwerpunkte des Aspektes Internatio-
nalitét in Landschafts- und Gartenarchitektur setzen. Mit den ,Gér-
ten der Welt” in Berlin- Marzahn besteht bereits eine attraktive Er-
gdnzung.

i ]
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

INNOVATIV * Durch begleitende Projekte (,Sowieso-Projekte”) am Rande des
Flughafens und in den Quartieren werden ideale Ubergénge und

« Berlin ist stadtpolitisch und auch umwelttechnologisch seit Anfang
Verknipfungen hergestellt.

der 80er Jahre des 20. Jahrhunderts als innovativ zu bezeichnen.
Eine Internationale Gartenbauausstellung in Berlin wird diesen in-
novativen Ansatz widerspiegeln.

* In Kombination mit der IBA werden die Themen der Zeit 6kolog-
isch, 8konomisch und sozial vertréglich behandelt und mit zukunfts-
fahigen Projekten demonstriert.

NACHHALTIG UND SPARSAM

» Das Tempelhofer Feld braucht Strukturen, die eine schrittweise Ent-
wicklung erméglichen.

 Berlin braucht Parks, deren Pflege und Unterhaltung leistbar und
damit gesichert sind.

FREIRAUMPLANERISCH ANSPRUCHSVOLL

FLEXIBEL

 Berlin ist traditionell eine ,grine” Stadt und hat grofie Vorbilder der «  Berlin ist Stadt der Raumpioniere und Zwischennutzer for eine Nach-
Stadt- und Freiraumentwicklung hervorgebracht. nutzung, die noch nicht vollstandig festzulegen ist.

« Berlin ist Hauptstadt der jungen Garten- und Landschafts-
architektur. BURGERNAH

« Das Tempelhofer Feld stellt eine planerische Herausforderung dar, « Mit der IGA wird ein initiativ- und identitatsstiftender Entwicklungs-
die Weite der Flédchen mit historischen Gebdudekulissen, intensiv prozess angeschoben, der alle interessierten Burger und Initiativen
und extensiv nutzbaren Griinanlagen zu verbinden. des mittelbaren und unmittelbaren Umfeldes des Tempelhofer Feldes

einbindet.

GARTNERISCH ATMOSPHARISCH INSZENIERT

+ Die Inszenierung eines weiten, offenen Feldes fir eine Gartenschau KREATIV
erfordert eine abwechslungsreiche Abfolge unterschiedlicher Teil- + Trendsetter Berlin: Berlin steht fir kreative Wirtschafts- und Lebens-
rdume. kultur, kreatives Planen und Image.

» Benachbarte Freirdume wie die Hasenheide und die Friedhéfe kén- « Mit zukunftsféhigen Themen und Ausstellungsbeitrdgen kénnen
nen eine ideale Ergénzung zur Gartenbauausstellung bilden. Sponsoren und Unterstitzer gewonnen werden.

Senatsverwaltung
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

3 LeitTHEMEN IBA / IGA

Das Tempelhofer Feld ist eine der gréfiten innerstddtischen Freirdume * Mit der Ausrichtung einer IBA/IGA bis zum Jahr 2017 und dariber

der Welt und besitzt ein enormes Entwicklungspotenzial fir die inte- hinaus kann sich Berlin international mit den Themen Integration

grierte Stadt- und Freiraumentwicklung. Zur Aktivierung dieser Flachen und Burgergesellschaft, Umwelt/Innovation/Klimaschutz und Ge-

und Positionierung im internationalen Standortwettbewerb sind Leucht- sundheit/Fitness présentieren und Ergebnisse zeigen.

turm-Projekte nétig. * Der internationale Charakter einer IBA/IGA unterstreicht die Zu-
kunftsperspektive und die Bedeutung, die das Tempelhofer Feld

Die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung setzt mit einer Internationalen durch die Integration in die Stadt erfghrt.

Bauausstellung (IBA) den Motor und Taktgeber fir die Entwicklung des * Die Geschichte des Ortes und seine Zukunft kénnen durch verschie-

Tempelhofer Feldes in Gang. Mit der IBA sind die Ausstellung gebauter dene Ereignisse international und national bis zum Présentationsjahr

Projekte und Stadtkulissen sowie die Bearbeitung international bedeut- 2017 und dariber hinaus erlebt und kommuniziert werden.

samer Themen der Stadtentwicklung verbunden. Sie ist damit ein Instru-
ment der Stadt- und Raumplanung, um mit neuen Ideen und Projekten
im sozialen, kulturellen und &kologischen Bereich Impulse zu setzen.

Die zukunftsorientierte Positionierung aus der Kombination von Stad-
tebau (IBA) und Freiraum (IGA und IBA) fordert neben &hnlichen Pla-
nungsabléufen und Prozessen auch moderne und neue Instrumente zur
Kommunikation, Vernetzung und Steuerung. Fir die IBA und die IGA
werden die gemeinsamen Leitthemen Ressourceneffizienz und Prozesso-
rientierte Entwicklung formuliert.

* Mit den Leitthemen fir IBA/IGA werden aktuelle stadtentwicklungs-
politische und gesellschaftliche Themen aufgegriffen. Eine prozesso-
rientierte Entwicklung des Standortes steht dabei im Fokus.
T

Senatsverwaltung
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MACHBARKEITSSTUDIE

4

FLACHENSTRUKTURKONZEPT IGA BERLIN 2017

Aus den verschiedenen Nutzungsanforderungen und landschaftsraum-
lichen/stadtebaulichen Gegebenheiten wird ein baukastenartiges Fla-
chenstrukturkonzept entwickelt, aus dem relativ fléchenscharfe Fla-
chentypen fir den Park- und Gartenbauausstellungsbereich abgeleitet
werden kénnen.

IGA-Basic

Grundbaustein des Strukturkonzeptes sind landschaftliche Parkstruk-
turen, die aufgrund ihrer Kulissen fir gértnerische Ausstellungen und
dauerhafte Nutzungen geeignet sind. Nutzungen und Funkfionen sind:
Erholung, Sport und Spiel, Sinnesgenuss, Wohlfihlen.

IGA + INNOVATIV

Innerhalb der Parklandschaft werden Parkelemente, Ausstellungsbei-
trage und Entwicklungsansétze integriert, die neu und zukunftsweisend
sind. Nutzungen und Funktionen sind u.a.: bauliche/methodische Bei-
trage der IBA/Ideenwerkstatt/Geb&udenutzer, Umwelttechnologien.

IGA + AkTIv

Dieser Baustein umfasst den Ring und die Landebahnen als Plattform zur
Darstellung und ErschlieBung. Nutzungen und Funktionen sind: Spiel,
Sport und Mobilitét, Beitréige der IBA/Ideenwerkstatt (z.B. Experimente).

IGA - VERNETZUNG

Zur Einbindung der Tempelhofer Parklandschaft in die umgebenden
Quartiere werden Parkanlagen und Grinverbindungen neu geschaffen
oder qualifiziert.

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

| IGA-VERNETZUNG

| IGA-VERNETZUNG |

IGA +

: : IGA - BASIC
innovativ

IGA + aktiv

| IGA-VERNETZUNG |

| IGA-VERNETZUNG

i etinl |
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfUhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

4 FLACHENSTRUKTURKONZEPT |IGA BERLIN 2017

FLACHENSTRUKTUR- KONZEPTPLAN

B IGA- dauerhafter Park
B IGA - tempordrer Park
IGA - dauerhaft extensiver Park
B IGA - tempordre Parkplatze
B [BA
m ldeenwerkstatt / Pioniere

I Sonstige Nutzer

> Vern etzung _
I|||im_
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

5 PARKLANDSCHAFT TEMPELHOFER FELD

Mit dem Instrument Gartenschau wird die ohnehin erforderliche Ent- und anpassungsféhig fir sich verédndernde Gesellschaftsstrukturen, for
wicklung der Parklandschaft Tempelhofer Feld kraftvoll einer breiten neue Trends und wechselnde Bedirfnisse.

Offentlichkeit présentiert. Erfahrungen anderer Gartenschauen zeigen,

dass das Image der Gartenschau das Ereignisjahr der eigentlichen Ver-

anstaltung weit Uberdauert und die Anlage als ,Gartenschau-Park” fur

viele Jahre im Geddachtnis der Bevélkerung verankert bleibt.

Berlin prasentiert sich durch die IGA mit einer innovativen landschaftsar-
chitektonischen Umsetzung der Entwicklung des Tempelhofer Feldes als
dauerhaftes Kaltluftentstehungsgebiet, als attraktiver Ort fir Sport, Frei-
zeit und Erholung, als Ort der Kooperation unterschiedlicher éffentlicher
und privater, sozialer und kommerzieller Akteure, als Ort eines Miteinan-
ders von Natur und Stadt.
Kosten vergleichbarer Berliner Parkanlagen

Das Konzept sieht eine Parklandschaft vor, die den Luxus der Weite, der

Freiheit des offenen Himmels sowie der grofien Wiesen bewahren will. Spreebogenpark 163 €/m?
Mit dem Zieljahr 2017 wird ein gliederndes GerUst entwickelt, in das Tilla Durieux Park 127 €/m?
intensiv gestaltete Orte und Nutzungsinseln integriert sind und Verbin- Monbijoupark 83 €/m?
dungen zur umgebenden Stadt hergestellt werden. Gleisdreieck 50 €/m?
Park auf dem Anhalter Bahnhot 44 €/m?
Ziel ist es, dass unter Beachtung eines vertretbaren Investitions- und Un- Nordbahnhof 31 €/m?
terhaltungsaufwandes in wesentlichen Teilen eine sehr extensive Freifl-
che erhalten werden soll, diese aber notwendige gestalterische Attrakti- Parklandschaft THF ca. 25,00 € / m?

on fur einen Zukunftsort aufweist. Insgesamt ist das Konzept dabei offen
Ur ei uku ufwei g i zep i ,

Senatsverwaltung
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MACHBARKEITSSTUDIE

GRUNDIDEE IGA BErLIN 2017

Das Tempelhofer Feld ist die Internationale Gartenschau Berlin 20171
Alle Freifléchen des ehemaligen Flughafens sind eine Parklandschaft
und werden als solche in Génze zur Kulisse der Internationalen Garten-
bauausstellung.

Die inhaltliche und rdumliche Verknipfung der verschiedenen Ver-
anstalter, der weitgeféicherten Themen und Atmosphéren rufen posi-
tive Effekte bei Besuchern und Veranstaltern hervor.

Das groe Sommerfest schafft die Voraussetzungen fir die Aneig-
nung von Flachen durch Bevolkerungsgruppen unterschiedlicher
Herkinfte, Nationalitéten, Sprachen, Religionen und Ethnien.

Der Besucher erlebt ein vielfaltiges Programm auf dem IGA-Schau-
gelénde, welches aber auch auf dem gesamten Tempelhofer Feld
mit nicht-kommerziellen Angeboten von Erholungs- und Sportan-
geboten bis Veranstaltungen unterschiedlichster Art zusétzlich be-
reichert wird.

Die IGA profitiert finanziell von einem Teil der Besucher anderer
Veranstaltungen und umgekehrt (Mitnahmeeffekt): IGA-Besucher nutzen
die Gelegenheit, Veranstaltungen der IBA / Ideenwerkstatt / sonstigen
Nutzer wahrzunehmen, Besucher der IBA/ldeenwerkstatt / sonstiger
Nutzer finden aufgrund interessanter Ausstellungsthemen den Weg zur

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

Die IGA ist Gastgeber und Veranstalter in einem Teil dieser Parkland-
schaft, und zwar auf:

Parkfléichen, die nach der Ausstellung als éffentliche Parkanlage er-
halten bleiben,

Parkfléichen, die nach der Ausstellung génzlich zurickgebaut werden
und anderen Nutzungen zugefihrt werden,

Kulissen, die in die dffentliche oder private Tragerschaft nach der
Ausstellung Gbergehen,

Platformen und Kulissen, die anderen Veranstaltern wie IBA / |deen-
werkstatt / sonstige Nutzern die Méglichkeit einer Darstellung inmit-
ten der Ausstellung geben.

Dartber hinaus ist die IGA Gast und Kooperationspartner auch bei an-
deren Nutzern und Veranstaltern in der Parklandschaft.

Die IGA nutzt Teile des vorhandenen Flughafengebdudes fur die Zeit
der Ausstellung als zentralen Empfangs- und Eingangsbereich mit.
Die IGA ist mit kleineren Ausstellungsbeitrégen bei anderen Veran-
staltern vertreten und schafft z.B. den gestalterischen Rahmen oder
die baulichen Voraussetzungen.

IGA.
TSI

Senatsverwaltung
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

7 BesucHerPROGNOSE IGA 2017

Eine erste Anngherung zur Ermittlung realistischer Besucherzahlen ist die
Auswertung der Ergebnisse vergangener Gartenschauen. Demnach ist
for grofe Gartenschauen (IGA / BUGA) ein Trend von 2 Mio. in Rich-

tung 3 Mio. Besuchern zu verzeichnen.

Fur eine IGA Berlin 2017 wurde die BUGA Minchen 2005 als bestge-
eignete Analogie herangezogen. Neben dem vergleichbaren Flughafen
- Standort ist Miinchen auch eine Haupt- / GroB3stadt in einer Metropol-
region. Die Besucherzahlen werden in Zusammenhang mit spezifischen
regionalen Kennwerten wie z. B. Einzugsbereich und Ubernachtungen
pro Jahr betrachtet.

Da Berlin im Vergleich zu Minchen ca. 80 % mehr Ubernachtungen
im Jahr aufweist und der unmittelbare Einzugsbereich (ca. 25 km) fast
doppelt so grof} ist, wird gegeniber der Besucherzahl BUGA Minchen
mit 2,9 Mio. fir eine IGA Berlin 2017 eine Besucherzahl von 3,5 Mio.
prognostiziert.

i Betinl |
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MACHBARKEITSSTUDIE

DURCHFUHRUNGSHAUSHALT - KosTEN IGA BEerLIN 2017

Im Rahmen der Kostenermittlung wurden Flachentypen gebildet, an-
hand derer die Mafinahmeumfénge fir den Investitionshaushalt und
den Durchfihrungshaushalt der IGA, untergliedert in Kernbereich und
Erweiterungskulisse, kostenmdaBig erfasst werden.

Die vorliegende Kostenermittlung zum Durchfihrungshaushalt schlief3t
mit Durchfihrungskosten von 50,5 Mio. EUR und Einnahmen in Héhe
von 37 Mio. EUR ab. Es verbleibt ein Zuschussbedart durch das Land
Berlin in Hohe von 13,5 Mio. EUR, der bei einem erfolgreichen Spon-
soringmanagement reduziert werden kann. Folgende Rahmenbedin-
gungen sind dieser Rechnung zu Grunde gelegt:

« Tempordre Gartenschaubeitrége finden ausschlieBlich im Schauge-
lande statt.

« Fir die Durchfihrungsgesellschaft entstehen keine Mieten, Pachten
und ggf. Entschadigungszahlungen im Hinblick auf die zu bespie-
lenden Kulissenflachen.

» Der Vertrag mit der DBG ist auf eine Gebihr von 2,5 Mio. EUR zu
begrenzen.

« Einnahmen z. B. aus Grof}fléchenwerbung und Eventmarketing kom-
men der Durchfihrungsgesellschaft zu Gute.

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfUhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

8 DURCHFUHRUNGSHAUSHALT - KosTEN IGA BEerLIN 2017

KOSTENZUORDNUNGSPLAN ZUR MACHBARKEITSSTUDIE IGA BERrRLIIN 2017

IGA Schaugeldnde

Park, Daueranlage inkl. temporérer Garten-
schaubeitrage

Temporére Gartenschaubeitrége (inkl. Gebéude,

Rollfeld),
IGA Erweiterungskulisse
Park, Dauveranlage

extensiver Park und Platz d. Luftbriicke; Daueranlage

Ring und Landebahnen, Daueranlage
Hot Spots/Pioniere

IGA Parkplétze, temporar

Sonstige Nutzer und Kulissen
Anbindung an umgebende Quartiere

IBA Baugebiete

i THF - GeSO mfbeh’OChTU ngsraum
i Bertinl |
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MACHBARKEITSSTUDIE

DURCHFUHRUNGSHAUSHALT - KosTEN IGA BEerLIN 2017

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

1 / Vorbereitung, DurchfUhrung 14.0 Mio €
* IGA Gesellschaft inkl. Personal-, Sach- 5 / Tempordre Gdrtnerische Ausstellungen 15.0 Mio €
ungl I?e’rriebskos’ren * Freilandschauen
. Beﬁroge ZVG / DBG « Hallenschauen
» Mieten und Pachten . Ausstellungspflege
 Sonstige Kosten wie GmbH- Gremien, Versicherungen
6 / Sonstige Tempordre Ausstellungen 1.5 Mio €
2 / Marketing / Werbung / Vertrieb 4.5 Mio € « Umweltbildung
3 / Veranstaltungsorganisation 5.0 Mio € : Umwel’rfechn9|ogie
« Sicherheit auf dem Gelénde * Sport und §p|e|
« Einlass-/ Kassensystem, Ticketing ’ Ge.sundhel’r .
+ Flachenreinigung / Abfallentsorgung * Freiraumarchitektur
: \B/\g:;zscehr\:reréeur:idce—::n’rsorgung, Energie 7 / KUNST- UND KULTURVERANSTALTUNGEN 4.0 Mio €
* 4 / Tempordre Technische Infrastruktur 4.0 Mio € 8/ Verke”hr _ 2.5 Mio €
+ Gebdude und Kleinarchitekturen » Tempordire VerkehrserschlieBung
+ Einfriedung, Tore, Drehkreuze » Tempordre Parkplatzfltichen
* Internes Besucherleitsystem * Parkplatzdienst .
« Fléchen der Gastronomie « IGA Shuttle / IGA Bahn / IGA Anteil OPNV
+ Ver- und Entsorgungsleitungen » Verkehrsleitsystem
+ Tempordre Ausstattung, Mobiliar
Gesamtkosten DurchfGhrungshaushalt 50.5 Mio €
i ]
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

9 DURCHFUHRUNGSHAUSHALT - EINNAHMEN IGA BErRLIN 2017%

1 / Eintrittsgelder 28.0 Mio €

2 / Vermietung / Verpachtung / Konzessionen 3.5 Mio €
« Gastronomie
Mérkte / Produkte

 Parkplatze

3 / Werbeinnahmen 1.0 Mio €
4 / Merchandising / Kataloge 0.5 Mio €
5 / Sponsoring 3.5 Mio €

» Barsponsoring
Sachsponsoring

6 / Verkauf von Wirtschaftsgitern 0.5 Mio €
7 / Vorsteuerabzige NN
Gesamteinnahmen 37.0Mio €
Zuschuf3bedarf zum DurchfUhrungshaushalt 13.5 Mio €

* Die Prognostizierung der Einnahmenseite beruht im wesentlichen auf Kostenauswertungen vergleichbarer Gartenschauen.

Di d f die in der Machbarkeitsstudi ittelten K 5Ben fur eine IGA Berlin 2017 Ubert .
lese wurden au e 1n er ac arkelrsstudile ermirrelren erngroben tur eine erliin uperiragen |||'
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10

IGA BERLIN 2017 IN ZAHLEN

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

Parklandschaft THF 2017

+ IGA - Schaugelande: 107 ha
+ |IGA - Erweiterungskulisse: 142 ha

249 ha

Investitionskosten Parklandschaft THF 2017
(ohne Bericksichtigung von Férdermitteln)

+ |IGA - Schaugelénde: 41.5 Mio €

+ IGA - Erweiterungskulisse: 20.0 Mio €

61.5 Mio €

50.5 Mio €

Durchfohrungshaushalt IGA Berlin 2017 - Kosten

37.0 Mio €

DurchfUhrungshaushalt IGA Berlin 2017 - Einnahmen

13.5 Mio €

Zuschuf3 zum Durchfuhrungshaushalt

Besucherprognose

3.5 Mio

i etinl |
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11 VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE - IGA BERLIN 2017

11 / 1 EINLEITUNG
11 / 2 QUANTIFIZIERBARE EFFEKTE
2 / 1 PRIMAREFFEKTE
2 / 2 SEKUNDAREFFEKTE
2 / 3 WURDIGUNG DER QUANTIFIZIERBAREN EFFEKTE

11 / 3 NICHT QUANTIFIZIERBARE EFFEKTE

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

i etinl |
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MACHBARKEITSSTUDIE

11 / 1 EINLEITUNG

Durch eine Internationale Gartenbauausstellung (IGA) entsteht im Vor-
feld, wahrend und nach ihrer Durchfihrung eine Vielzahl volkswirt-
schaftlicher Effekte, die sich jedoch nicht vollsténdig quantifizieren, d.h.
in Geld bewerten lassen.

Die quantifizierbaren Effekte lassen sich in Primareffekte und Sekundér-
effekte untergliedern.

Primareffekte entstehen unmittelbar durch die Veranstaltung und
fohren durch die Nachfrage der Besucher nach Gitern bzw. Dienst-
leistungen zu zusétzlicher Wertschépfung bzw. zusétzlichem Einkom-
men privater Haushalte.

Die priméren Effekte lassen sich weiter differenzieren nach:

- direkten Effekten in Verbindung mit der Veranstaltung (z.B. Ein-
kaufsbummel, Hotelibernachtungen, Restaurantbesuche, Taxi-
fahrten im Rahmen der Veranstaltung),

- indirekten Effekten, das heifit Auswirkungen auf die Herstellung
von Vorleistungen im Vorfeld der Veranstaltung ( z.B. der Ware-
neinsatz im Einzelhandel, Bau von Hotels, Benzin fir das Taxi,
Lebensmittel fir das Restaurant).

Sekunddareffekte entstehen dadurch, dass im Rahmen der Veranstal-

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

- auf einer zweiten Umsatzstufe - wieder verausgabt wird (z.B. der
Hotelangestellte kauft sich von seinem Einkommen eine mafige-
schneiderte Uniform).

Die nicht quantifizierbaren Effekte lassen sich differenzieren nach
Struktureffekten, Imagewirkungen und emotionalen Effekten.

Struktureffekte treten im Bereich des Immobilienstandortes und des
Verkehrs auf und steigern in der Regel die Attraktivitét des Stand-
orts.

Imagewirkungen gehen von der positiven Wahrnehmung aus, die
eine IGA durch die Dauerhaftigkeit der Anlagen auf die Einwohner
und Besucher einer Stadt hat.

Emotionale Effekte entstehen durch Genuss, Erholung und Attrak-
tion, den die IGA auf die Einwohner und Besucher abstrahlt. Der
Ort an sich kann durch z.B. historische Bezige oder landschaftliche
Reize emotionale Effekte bewirken.

t tst Eink ivaten Haushalt hlieBend
ung ensondenes InKommen o|er prIVG en ausnalrte anscnilienen .

Senatsverwaltung
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MACHBARKEITSSTUDIE DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

11 / 2 QUANTIFIZIERBARE EFFEKTE
2 / 1 PRIMAREFFEKTE

DIReEkTE EFFEKTE ABLEITUNG DURCHSCHNITTLICHE TAGESAUSGABEN UND BRUTTOUMSATZ
Die veranstaltungsbedingt auftretenden volkswirtschaftlichen Effekte las- Werden die erhobenen Zahlen der BUGA Minchen zur Orientierung
sen sich wie folgt berechnen: herangezogen, so missen die durchschnittlichen Ausgaben, die ein Ber-
lin-Besucher in der Regel tatigt, reduziert werden. So haben Tagesgdste
Besucherzahl bei der BUGA Minchen im Schnitt 17 Euro ausgegeben, der normale
: @ Tagesausgaben / Kopf Muinchen-Besucher lasst hingegen durchschnittlich 38 Euro in der Stadt,
_ Bruttoumsatz also mehr als das Doppelte. Verwendet man diesen Ansatz fir Berlin,
@ Mehrweristeuersatz (15%) so ergeben sich neben den kalkulierten durchschnittlichen 9,33 Euro
- N— Eintrittsgeld weitere 20 Euro an Umsatzen, die in der Stadt getdtigt wer-
Vorleistungen (63,5%) den. Ausgehend von 3 Mio. zahlenden Besuchern ( Ansatz: 0,5 Mio.

nicht zahlender Besucher ) und durchschnittlichen Tagesausgaben von

= Direktes Einkommen
20 Euro ergibt sich ein Bruttoumsatz von 60 Mio. Euro.

(Wertschépfung 1. Umsatzstufe, 36,5%)
+ Indirektes Einkommen aus Vorleistungen

(Wertschépfung 2. Umsatzstute, 30,0%)

= Gesamteinkommen

+ Pro-Kopf-Einkommen Berlin

= Einkommensbeitrag

(Beschaftigungséquivalent)

Fur die Besucherzahlen wurde ein Ansatz von 3,5 Mio. Besuchern ge-
wahlt.

Senatsverwaltung
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DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

NETTOUMSATZ

Der Nettoumsatz ergibt sich, indem vom Bruttoumsatz die Mehrwert-
steuer (in der Regel normaler Satz von 19%) abgezogen wird. Da eine
Reihe von Produkten und Dienstleistungen einem erméfigten Mehrwert-
steuersatz von 7% unterliegen (z.B. Bicher, Taxifahrten), wurde fir dieses
Gutachten ein durchschnittlicher Mehrwertsteuersatz von 15% verwen-
det. Unter dieser Préamisse wurde ein Nettoumsatz von 51 Mio. Euro
ermittelt. !

! Steverwirkungen wurden in diesem Gutachten nicht beriicksichtigt und deshalb aus den Um-
sdtzen herausgerechnet. Tatséichlich bestehen aber durchaus steuerliche Wirkungen fir das
Land Berlin. Zum einen flieBen von den 9 Mio. Euro, die zunéchst der Bundeskasse als Mehr-
wertsteuer zuflieBen, Uber Schlisselzuweisungen im Rahmen des Lénderfinanzausgleichs ca. 6
Mio. Euro an das Land Berlin zurick und zum anderen entstehen weitere positive steuerliche
Effekte im Bereich der Unternehmen- und Einkommensteuern durch die IGA fir das Land Berlin

in Héhe von ca. 3 Mio Euro.

VORLEISTUNGEN

Vorleistungen sind fremdbezogene Guter und Dienstleistungen, die im
Leistungserstellungsprozess verbraucht werden. Die Vorleistungen kén-
nen Uber die Wertschépfungsquote der einzelnen Umsatzbereiche der
Guter und Dienstleistungen ermittelt werden (Beherbergung, Gastrono-
mie, Lebensmittel, Einzelhandel, Verkehr, Freizeit und Dienstleistungen).
Die Wertschépfungsquote gibt dabei an, wie viel Prozent des Nettoum-
satzes als zusatzlicher Wert bzw. generiertes Einkommen bei den einzel-
nen Guitern und Dienstleistungen bei |hrer Herstellung entstanden ist.
Als Ansatz wurde der fir die BUGA Minchen ermittelte durchschnittliche
Wert von 63,5% Gbernommen. Daraus ergeben sich fir Berlin Vorlei-
stungen in Héhe von 32,4 Mio. Euro.

DIREKTES EINKOMMEN

Das direkte Einkommen ermittelt sich aus der Differenz von Nettoumsatz
und Vorleistungen und betragt 18,6 Mio. Euro. Im Ergebnis bildet es die
Wertschépfung auf der 1. Umsatzstufe ab. Dieser Wert kann als Unter-
grenze fur die tatsdchlichen Einkommenseffekte angesehen werden.

i Betinl |
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DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

INDIREKTE EFFEKTE schéftigungswirkung, die mit ihr erzielt wird. Hierfir wird das Gesamtein-
kommen mit dem durchschnittlichen Pro-Kopf-Einkommen ins Verhalinis
gesetzt. Das Resultat entspricht ca. 1.600 Berliner Einwohnern, deren

Einkommen voll von der IGA wéhrend ihrer Laufzeit abhéngig ist.

Indirekte Effekte entstehen durch Auswirkungen, die die veranstaltungs-
bedingte Nachfrage auf die Erbringer der Vorleistungen hat (Produk-

tions- und Dienstleistungsunternehmen).

INDIREKTES EINKOMMEN

In dem Gutachten sind wir analog der Berechnung der BUGA Min-

Besucherzahl (zahlende) 3 Mio
chen von einer Wertschépfungsquote von 30% fir Giter und Dienst- @ Tagesausgaben / Kopf 20 Euro
leistungen ausgegangen. Auf der Basis dieses Schatzwertes fohrt die EO— 40 Mio Euro
Wertschépfung auf der 2. Umsatzstufe zu einer Summe von 9,7 Mio. O Mehrweristeversatz (15%) 9 Mio Euro
Euro (indirekte Wertschatzung). Nehoumsats ErR—

Vorleistungen 32,4 Mio Euro

GESAMTEINKOMMEN

Die gesamte Einkommenswirkung aus der ersten und zweiten Umsatz-
stufe belduft sich fir die IGA Berlin somit auf 28,3 Mio. Euro.

Pro-Kopf-Einkommen Berlin 17,7 T Euro
BESCHAFTIGUNGSWIRKUNG Einkommensbeifrog ca. 1600
(Beschaftigungséquivalent) Einkommen

Ein wichtiger Faktor zur Beurteilung einer GroBveranstaltung ist die Be-

Direktes Einkommen
(Wertschépfung 1. Umsatzstufe)

18,6 Mio Euro

Indirektes Einkommen aus Vorleistungen

(Wertschépfung 2. Umsatzstufe)

9,7 Mio Euro

Gesamteinkommen

28,3 Mio Euro
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DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

2 / 2 SEKUNDAREFFEKTE 2 / 3 WURDIGUNG DER QUANTIFIZIERBAREN EFFEKTE

Sekunddareffekte werden wie eingangs beschrieben durch Multiplikator-
prozesse generiert. Diese Multiplikation fuhrt dazu, dass die durch die
IGA entstandene Wertschépfung und Beschéftigung zu weiteren Wert-
schépfungswirkungen durch Investition oder Konsum der auf der ersten
Umstatzstufe erwirtschafteten Betrage fuhrt.

Zur Berechnung der Sekundéreffekte haben wir den regionalwirtschaft-
lichen Einkommensmultiplikator herangezogen, welcher auch in ver-
gleichbaren Gutachten verwendet wurde.

Ausgehend von einem konservativen Ansatz ergeben sich Sekundéref-
fekte in Hohe von 8,9 Mio. Euro.

Die Summe aller quantifizierbaren volkswirtschaftlichen Effekte aus der
Durchfihrung einer IGA betragt 37,2 Mio. Euro.

Dabei sind nur die Effekte wéhrend der Durchfihrung in die Berech-
nungen eingegangen. Volkswirtschaftliche Effekte, die durch Investiti-
onen im Vorfeld oder durch die Steigerung der Attraktivitét des Stand-
ortes nach der IGA erzielt werden kénnen, wurden nicht bericksichtigt.
Weiterhin unbericksichtigt geblieben bei der Ermittlung der volkswirt-
schaftlichen Effekte sind die steuerlichen Wirkungen. Da hierbei vor
allem die Mehrwertsteuer von Bedeutung ist, kann das Land Berlin Gber
Schlisselzuweisungen im Rahmen des Landerfinanzausgleichs mit IGA-
induzierten Mehreinnahmen von ca. 6 Mio. Euro rechnen. Zudem kann
durch die IGA mit Mehreinnahmen im Bereich der Unternehmen- und
Einkommensteuern von ca. 3 Mio. Euro gerechnet werden.

Die IGA mit einer 6-monatigen Laufzeit 16st auch im Umland (Branden-
burg) Netzwerkeffekte aus, die nicht quantifiziert wurden. Weiterhin kann
nicht ermittelt werden, welche Auswirkungen der alternative Einsatz der
Investitionen auf die Wertschépfung gehabt hatte (Opportunitatskosten).
Dies macht die saubere quantitative Ableitung und Abgrenzung der
volkswirtschaftlichen Effekte in ihrer Gesamtheit fir eine IGA schwierig.
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MACHBARKEITSSTUDIE

DurchfGhrung einer IGA auf dem Tempelhofer Feld

11 / 3 NICHT QUANTIFIZIERBARE EFFEKTE

STRUKTUREFFEKTE

Die IGA bietet eine hervorragende Méglichkeit, die Ziele der Stadtent-
wicklung zu unterstitzen, in dem der fir die erfolgreiche Vermarktung
des Standorts wichtige Dreiklang von Gewerbepark, Wohngebiet sowie
Parkanlagen und Griinzonen bestméglich unterstitzt wird. Damit kén-
nen im Rahmen der IGA zentrale Themen der Stadtentwicklung, d.h.
die Konversion des Standorts Tempelhofer Feld gelést und auf den Weg
gebracht werden.

Dartber hinaus haben die Gartenschauen der Vergangenheit gezeigt,
dass die Investitionen in die Struktur als Katalysator fur vielfaltige Nach-
folgeinvestitionen der éffentlichen Hand aber auch des privaten Sektors
wirken und dies nicht nur auf dem IGA-Areal. Die zu vergebenden Inve-
stitionsauftrége Ubertreffen in der Regel den Investitionshaushalt um ein
Vielfaches und verbleiben zum grofien Teil in der Region.

IMAGEWIRKUNGEN

Durch die Attraktivitatssteigerung eines oder mehrerer Stadtteile kann
eine Umkehr des Trends der Abwanderung in den Speckgirtel ausge-
|6st werden und damit Kapital in die Stadt zurickgeholt werden. Durch
dieses positive Image kénnen wiederum wirtschaftlich bedeutsame Wir-
kungen entstehen (Anstieg der Bodenrichtwerte, gréferer Vermarktungs-
erfolg der Grundsticke).

Die Nachhaltigkeit der IGA wird einen weiteren touristischen Blickfang
im Herzen Berlins hinterlassen und damit das Image des Standorts ver-
bessern.

EMOTIONALE EFFEKTE

Die IGA bietet den Besuchern den Aufenthalt in einer ruhigen und
stressfreien Umgebung im Herzen Berlins, der unmittelbar zu Erholung,
Entspannung und Genuss fohrt. Durch die Nachhaltigkeit der stadte-
baulichen MaBnahmen im Rahmen der IGA werden diese emotionalen
Effekte langfristig bei Bewohnern und Besuchern auftreten.
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