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Hierzu ist eine Anhdrung vorgesehen. Herr Scholz-Fleischmann begibt sich schon nach vor-
ne. Sie kennen das Prozedere. Wenn Sie uns dann bitte bis zu zehn Minuten lhre Ausfihrun-
gen vortragen wirden. Aber zunédchst hat die CDU-Fraktion zur Begriindung das Wort. — Herr
Zeelen, bitte! — Von einem Wortprotokoll gehe ich sowieso aus.

Tim-Christopher Zeelen (CDU): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Sehr geehrte Kollegin-
nen und Kollegen! Herr Scholz-Fleischmann! Die Bader-Betriebe bleiben das Kernthema
auch im Sportausschuss, weil wir gemeinsam in der Koalition in den letzten Jahren vieles auf
den Weg gebracht haben und am Ende feststellen missen, dass die Dinge, die wir gemeinsam
auch oftmals konsensual, gar nicht im groBen Streit, sondern miteinander, auf den Weg ge-
bracht haben, am Ende nicht zu den gewiinschten Ergebnissen flihren. Es wére wiinschens-
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wert gewesen, wenn uns der Geschaftsbericht fur das Jahr 2016 bereits vorliegen wirde. Viel-
leicht werden Sie uns gleich erkl&ren, warum das im ersten halben Jahr des Jahres 2017 noch
nicht moglich war, weil wir ein bisschen Uber ungelegte Eier reden — zumindest liegt er uns
nicht vor. Das, was uns vorliegt, ist ein offensichtlich gut informierter Artikel des Kollegen
Fahrun aus der ,,Morgenpost*, aus dem man einige Dinge ableiten kann. Dass der Sommer im
letzten Jahr schlecht war, hat offenkundig zu einem Rickgang der Besucherzahlen in den
Sommerbédern gefuhrt, aber auch in den wetterunabhangigen Badern scheint es einen erheb-
lichen Riickgang gegeben zu haben. Hinzu kommt, dass offensichtlich das, was wir an Perso-
nal mehr eingestellt haben im Haushalt, nicht dazu gefuhrt hat, dass mehr Personal eingestellt
worden ist. Da wurden uns vor allen Dingen die Grunde dafir interessieren. Was besonders
argerlich ist, ist, dass die Investitionsmittel, die wir auf 49 Millionen Euro als Landeszuschuss
erhoht haben, offenkundig auch nicht abgerufen werden. Das ist besonders &rgerlich, weil es
viele Havarien oder viele Problemfelder bei den Bader-Betrieben gibt, die dazu fiihren, dass
Bader sehr unzuverlassig 6ffnen und immer wieder schlieBen. Das fuhrt trotz der Zuschsse,
die wir hier gemeinsam auf den Weg gebracht haben, trotz des Mehraufwuchses an Finanzen,
dazu, dass bei den Menschen davon wenig bis gar nichts ankommt. Das ist ein ernlichterndes
Resultat des vergangenen Jahres, das es aufzuarbeiten gilt. Die Haushaltsberatungen stehen
spatestens nach der Sommerpause unmittelbar bevor. Insofern halte ich es fur zwingend gebo-
ten, dass wir gemeinsam auf Detailgrundlage des Geschéftsberichts dartiber reden, an welchen
Stellen wir gemeinsam haushalterisch nacharbeiten mussen, was man gemeinsam fiir Konzep-
te entwickeln kann, um dieses Problem zu ldsen. Ich erwarte mit meiner Fraktion, Herr
Scholz-Fleischmann, dass wir darauf heute — auch vom Senat — Antworten bekommen, wie
die Zukunft weiter aussieht.

Ich will es vorneweg sagen, Herr Scholz-Fleischmann: Ich finde es toll, dass Sie heute den
Weg hierhergefunden haben. Man sieht es Ihnen offenkundig an, dass es Ihnen nicht so gut
geht wie sonst. Insofern winschen wir Ihnen alles Gute und freuen uns, dass Sie heute hier
sind.

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank, Herr Zeelen! — Dann wirde ich zundchst den Senat
um eine Stellungnahme bitten. — Herr Staatssekretar, Sie haben das Wort!

Staatssekretar Christian Gaebler (SenInnDS): Inhaltlich wird das sicherlich Herr Scholz-
Fleischmann abdecken. Ich will nur kurz allgemein etwas zum Thema Bé&der-Betriebe sagen
und zu dem, was Herr Zeelen gesagt hat. Zum einen, der Geschéftsbericht wird traditionell
vorgelegt, wenn der Aufsichtsrat sich mit dem Jahresabschluss beschéftigt hat. Das ist in den
vergangenen Jahren auch so gewesen. Insofern ist es jetzt nicht ungewohnlich spét. Es ist et-
was spater, weil der Aufsichtsrat sich erst wieder konstituieren musste. Insofern bitte ich um
Verstandnis. Das hat keine mangelnde Transparenz oder dass wir etwas zu verbergen haben
als Hintergrund. Wie gesagt, auch in den vergangenen Jahren ist der Geschaftsbericht erst im
Juni verdffentlicht worden. Wenn Sie sagen, Sie wollen diese Tradition &ndern — ich bin im-
mer dafir, dass man Sachen auch mal anders und neu macht und nicht so weitermacht wie in
den letzten fiinf Jahren, aber dann missen wir das hier auch vereinbaren. Das gilt auch daftr,
—ich bin in diesem speziellen Bereich noch relativ neu —, dass Sie offensichtlich in den ver-
gangenen flnf Jahren schon sehr intensiv ber diese ganzen Mangel und Fragen der Béder-
Betriebe diskutiert haben. Wir haben uns das auch vorgenommen, die Koalition insgesamt,
dass wir hier tatsachlich so steuernd eingreifen wollen, dass nicht nur Diskussionen alle halbe
Jahre gefuihrt werden, sondern dass wir auch Ergebnisse erzielen. Dazu finden auch regelma-
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Rige Gespréache mit der Geschéaftsfiihrung der Béder-Betriebe statt. Das letzte war gerade in
dieser Woche, wo wir auch deutlich gemacht haben: Wir mussen bis zum Jahresende erkenn-
bare Ergebnisse erreichen, um eine Verlasslichkeit gegeniber den Kundinnen und Kunden
herzustellen, um das Personal an Bord zu haben, das wir an Bord haben wollen, und auch
beim Personal natirlich die Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber Bader-Betriebe so weit her-
stellen, dass dort auch die entsprechende Arbeitsleistung erbracht wird. Das scheint auch nicht
uberall der Fall zu sein. Das sind erst einmal Situationen, da sind wir uns, glaube ich, auch
einig, dass da Handlungsbedarf besteht.

Ich bin auch sehr dankbar, dass Herr Scholz-Fleischmann trotz seines Unfalls relativ schnell
wieder die Arbeit aufgenommen hat. Das zeigt auch, dass bei der Geschéftsfihrung der Bé-
der-Betriebe das Bewusstsein und das Engagement da ist, das voranzutreiben. Wir haben uns
vorgenommen, auch die zweite Ebene, die Bader-Manager, starker mit in die Verantwortung
zu nehmen, um in das Unternehmen besser reinzuwirken und dann auch tatsachlich vielleicht
noch lésungsorientiertere VVorschlage zu haben, wie wir die verschiedenen Themen angehen.
— Eines ist allerdings klar: Es gibt bei den Bader-Betrieben ein Instandhaltungsdefizit. Es feh-
len Ressourcen an bestimmten Stellen. Das muss schrittweise aufgebaut bzw. das Defizit ab-
gebaut werden. Da sind wir dran. Dazu mochte ich auch konkrete Planungen haben und vor-
legen, dass nicht sozusagen klein-klein tberall irgendetwas gemacht wird, aber keiner genau
weil3, was und was am Ende gesammelt dabei herauskommt, sondern dass wir das starker
strukturiert angehen und uns Zwischenergebnisse, Zwischenschritte zum Ziel setzen, an denen
das dann auch messbar wird.

Das Zweite ist, bei allen Anforderungen, die wir haben, dass wir sehen, es muss an irgendei-
ner Stelle das Geld auch da sein, um die Sachen machen zu kénnen. Ich kann nicht sagen, ich
mdochte die Bader rund um die Uhr 6ffnen, ich mdchte mehr Personal haben, ich méchte noch
alle moglichen Angebote haben, und dann soll moéglicherweise der Eintritt kostenfrei sein.
Das wird nur funktionieren, wenn das Abgeordnetenhaus die entsprechenden Gelder zur Ver-
fligung stellt, was ich in dem Umfang nicht glaube, ehrlich gesagt. Da mussen wir uns ver-
standigen: Was wollen wir uns leisten? Was kdnnen wir uns leisten? Wo setzen wir bestimm-
te Prioritaten? Wie setzen wir es Schritt fir Schritt um? —, sodass es eine Berechenbarkeit bei
der Arbeit der Bader-Betriebe gibt. Das ist das, was die Kunden im Moment am meisten &r-
gert. Wir haben von den rein statistischen Zahlen her teilweise gar nicht so schlechte Werte,
also die verfugbaren Wasserzeiten sind deutlich gestiegen, aber der Kundeneindruck ist trotz-
dem: Ich komme zu meinem Bad, und dann steht dran: Wegen kurzfristiger technischer Sto-
rung oder Personalmangel oder was auch immer geschlossen. — Genau dieses Dilemma mus-
sen wir Uberwinden. Da steckt eine Menge Arbeit drin. Wenn das Parlament uns da konstruk-
tiv kritisch begleitet, ist das auf jeden Fall gut und hilfreich. Wie gesagt, Herr Scholz-
Fleischmann wird noch mal etwas zu den einzelnen MalRnahmen sagen, und dann werden wir
sicherlich Ihre Fragen und Anregungen in die weitere Arbeit einbeziehen.

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank, Herr Staatssekretar! — Wir kommen jetzt zur An-
hérung. Wir freuen uns sehr, dass das Vorstandsmitglied der Berliner Bader-Betriebe, Herr
Andreas Scholz-Fleischmann, heute anwesend sein kann. Wir wiinschen weiterhin gute Gene-
sung, dass Sie dann auch wieder ganz fit sind beim néchsten Mal, und freuen uns jetzt sehr
auf Ihren Vortrag. — Bitte sehr!

- stz/ur -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 4 Wortprotokoll Sport 18/8
18. Wahlperiode 23. Juni 2017

Andreas Scholz-Fleischmann (Berliner Bader-Betriebe): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! —
Ich freue mich auch. Danke fur die Einladung, dass ich wieder bei Ihnen auftreten kann. Auf-
treten ist noch ein bisschen schwierig, aber ich arbeite daran. — Der Herr Staatssekretér hat es
schon gesagt, der Geschaftsbericht liegt noch nicht vor. Der geht erst durch den Aufsichtsrat,
der war noch nicht mal im Wirtschaftsausschuss. Das kénnen wir dann aber gerne hier auch
ausfuhrlicher nachholen. Ich habe aber unterstellt, dass es von Interesse ist: Wie ist denn ei-
gentlich 2016 gelaufen? Was ist passiert mit den 25 zusatzlichen Stellen, die bewilligt worden
sind? Wie ist es mit den Offnungszeiten? — usw. Es stimmt, wir haben das eine oder andere in
der Presse gelesen. Wir waren nicht immer ganz froh dariber, das ist normal, nicht, weil es
kritische Berichterstattung war, sondern weil es teilweise sachlich nicht ganz korrekt war.
Deswegen habe ich mir vorgenommen, hier einfach einmal ein paar Sachen zusammenzustel-
len und Ihnen zu zeigen. Jetzt habe ich schon die zehn Minuten vernommen, Frau Halsch. Ich
versuche, damit in etwa auszukommen. Sie haben es etwas ausfuhrlicher dann als Tischvorla-

ge.

Ich wurde jetzt nicht auf jede Folie eingehen, sondern auf die, die vielleicht speziell fir die
Aktualitat interessant sind. Insofern gehe ich relativ schnell Gber diese Rahmendaten. Zumin-
dest diejenigen, die schon vorher im Sportausschuss waren, kennen diese Zahlen. Noch mal
zur Frage der Verteilung der Bader, weil das etwas ist, was man durchaus auch weiter disku-
tieren kann.

s Die BBB

62 Schwimmbader

736 Beschaftigte

5,9 Mio. Besuche (2016)

19,0 Mio. € Umsatz aus dem Badebetrieb

Beschaitige im Durchschnitt 2016 in VBE
Besuche und Umsatz in 2016 BBB ®

Vorstand, 052017 2 Berliner Bader
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Die Bader

Alle Sommerbader der BBB

Die Bader

—

Das sind die Hallenbédder, herausgehoben aus allen Bédern. Sie sehen, die sind verstandli-
cherweise relativ zentral konzentriert. Es gibt aber Bezirke, wo relativ wenig ist. Ahnlich sieht
es mit den Sommerbadern aus. Die Kombibé&der, die Sie hier in griin oder tirkis sehen, sind
sowohl Hallen- als auch AulRenbéder. Die Strandb&der, die Sie hier in orange sehen, sind na-
tirlich den regionalen Gegebenheiten geschuldet. Insofern gibt es hier auch keine groRe
Gleichverteilung Uber die Stadt, aber doch durchaus eine Abdeckung der einzelnen grdReren
Bezirke.
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Die Bader

Alle Schul- und Vereinsbader

Die Bader

BBB 5~

—
Berliner Bader

Die Schul- und Vereinsbader sind eher zentral angeordnet. Schul- und Vereinsbéder bedeutet,
so sagt das Bader-Konzept 2025, dass da Offentlichkeit so gut wie gar nicht stattfindet, wenn,
dann als Frihschwimmen von 6.30 Uhr bis 8 Uhr. Dann kommen die Schulen. Nachmittags
kommen die Vereine. Auch da gibt es an der Stelle immer wieder Diskussionen. Ist das aus-
gereift? Sollte man dartiber noch mal diskutieren oder auch nicht?
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D i e B é d e r Vorteile von Baderinseln und

In Verbiinden Verhunden:"
Unterstitzung der

Personaldisposition durch
effizienten Software Einsatz
Identifikation mit dem
Verbund und steigende
Bereitschaft zum flexiblen
Einsatz im Verbund
regionale Zuordnung der
Bader-Manager

Rollout startet nach
Zustimmung durch den
Personalrat

Die Bader

Ubersicht Bader im
Dispositionsverbund

Hier wirde ich gerne einen Moment verweilen. Sie haben schon das Thema Personal und Per-
sonalengpass angesprochen. Ich hatte im letzten Jahr schon gesagt, wir haben da zwei The-
men vor der Brust. Das eine ist, wir mussen zusétzliches Personal akquirieren. Das betrifft die
beriihmten Fachangestellten fir Béder-Betriebe, die bundesweit knapp sind, um die wir kon-
kurrieren mit anderen, die genauso handeringend nach ihnen suchen. Wir haben das teilweise
durch eine starke Einstellung von Rettungsschwimmern kompensiert. Da brauchen wir mehr.
Wir brauchen aber auch eine bessere Organisation des Personaleinsatzes. Wir haben dazu
diese Bader-Verbiinde gebildet, die Sie hier auf dem Schaubild sehen. Wir haben in der Regel
drei, manchmal vier, selten zwei Bader zu einem Verbund zusammengeschlossen. In der Fol-
ge wird das bedeuten, dass jeweils eine Badleitung fur diesen Verbund die Koordinationsauf-
gabe und dort auch die Dienstplanerstellung fiir ein ganzes Jahr Gbernimmt, und zwar fur die
drei Bader gemeinsam, sodass es auch selbstverstandlicher wird, dass einzelne Beschéftigte
von dem einen in das andere Bad wechseln. Wir haben den Personalengpass vor allen Dingen
immer dann, wenn eine hohere als geplante Zahl von Menschen krank ist. Wir mussen mit
irgendeiner Zahl sozusagen in die Planung gehen. Wenn das so ist, dann braucht man Brutto-
personal. Dann braucht man Leute, die in der Lage sind, einzuspringen. Wir haben das Men-
genthema und das Verteilungsthema, und innerhalb der Verbiinde wird es besser sein, mit
dem Thema Bruttopersonal und Dienstplanung umzugehen. Wir schlielen auch gerade ein
Projekt ab, das ich dann gerne beim nachsten Mal im Ergebnis hier auch vorstelle, wenn es
gewdinscht ist, das badgenau und monatsgenau den Personalbedarf flr die Bader feststellt,
sodass wir dann auch begriindet ausweisen kénnen: Wie viele Leute fehlen uns in welchem
Bad, und welche missen wir auch noch umverteilen?
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Badertypen

Freizeitbader
Béadertypen

BBB 5~

—
Berliner Bader

Badertypen

Hallenbader

Badertypen

(&)
BBB 2
Berliner Bader
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Badertypen
Kombibader
Béadertypen " ~

BBB 5~

—
Berliner Bader

Badertypen

Sommerbéader

Badertypen

Berliner Bader
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Badertypen
Strandbéader
Badertypen

Berliner Bader

Entwicklung der Besuche

nach Besuchergruppe, in Tausend, 2012 - 2016

Besucherentwicklung
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m Offentlich M nichtéffentlich &)

BBB 2

Berliner Bader

Ich gehe jetzt mal Gber die Bédertypen hinweg — die meisten von lhnen kennen die Bader,
vielleicht nicht alle 62 — und komme zum Thema Besucherentwicklung. Da haben wir teil-
weise in der Presse lesen kdnnen, wir hatten einen Einbruch bei den Besuchen und einen gro-
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Ren Einbruch auch beim Umsatz. Ich habe das hier einmal aufgeteilt fur die Jahre 2012 bis
2016 nach offentlich und nichtoffentlich. Wenn Sie nach einer Tendenz suchen, dann sehen
Sie, bei den nichtéffentlichen gibt es eine relativ stabile Besucherzahl tber die Jahre. Das
schwankt marginal. Das sind die Vereine, die Schulen und die Kitas. Bei den 06ffentlichen
Besuchen gibt es Jahre, wo es einbricht und gute Jahre, und Sie sehen, dass gerade 2013 und
2015 ein gutes Jahr war. Das hat ganz stark zu tun mit der Art und Weise, wie der Sommer
verlauft. Sie kennen vielleicht den Spruch: Der Berliner braucht drei Tage heiRes Wetter,
dann geht er ins Sommerbad, ein bis zwei reichen nicht, und wenn wir so einen Tag haben
wie gestern, dann wirft uns das sofort zuriick. Auch wenn es morgen wieder schon ist, werden
wir das an den Besuchszahlen merken. Das muss sich dann langsam wieder nach oben stabili-
sieren. So ein Jahr hatten wir im letzten Jahr. Das war gar nicht so ein schlechter Sommer,
aber er war, denken Sie vor allen Dingen an den August, durchwachsen. Unsere Besuchszah-
len im August waren schlecht. Die Besuchszahlen in den Sommerbéadern im Jahr 2015 waren
gigantisch. Wir hatten eine halbe Million mehr Besucher, und das sehen Sie hier an der blau-
en Séaule. Wenn Sie sich jetzt die ersten drei Sdulen wegdenken, dann erkennen Sie eine Ten-
denz zum Besucherschwund. Wenn Sie sich die Entwicklung Uber die Jahre anschauen, dann
stellen Sie fest, es gibt eine Abh&ngigkeit von Jahreszeiten. Das kann man dem Bild nicht
entnehmen, aber der Unterstruktur, wo es schlechter gewesen ist, und das waren die Sommer-
béder. Wir haben es im letzten Jahr trotzdem geschafft. Der September war super im letzten
Jahr. Wir haben dann acht bis zehn Sommerbé&der noch uber die SchlieBungszeit hinaus zwei
Wochen gedffnet und da noch mal rund 300 000 Leute sozusagen zuriickholen kénnen, sonst
ware der Verlust im Jahr 2016 im Bereich der Sommerbader und 6ffentlich sehr viel starker
gewesen. Das hat uns einiges abverlangt, weil natrlich ab Anfang September die Hallen wie-
der offen sind. Da kommen die Schulen und die Vereine. Das war nicht ganz leicht zu organi-
sieren. Es hat sich aber gelohnt, und wir versuchen natirlich auch, trotz aller Planung — wir
muissen den Sommer ja planen mit Durchschnittswerten —, dort flexibel zu sein.

Entwicklung der Besuche

Hallen- und Freibader, 2012 - 2016

Besucherentwicklung
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HHalle Sommerbéider Kombibader BBB o~
Vorstand, 052017 4 Berliner Bader
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Sie sehen das unterteilt nach Hallen-, Sommer- und Kombibadern. Da sehen Sie noch mal den
Effekt: Supersommer 2013, Supersommer 2015, schlechter in 2014, durchwachsen in 2016. —
Was hier auch noch interessant ist, ist: Oben, der grine Bereich, das sind die Kombibé&der.
Die erfreuen sich zunehmender Beliebtheit. Da gibt es starke Zunahmen. Das sind die Béder,
die sowohl drinnen als auch drauRen anbieten und die auch jetzt im Mai und Juni wetterab-
héngig entweder die Halle aufgemacht haben oder das Becken drauf3en oder wie gerade in der
Seestrale dann drinnen die Vereine sind und drauRen die Offentlichkeit, wenn das Wetter so
ist, wie es in der letzten Woche war. Wenn man hier eine Tendenz unterstellt — ich bin bei so
etwas immer sehr vorsichtig, weil man das eher uber eine lange Zeit sehen muss —, konnte
man eine leichte Abnahme bei den Hallenbesuchen sehen. Auch die schwankt. Da geht es mal
rauf, mal runter, aber wenn man da eine Gerade durchlegen wiirde, dann wére sie leicht ab-
schussig. Unserer Ansicht nach hat das damit zu tun, dass unsere Hallenbéder, so wie sie heu-
te sind, den verénderten Besucherwiinschen nicht immer so entsprechen. Sie sind mal fur
sportliches Schwimmen gebaut worden — ich hétte fast gesagt: praktisch, quadratisch, gut, sie
sind natdrlich rechteckig und gut — und nicht fir Familien. Sie sind auch nicht immer fir alte-
re Leute geeignet, was den Eintritt ins Wasser angeht. Das ist auch der Grund, warum wir die
neuen Multifunktionsbéder in der Planung haben.

Umsatzentwicklung

2012 — 2016, in TEuro
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M Schwimmbad M 5auna @ Kurse

Sauna: Seit 07/15 nur noch Saunaeintritt, ohne Badeintritt BBB\?:_
Vorsiand, 052017 Kurse: zeitweiser Einbruch durch Wegfall Honorartrainer Berliner Bader

Die Umsatzentwicklung sehen Sie hier. Da wiirde ich gar keine Negativtendenz sehen. Hier
gibt es zwei Auffélligkeiten, wenn Sie sich das Bild noch etwas intensiver angucken. In der
Unterlage fallt Ihnen auf, dass es hier einen Riickgang bei Kursen und Sauna gab, wenn Sie
15 und 16 vergleichen. Bei Sauna ist das relativ einfach erklart. Da ist nur noch der Saunaein-
tritt erfasst. Fruher hatten wir in den Zahlen auch noch den zugehdrigen Schwimmbadeinsatz.
Also Sauna an sich ist nicht riicklaufig. Bei den Kursen hatten wir dadurch einen echten Ein-
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bruch im letzten Jahr, dass wir im Grunde genommen durch den Vorwurf der Scheinselbst-
standigkeit, der von den Sozialversicherungstragern erhoben wurde, unsere ganzen Hono-
rarkrafte von heute auf morgen nicht mehr beschaftigen konnten und sehr mihsam aufbauen
mussten mit eigenen Leuten, aber auch mit Fremdfirmen, die wir engagiert haben, dass unser
Kurssystem (berhaupt wieder hochgefahren werden konnte. Sie sehen, das ist uns partiell
gegluckt ab September, aber natlrlich sind es nicht mehr die Zahlen vom Vorjahr. Aber es
wird in 2017 auch wieder anders sein, denn wir haben das Kurssystem wieder installiert und
hochgefahren. So weit vielleicht zu den Auffélligkeiten.

Entwicklung der Beschaftigten

2012 - 2016

Entwicklung der Gl
Beschiftigten 500

2012 2013 2014 2015 2016
H Badbeschaftigte B Verwaltung (op.) ®Verwaltung (adm.) ®Azubi BATZ

Vorstand, 052017 5 Berliner Bader

Die Beschéftigenzahlen machen uns auch Sorge. Sie sehen hier die stetige Abnahme im Be-
reich Badbetrieb. Wir haben im letzten Jahr allerdings angefangen, massiv einzustellen. Was
heil3t massiv? — Wir haben die eingestellt, die wir bekommen haben. Wir haben tatséchlich
diese 25 zusétzlichen bewilligten Beschéftigten aus dem Abgeordnetenhausbeschluss im letz-
ten Sommer zum Jahresende nicht einstellen kdnnen. Da waren wir bei 17. Mittlerweile sind
wir bei Ober 25, bei 27, die wir zusétzlich an Bord haben. Es sind nicht alles Fachkrafte. Es
sind zum groleren Teil Rettungsschwimmer, die wir jetzt aber durch Schulungen fir die Kas-
se schulen, sodass sie zumindest die Flexibilitat haben, auch an der Kasse sein zu kénnen und
in der Wasseraufsicht. Das ist der groRe Vorteil der Fachkréfte, die dann auch noch die Tech-
nik beherrschen und Kurse geben kdnnen. Aber, wie gesagt, die Fachkréfte sind knapp. Wir
werben dafir. Ich zeige am Schluss noch einen kleinen Film, den wir gerade geschaltet haben.
Wir werden weiterhin im operativen Bereich einstellen und da auch wieder wachsende Zahlen
haben. Wir haben pro Woche drei, vier Vorstellungsgesprache im Moment und sind da nicht
superkritisch. Die meisten davon, die wirklich geeignet sind, stellen wir dann auch ein.
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2016 schlielst mit einem
Uberschuss von ca. 340 TEuro ab
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So viel Vorgriff vielleicht auf den Abschluss 2016. Das ist das, was meine Kollegin auch im
Unterausschuss Beteiligungsmanagement gezeigt hat. Sie sehen dort, dass wir erwarten, mit
einer schwarzen Null von 300 000 Euro das Jahr zu beenden. Bei einem Gesamtvolumen von
75 Millionen Euro ist das eine schwarze Null. Wir haben den Bereich Instandhaltung deutlich
gesteigert im letzten Jahr. Wir haben im Personalbereich quasi eine Durchgéangigkeit. Die
Steigerung ist minimal, das wird aber in der néchsten Zeit auch weiter nach oben gehen. Der
Personalbereich ist relativ stabil. Wir haben ihn nicht ganz ausgeschopft im letzten Jahr. In
diesem Jahr, das sagt unser vorldufiges Ist, werden wir den Personalaufwand eher leicht tiber-
schreiten, nicht mehr unterschreiten, dadurch, dass wir jetzt einstellen. Das dann gerne aus-
fihrlicher, wenn der Geschaftsbericht vorliegt und wir nach der Aufsichtsratssitzung dann
einsteigen konnen.
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2016 wurden uber 15 Mio € in die
Infrastruktur investiert

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit

in Mio. €

Investitionsvolumen 15,26
davon fiir konsumtive Ausgaben der planmafigen und aulerplanmaligen
Instandsetzung und Wartung inkl. Aktivierungsfahige Mafinahmen und

Austattungen 11,24
- ; davon investiver Zuschuss 2015 1,14
Riickblich 2016 davon KInvFG, BENE** 2,89
*ua.
- grundhafte energetische Sanierung SH Thomas-Mann-Strale,
- Emeuerung der Trinl - und Dusct systeme in diversen Bademn sowie

- diverse Einzelmalinahmen

*ua.

- grundhafte energetische Sanierung SH Thomas-Mann-Straiie,

- vorbereitende Malnahmen der Sanierung der SH Buch,

- Vorbereitung zur Emeuerung der Verschattungsanlage in der SSE

(2]
BBB S
Berliner Bader

Hier sind noch einmal so ein bisschen unterteilt die Investitionen in 2016. Das waren Uber
15 Millionen Euro. Ich wirde gerne am Schluss noch einmal kurz auf die Investitionen einge-
hen.

Geleistete Wasserzeiten

In Tsd. Stunden

155
2016
161
2015
Wasserzeit
156
2014

B Gesamt = Hallenbad Sommerbad M 365 Tage-Bad
(=]
BBB S
Berliner Bader
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Die Wasserzeiten — das hat Staatssekretar Gaebler gerade schon gesagt — sind relativ stabil.
Hier sehen Sie beim Sommer natlrlich nicht den grof3en Effekt, den das Wetter auf den Um-
satz hat, denn wir bieten ja die Wasserzeiten an, ob jemand kommt oder nicht. Die Sommer-
béder sind gedffnet. Deswegen gibt es hier keine groRen Schwankungen der Wetterabhangig-
keit.

Ausfall Wasserzeit

in Stunden pro Monat

900

Wasserzeit 300

Jan Feb Ma&r Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dez lan Feb MéEr Apr
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 17 37 17 17
M personell Wtechnisch u.a. [ ]
BBB ®—
Vorstand, 052017 2 Erfullungsgrad 2016: 93,4% Berliner Bader

Wie ist der Ausfall der Wasserzeit? — Sie sehen, es ist uns gelungen, das sind in Blau die per-
sonellen Ausfalle, die im letzten Jahr relativ runterzubringen. Deswegen der Prozentsatz, den
ich auch im letzten Jahr genannt habe. Wir haben (bers Jahr 2016 eine Erflllung der Wasser-
zeiten von rund 94 Prozent gehabt. Im Moment sind wir sogar noch deutlich hoher. Das hat
natlrlich auch mit den Einstellungen zu tun. Was uns ein bisschen Sorge macht, ist, dass die
technisch bedingten Ausféalle zugenommen haben. Das hat mit dem Alter der Béader zu tun.
Wenn Sie hier Peaks sehen, dann sind das in der Regel groRere Ausfélle. Wir hatten gestern
einen Schreckmoment in der SSE, die war gestern komplett geschlossen — unser sportliches
Flaggschiff. Da ist in der Steuerung ein Element ausgefallen. Damit gingen die Pumpen nicht
mehr. Damit war die Wasserqualitat nicht zu halten. Die SSE war gestern geschlossen. Der
Hersteller hat uns gesagt: Die Steuerung gibt es schon lange nicht mehr. Wir versuchen, da
was zu besorgen, aber Minimum eine Woche. — Und das jetzt kurz vor den Meisterschaften.
Alle trainieren da. Das war ein relativer Schreckmoment. Wir haben es dann aber bis gestern
Abend geschafft, doch jemanden zu finden, der uns moglichst heute noch dieses Teil liefert.
Wir werden dann heute noch die Wasserkreislaufe spilen und hoffen, dass wir die SSE mor-
gen wieder eroffnen kdnnen. Das hat aber immer mit viel Glick zu tun und mit viel Aufwand.
Das hétte auch eine Woche werden konnen. Das war relativ knapp, dass das Uberhaupt noch
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geklappt hat. Ich hatte im letzten Jahr mal tber einen Ausfall eines kleinmechanischen Teils
in der Luftung berichtet. Das hat uns dann tatséchlich flinf Wochen gekostet. Da ist dann ein
Bad fiinf Wochen geschlossen, weil es das Teil nicht mehr gibt. Das musste hergestellt wer-
den.

Investitionen

Geplante Investitionen bis 2027

4 SB Tiergarten

9 KB Seestrafie

15 Bad am Sprsldh

22 SB Charlottenburg neu
31 SO Wilmersdorf
42 SB Lankwitz

Investitionen 48 SO Mariendorf Sanierung Leilungstrassen und Gebdude, Sanierung Mehrzweckbecken

51 SO Columbiadamm Sanierung AuBenbecken in Edelstahl

. ul!nanbackan in Edelstahl

S mar!nahman Instandhaltungsstau
Gesamt 137.100

Zwei neue Multifunktionsbader in
Pankow und Mariendorf

Unter Berticksichtigung des Kostenrahmens (rd. 31 Mio. € bzw. 29 Mio. €) wurden fiir beide
Standorte Bedarfsprogramme erstelit

. In Abstimmung mit SenlnnDS, SenFin und SenStadtUm: Vorbereitung einer Vorlage an
den Hauptausschuss zur Freigabe SIWA-Mittel und Zustimmung zum erweiterten GU-
Verfahren”

. Nach der Entscheidung sind weitere Detaillierung der Bedarfsprogramme unter
Beriicksichtigung der Vergabe an GU (,erweiterte Bedarfsprogramme") und Einreichung zur
sportbaufachlichen Priifung (SenIinnDS) und Weiterleitung an SenStadtWohn (baufachlichen
Prifung) erforderlich

. Laut Aussage der Bezirksamter sind fur beide Standorte Bebauungsplanverfahren
notwendig

Investitionen

. hierfiir notwendige Schritte werden zzt. mit den Bezirksdmtern abgestimmt (u. a.: Pankow -
Machbarkeitsstudie unter Einbeziehung eines Schulneubaus auf Sommerbadgelande,
Mariendorf - Umweltbericht)

. Baubeginn héngt entscheidend von der Beendigung der B-Planverfahren ab
. Offentlichkeitsbeteiligung ist vorgesehen — Kommunikationskonzept ist erarbeitet
@
BBB S

Berliner Bader
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Investitionen — hier sehr klein. Ich kann es ein bisschen groRer ziehen. Das macht Sie wahr-
scheinlich jetzt auch nicht sehr viel gliicklicher. Sie haben es aber als Papier, das wir dann
gerne vorlegen wirden, wenn es der Aufsichtsrat gesehen und gebilligt hat. Wir haben jetzt
einmal die 10 Millionen Euro aus der Koalitionsvereinbarung flr Investitionsmittel unterstellt
und haben dort eine Planung hinterlegt fur die nachsten Jahre, an welche Bader — wir haben
das priorisiert —wir dann grundhaft rangehen wirden, also nicht einzelne kleine Sanierungen
hier oder da, die auch notwendig sind, sondern ein Bad dann energetisch, aber auch von der
Attraktivitat her fir unsere Badegéste zu sanieren. Da gibt es jetzt einen Zehnjahresplan, der
aber noch vom Aufsichtsrat gesehen und gebilligt werden muss. Den kénnen wir dann gerne
danach vorlegen.

Kundenzufriedenheit

Aktuelles Beispiel: Schwimmhalle Fischerinsel

Die BBB fiihren regelmaRig sehr un-
Kundenzufriedenheitsanalysen ““"“;;e‘*e" ‘”";;fe"
durch. Die Zufriedenheit liegt 3
insgesamt bei 70%.

Die letzte Analyse ist aus der
Schwimmbhalle Fischerinsel
(03/2017, n= 205).

begeistert
3%

Bisher wurden Kunden von 8 Badern [
befragt, die anderen folgen.
" 4& zufrieden
= 6%
Kundenzufriedenheit eecee b s
asnee
LY ) BBB .
— ssiee ~ —— - ﬁ
Vorstand, 052017 2: Berliner Bader

Ich wiirde gerne noch ein einziges Bild zur Kundenzufriedenheit zeigen. Wir machen in den
einzelnen Bédern Befragungen unserer Badegéste. Im Moment haben wir acht Bader befragt,
das geht aber kontinuierlich weiter. Ich habe hier mal das aus der letzten Zeit vorgelegt. Das
sieht natlrlich auch super gut aus. Es war auch bisher unser bestes Erfahrungsergebnis, ist
aber auch das aktuellste mit Gber 70 Prozent zufriedenen oder begeisterten Kunden. Im
Schnitt haben wir 70 Prozent Zufriedenheit. Die Grinde lese ich jetzt nicht vor. So sieht das
Kartchen aus, mit dem wir dann die Badegaste befragen.
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Kundenzufriedenheit

Aktuelles Beispiel: Schwimmbhalle Fischerinsel

* Ich finde es sauber und fiihle mich gut
betreut
= Mir haben die vielen Sitzmdglichkeiten
gefallen und dass viel Spielzeug im
Wasser war...
Mir gefallt alles!
Personal ist souveran und entspannt
Gut: Freundlich gestaltet z.B.: Pflanzen
Die Sportschwimmerbahnen sind super!
Dieses sollte es auch in anderen Badern
geben
*  Sauberkeit ist besser als in anderen BBB
Hallen!
Angenehme Atmosphare, kurze Wege
Kundenzufriedenheit zwischen Umkleide, Dusche und Bad,
und es zieht nicht!
Freundlichkeit und Hilfsbereitschaft des
Personals, insgesamt Schwimmhalle
sehr schin
*  Helle und freundliche Atmosphdre, die
Renovierung hat sich absolut gelohnt!

[ 3
BBB —.
Berliner Bader

Hier sehen Sie noch einmal: Was finde ich gut? Was finde ich nicht so gut? — Das haben Sie
schriftlich in der Unterlage. Das ist zwischen den Badern durchaus unterschiedlich, aber viel-
leicht auch nicht so unterschiedlich. Ich wirde jetzt, wenn Sie mir noch zwdlf Sekunden ge-
ben, Ihnen kurz einen kleinen Film zeigen, der im Moment im Kino lauft, vor ,,Baywatch®.

[Video: ,,Bewirb dich bei uns*]

Jetzt ist ,,Baywatch® nicht unbedingt der padagogisch wertvolle Film, aber unsere Hoffnung
ist, wir erreichen schon die Zielgruppe. Was wir anbieten, wenn sich dort jemand meldet, ist:
Du kannst bei uns eine Rettungsschwimmerausbildung machen. Wir unterstutzen das. Du
kannst, wenn die Rettungsschwimmer bist, bei uns arbeiten. Die kannst auch, wenn du Ret-
tungsschwimmer bist, bei uns Fachkraft werden. Wir unterstiitzen da sozusagen die Fortbil-
dung zur Fachkraft. Wenn du Fachkraft bist, kannst du bei uns arbeiten oder auch eine Fort-
bildung zum Meister machen. Wir versuchen sozusagen, dort die Durchgéangigkeit herzustel-
len und hier auch ganz normale Jugendliche oder junge Erwachsene anzusprechen, auch hau-
fig Studenten als Zielgruppe, Sportstudenten, die das haufig als Ferienjob machen, die dann
bei uns als Rettungsschwimmer zundchst in der Saison, aber dann auch auf Dauer arbeiten. —
So weit von mir.

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank, Herr Scholz-Fleischmann! — Wir haben hier ja
Gaste. Vielleicht hat dieser Film sie lberzeugt und sie werden dann Rettungsschwimmerin
oder Rettungsschwimmer. — Jetzt gehen wir erst einmal in die Fragerunde. Zun&chst hat sich
Herr Bertram von der Linksfraktion gemeldet. — Bitte sehr, Herr Bertram, Sie haben das
Wort!
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Philipp Bertram (LINKE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Auch vielen Dank, Herr
Scholz-Fleischmann, fur Ihre Ausfiihrung, die doch recht umfangreich war — viele Zahlen,
viele Grafiken. Ich kann lhren optimistischen Ansatz bezliglich der Zahlen im Moment noch
nicht ganz so teilen, weil mir auch fiir die Bewertung der Zahlen der eine Ansatz fehlt, ndm-
lich die Vergleichbarkeit. Ob Sie vielleicht im Nachgang noch etwas zum Planansatz von
Ihnen sagen koénnen, denn im Moment sehe ich nur das absolute Ergebnis der Jahre, und es
fallt mir relativ schwer, das so einzuordnen.

Zur Gesamtlage: Eigentlich hatten wir im letzten Jahr ein Mehr an Wasserflache. Die Bader-
Betriebe haben einen grél3eren Zuschuss und noch dazu einen Zuschuss fir zusétzliche Stel-
len bekommen, und trotzdem haben wir einen Rickgang bei den Besucherzahlen, einen
Rickgang im Umsatz, einen Ruckgang beim Personal und bei den Wasserzeiten. Wenn Sie
diesen Zusammenhang noch einmal darstellen kénnten, denn der erklart sich mir nicht. Ei-
gentlich standen die Bader-Betriebe im letzten Jahr relativ gut da, aber das Ergebnis ist trotz-
dem ricklaufig.

In Thren Darstellungen, in der Présentation, sind Sie auf Umsatz und Personaldarstellung ein-
gegangen, die Darstellung der zur Verfugung stehenden Wasserflache hat mir aber gefehlt.
Wenn Sie dazu noch mal etwas sagen kénnten, wie sich die in 2016 und im Vergleich darge-
stellt hat.

Eine Verstandnisfrage zu Ihrer Folie der Bader-Verbinde: Bezieht sich diese Verbundstruktur
nur auf den Personaleinsatz und ist damit ein internes Mittel, oder hat das auch Auswirkungen
z. B. auf die regionalen Beirdte und damit weitergehende Folgerungen? Das ware die Frage
dazu.

Dann komme ich noch einmal zu den 25 zusatzlichen Stellen zurilick. Sie haben uns erklért,
dass Sie diese und sogar mehr Personal einstellen konnten. Was sich mir aber nicht erschliel3t,
ist, ob dieses Personal tatsachlich zusatzlich eingestellt wurde oder ob Sie Stellen entfristet
haben, aus Altersteilzeit, weil Sie Stellen nachbesetzt haben oder wie auch immer. Wie stellen
sich diese 25 zusatzlichen Stellen auch tatsdchlich zusatzlich im Plan dar? Es ware sehr nett,
wenn Sie das darstellen kdnnten, denn das erschliel3t sich aus der Darstellung nicht.

Dann mdchte ich gerne noch etwas zu den Sommerbédern fragen. Wir haben die Situation im
Moment, dass wir Sommerb&der haben, die — das war auch schon im letzten Jahr so — nicht
durchgehend gedffnet sind. Ob Sie dazu auch etwas erklaren kénnten, warum z. B. das Mon-
bijou-Bad im Moment nur von Freitag bis Sonntag offen hat, obwohl wir mitten im Sommer
sind, und warum da kein ganzwochiger Betrieb sichergestellt oder ermdglicht werden kann.

Dann machte ich zum Abschluss — das ist meine letzte Frage — zu lhrem Uberschuss kommen.
Sie haben es in der Darstellung erklart. Sie haben einen Uberschuss. Sie sagen zwar, es ist
quasi die schwarze Null bei lhrem Gesamtvolumen, aber trotzdem haben Sie einen Uber-
schuss erwirtschaftet, trotz Riickgang, wie gesagt, bei Besucherzahlen, Umsatz usw. Wie
kommt dieser Uberschuss zustande? Wo wurden Kosten eingespart? Ist es das Personal oder
anderswo? Da wiirde ich Sie bitten, das noch einmal zu erklaren, wie der Uberschuss zustande
kommt. — Danke!
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Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank, Herr Bertram! — Herr Buchner, bitte!

Dennis Buchner (SPD): Danke, Frau Vorsitzende! — Vielen Dank auch von meiner Seite fur
die Worte von Ihnen! Es wurde so viel zu den Badern gesprochen in den letzten Jahren, ich
will auch nicht immer alles wiederholen. Richtig zufrieden sind wir immer noch nicht. Ich
fange konkret mit Fragen an. Die erste ist die Frage nach dem Personal. Sie haben dargestellt,
27 Stellen sind seit letztem Jahr besetzt worden. Mich interessiert nicht nur die Frage, ob das
zusatzliches Personal ist, sondern mich interessiert auch, wie langfristig dieses Personal ge-
bunden werden konnte. Sind da jetzt Rettungsschwimmerinnen und Rettungsschwimmer da-
bei, die sich nur fir den Sommer verpflichtet haben fir ein Frei- oder Sommerbad, oder sind
das langfristig nutzbare Stellen fiir die Berliner Béder-Betriebe?

Die zweite Frage verbindet sich sehr stark damit. Ich wiirde gerne wissen, ab wann Sie garan-
tieren konnen, dass das Hallenbaden, zumindest was die Personalseite angeht — — Dass es
technische Stérungen gibt, kann keiner von uns ausschlieen, das kann man verbessern, das
wird man nie ausschliellen kénnen, aber kénnen Sie uns Hoffnungen machen, dass mit Be-
ginn der Hallensaison die kurzfristigen SchlieBungen aus personellen Grinden, Uber die es
extrem viele Beschwerden auch bei uns gibt, ein Ende haben werden?

Dann noch mal zuriick zu den Sommer- und Freibddern: Sie haben deutlich gemacht, dass es
in der letzten Saison auch die Chancen gab, langer als urspringlich avisiert zu 6ffnen, weil
sich der Sommer dann doch noch weit in den September, ich glaube, sogar bis Anfang Okto-
ber, reingezogen hat. Wie sind die Berliner Béder-Betriebe dieses Jahr darauf eingestellt, im
Fall der Falle, dass der Sommer im Oktober besser aussieht als heute, die B&der langer zu
6ffnen und sich an Kundenbedarfen zu orientieren? Gleichfalls auch die Frage: Ich fand es
schwierig, wie es in diesem Jahr mit der Er6ffnung der Sommerbader gelaufen ist, zu sehr
unterschiedlichen Zeitpunkten, an unterschiedlichen Standorten zu 6ffnen. Kénnen Sie uns
Hoffnung machen, dass es in der ndchsten Sommerperiode, auch weil dann mehr Personal da
sein wird, weil Sie schneller Personal gefunden haben, mdglicherweise einen einigermalien
gleichférmigen Startschuss fir die Sommerbéder in allen Berliner Bezirken geben wird?

SchlieRlich meine funfte Frage — dazu hatten Sie etwas auf der Folie, haben es aber Uber-
sprungen: Zwei weitere Kombibader sind im Prinzip vom Abgeordnetenhaus beschlossen,
Pankow und Mariendorf, die auch einige Probleme wiederum ldsen konnten, was die fliel3en-
den Ubergange von Hallenbad- und Freibadsaison angeht. Wie weit ist da der aktuelle Stand?
Wann konnen wir denn zum Erdffnungsschwimmen in den beiden Badern bei lhnen vorbei-
kommen? — Vielen Dank!

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank! — Frau Schillhaneck!

Anja Schillhaneck (GRUNE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Herr Scholz-Fleischmann!
Vielen Dank fir die Présentation und die Darstellung! Der Kollege Buchner hat es gesagt. Es
hat mittlerweile eine gewisse RegelmaRigkeit, mit der wir hier zusammenkommen und uns
einerseits von den Béder-Betrieben berichten lassen, andererseits nachhaken und — ehrlich
gesagt — immer wieder leider auch auf dieselben Punkte kommen. Wir haben in der letzten
Legislaturperiode den etwas ungewohnlichen Schritt gewagt, tatsachlich in einem sehr weit
ubergreifenden von Koalition und Opposition gemeinsam beschlossenen Antrag mal zu sa-
gen, was wir eigentlich von den Bader-Betrieben erwarten. Das ist bis heute offensichtlich
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nicht alles umgesetzt. Einiges davon braucht Zeit — ganz klar. Wir haben uns gemeinsam da-
rauf verstandigt, mehr Mittel fiir Personal und Stellen kurzfristig freizumachen. Auch das hat
seine eigenen Herausforderungen. Fir uns Grine ist es schon ein bisschen frustrierend, wie
lange Veranderungen in dem Bereich brauchen. Die Bader sind Bestandteil der grundsatzli-
chen Daseinsvorsorge in dieser Stadt. Ich weil3 sehr genau, Herr Scholz-Fleischmann, dass
Sie das genauso sehen. Wir haben dazu auch gute Gespréche gefiihrt. Von daher freue ich
mich, dass Sie auch der dafiir Zustandige sind, weil ich dann den Eindruck habe, das ist ei-
gentlich in ganz guten Handen. Die Frage ist jetzt: Wie kommen wir den entscheidenden
Schritt weiter, den wir brauchen, damit die Bé&der-Betriebe endlich das leisten fir diese Stadt,
was wir brauchen? Ich sehe in Ihrer Prasentation einige gute Ansétze, wenn es um das Bilden
z. B. von Verbundstrukturen und Béderinseln geht. Wenn ich mir allerdings die Verteilung
von Schul- und Vereinsbadern und den Offentlichkeitsbidern angucke, frage ich mich so ein
bisschen, wenn ich nur grob dazu im Kopf habe: Wie sind z. B. OPNV-Verbindungen? Sie
sprachen das Thema Familie, Kinder und Jugendliche an. Die fahren nicht mit dem Auto, und
das ist auch gut so. Diese Stadt ist sowieso keine Autofahrerstadt. Wie kommen die da hin?
Ist das in die Uberlegungen eingeflossen, wie das verteilt ist? Das ist eine ganz wichtige Fra-

ge.

Zweiter Punkt: Sie sagten, unsere Schwimmbéder sind oft rechteckig, praktisch, gut, ein biss-
chen langweilig. Ich stimme Ihnen voll und ganz zu, wenn es um das Thema Zuganglichkeit,
Barrierefreiheit geht. Es ist schwierig, mit Menschen, die z. B. gehbehindert sind, ins Bad zu
gehen. Da haben wir, glaube ich, einen dringenden Nachholbedarf. Aber dass sie z. B. nicht
fir Familien geeignet sind, da wirde ich einen kleinen Widerspruch anmelden. Das andere ist,
gerade wenn es ums Schwimmen geht, auch wenn man sportliches Schwimmen betreiben
mdchte in den Badern, ist das auch nicht immer méglich. Was tun die Bader-Betriebe eigent-
lich in die Richtung? Es ist sehr schon, davon auszugehen, dass ein 25- oder 50-Meter-Becken
automatisch firs sportliche Schwimmen geeignet ist. Wenn man das dann versucht, stellt man
fest, dass es offensichtlich in vielen Badern nicht einmal so etwas wie eine Durchsetzung von
Bahnregeln gibt. Das ist durchaus auch ein Auftrag an die Bader-Betriebe, und da wusste ich
auch gerne, wie Sie damit umgehen. Sind Sie da auch mit den Beschéftigten, mit den Auf-
sichtfiihrenden im Gesprach? Wir hatten das schon einmal angesprochen, und ich wiirde mir
winschen, dass Sie auch noch einen Punkt dazu sagen, weil das durchaus eine Frage der At-
traktivitat gerade der Offentlichkeitsbader fir Menschen ist, die vereinsungebunden Sport
treiben, und das sind eigentlich ziemlich viele in dieser Stadt. — Danke!

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank! — Herr Schaddach, bitte!

Robert Schaddach (SPD): Herzlichen Dank! — Ich habe ein, zwei, drei Fragen. Zur Fischer-
insel steht in Ihrem Konzept, dass sie, wenn sie neu saniert wird, dass dann eine Wohnungs-
baugenossenschaft in das ganze Thema involviert ist. Mich wiirde interessieren, warum —
vielmehr in der HolzmarktstralRe — das da so ist.

Dann will ich zu den Potenzialen fragen: Sie haben generell gesagt, das Nutzerverhalten &n-
dert sich ein bisschen, und deshalb sind die Riickgénge in 2016 erkennbar. Das ist ja auffallig.
Ist das wirklich so? Im Seniorenbereich gehen ja doch schon viel mehr — wir werden ja alle
alter sozusagen —, da ist eigentlich eine viel grélRere Gruppe da, die schon aus gesundheitli-
chen Grinden 6fter schwimmen gehen sollte und es auch tut, wie man in den Badern auch
erlebt.
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Die Offnungszeiten wurden angesprochen. Wie ist denn gewahrleistet, dass die Offnungszei-
ten, insbesondere auch bei den Freibadern, immer eingehalten werden und dass die Pachter
der Freibader — die Freibader sind zum Teil verpachtet — nicht die Offnungszeiten nach eige-
nem Duktus festlegen und sagen: Heute ist das Wetter doch nicht so gut, ich mache das Frei-
bad zu, und die Leute stehen dann vor den Tiren?

Ich bin seit 2006 im Abgeordnetenhaus, und mein Gefuhl ist so ein bisschen, das Problem
begleitet uns schon langer als seit 2006, eigentlich seitdem es die Bader-Betriebe in der Kons-
tellation gibt. Egal, aus welchen guten Griinden die mal gegriindet worden sind, fuhrt es im-
mer dazu, dass wir uns in jeder Sitzung, wenn wir Uber die Bader-Betriebe reden, mit Proble-
men auseinandersetzen. Allgemein in der Burgerschaft ist spurbar, dass es da eine hohe Unzu-
friedenheit gibt. Woraus resultiert die aus lhrer Sicht? Ist es eine Frage des Geldes? Mit Geld
kann man viel regeln, aber auch nicht alles. Liegt es am Personal? Liegt es am Management?
Wie kriegt man sozusagen die Berliner Béder-Betriebe so in den Griff, dass alle umfanglich
funktionieren und wir am Ende der Legislatur sagen kénnen: Das sind unsere Bader-Betriebe
—sind es so oder so —, auch so, dass jeder Kunde voll zufrieden ist mit dem, was an Ergebnis
herauskommt?

Dann noch die Frage zur Algenproblematik: Wir haben gelernt in Tegel, dass zweli, drei Tiere
daran gestorben sind und dass das auch etwas mit Algen zu tun hat. Ist von den Bader-
Betrieben aktuell geprift worden, wie es in den Freibddern, Seen und Gewassern ausschaut,
ob da auch fur Menschen Gefahrensituationen bestehen? — Vielen Dank!

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank, Herr Schaddach! — Herr Zeelen, bitte!

Tim-Christopher Zeelen (CDU): Ich habe Fragen zur Présentation, Herr Scholz-
Fleischmann, und zwar die Entwicklung der Besuche, die Auflistung, die in der Prdsentation
war. Sie haben gesagt, wenn man sich die Vergleichbarkeit von 2012 bis heute anguckt, kénn-
te man eine Gerade ziehen. Aus meiner Sicht sind mit den Kombibadern Gropiusstadt und
Spandau-Sid zwei neue Bader ans Netz gekommen. Insofern musste es logisch sein, mit mehr
Einrichtungen missten auch die Besucherzahlen steigen. Insofern wirde mich lhre Einschét-
zung zu der doch massiv gestiegenen Zahl an Einrichtungen im Vergleich zu 2012 interessie-
ren, denn die kann man in der Tat nicht auRen vor lassen. — Das gilt fiir die nachste Folie ub-
rigens auch, die Umsatzentwicklung. Die Ticketpreise sind gestiegen, und trotzdem ist es
ricklaufig. Da wirde mich eine ehrliche Einschdtzung von lhnen interessieren, ob sozusagen
das, was dort gemacht worden ist, am Ende vielleicht auch zu dem Rickgang gefihrt hat,
denn auch das gehért zur Vergleichbarkeit der letzten Jahre dazu, dass auch die Kosten an
manchen Stellen zumindest flr die Nutzerinnen und Nutzer gestiegen sind.

Dann habe ich eine Frage zu der Entwicklung der Beschéftigten. — Es ist nachvollziehbar,
dass Sie bis zum Jahresende nicht die vollen 25 Krafte gefunden haben. Mich wiirde aller-
dings interessieren, Sie sprachen von Umschulungen: Wie lange dauern die? Wann sind die
abgeschlossen? Welchen Umfang haben diese Umschulungen? Das wiirde mich interessieren,
um einfach einmal ein Gefuhl dafir zu bekommen, wann die Kréfte wieder zur Verfugung
stehen. VVon den 25 wirde ich noch einmal wissen wollen, wie viele Rettungsschwimmer Sie
tatsichlich eingestellt haben. Wie ist das Verhaltnis zu den Ubrigen, die Sie eingestellt haben?
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Dann habe ich eine Frage zu den Investitionsmitteln. — Mich wiirde ganz konkret interessie-
ren, welche Investitionsmittel im letzten Jahr liegengeblieben sind. Was ist die konkrete Zahl
der Mittel, die nicht abgerufen worden sind? Dann im Umkehrschluss die Frage: Woran liegt
das? Liegt das daran, dass das Fachpersonal im eigenen Haus mit der Masse an Aufgaben es
nicht erledigt hat? Fehlt Fachpersonal? Das ist nicht trivial. Ich habe immer eine Geschichte
von einem Rundgang vor Augen, Herr Scholz-Fleischmann, da sagte man: Man kann eigent-
lich nur beten, dass der Kollege mdglichst noch lange gesund ist, denn er ist der letzte Tech-
niker, der sich mit der Anlage auskennt. Das heif3t, dann kommt in den ndchsten Jahren auch
durch die Pensionierungswelle in der technischen Frage etwas auf uns zu. Wie l6sen Sie das
Problem, dass nachher auch noch Fachverstand vorhanden ist? — denn anders wird man das
Problem nicht 16sen kdnnen.

Dann habe ich eine Frage zu den Investitionsauflistungen, die geplanten Investitionen bis
2027. — Mich wirde interessieren, ob das eine Art von Priorisierung ist, die festgelegt ist.
Muss ich das so lesen, dass Mitte ganz oben steht und die Zingster StraRe ganz unten? Da
wirde mich interessieren, wie die zustande gekommen ist. Wie ist die erarbeitet worden? Ich
sehe z. B., dass das Strandbad Tegel schon gar nicht mehr drauf ist. Das ist interessant. Viel-
leicht dazu eine Einschatzung, ob das auch schon fur uns ein Hinweis ist, dass dort auch nicht
mehr investiert wird.

Ich habe noch eine konkrete Frage zur energetischen Sanierung und zu den Edelstahlbecken.
— Ich habe verstanden, dass das nattirlich eine Kosteneinsparungsfrage ist, energetisch zu sa-
nieren, um die Betriebskosten zu senken. Das gilt beim Edelstahlbecken wahrscheinlich auch.
Die Frage ist, ob auch technische Erneuerungen, also die vorhandenen Pumpsysteme umge-
baut werden koénnen. Das scheint das grofite Problem zu sein, wenn ich die Bader durchgehe,
dass vor allen Dingen in der Wasseraufbereitung oftmals die Probleme entstehen. Mir fehlt da
eine Einschétzung. Ist das ein grofler Kostenpunkt? Was steht uns da bevor? Ich glaube, wir
wirden uns am Ende des Tages ehrlich machen, wenn wir uns noch einmal die Miihe machen,
Sie sich die Miihe mit uns gemeinsam wahrscheinlich machen, dhnlich wie wir es bei der
Schulsanierung momentan machen, eine Gesamtliste aufzumachen: Wo stehen wir? Was steht
ganz konkret an? Was ist die Gesamtsumme? Die wird uns alle erschrecken, weil wir wissen,
dass wir das haushalterisch nicht umgesetzt bekommen, aber zumindest, um sich mal ehrlich
zu machen und gemeinsam einen Plan zu machen. Wir haben in Minchen bei unserer Aus-
schussreise damals gelernt, dass die Miinchener Kollegen es hinbekommen haben, an einem
Status quo die Béder so saniert zu haben, dass man jetzt in einer Art Uhrlauf durch die Stadt
die Béder so saniert bekommt, dass sie moglichst lange am Netz bleiben. Das klappt in Min-
chen offenkundig auch ganz gut, wie wir zumindest bei unserer Ausschussreise gelernt haben.
Wir mussen die Bader irgendwann an einen Status bringen, dass sie im Betrieb nicht ganz so
anfallig sind. Dass es ausféllt, ist technisch nachvollziehbar, wie Sie es gerade erklart haben.
Das ist den Nutzerinnen und Nutzern herzlich egal. Insofern ist zu Recht die Erwartungshal-
tung der Stadt, dass wir hier auch etwas lgsen.

Ich habe eine Frage zur Verpachtung. — Mich wiirde interessieren, welche Erfahrungen Sie
mit denjenigen haben, die momentan Béader gepachtet haben. Steht uns da bevor, dass die
Leute ihre Pachtvertrége, die auslaufen, zuriickgeben, dass sozusagen weitere Bader auf uns
zukommen, oder ist das etwas, was nicht ansteht?
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Ich habe noch eine Frage zum Friihschwimmen. — Sie haben vorhin beim Schul- und Vereins-
schwimmen gesagt: 6.30 bis 8 Uhr. Wie sind denn die Entwicklungen der Frihschwimmer?
Sind die in diesen Badern auch riicklaufig? Hat sich das mittlerweile eingependelt? Wird das
genutzt? — Dann habe ich eine Frage, die Sie freundlicherweise beantworten kénnen, auch
wenn sie spater auf die Tagesordnung kommt, aber ich glaube, sie hdngt zusammen. Wir ha-
ben in den letzten Jahren immer wieder das Thema Sicherheitsprobleme in den Sommerbé-
dern gehabt, weil insbesondere in Neukdlln und anderen Bereichen das Personal mit massiven
Bedrohungen umgehen musste. Sind aus lhrer Sicht die Dinge, die Sie an Hausordnungen zur
Hand haben, ausreichend, oder wirden Sie sich an der Stelle noch mehr Unterstltzung, von
wem auch immer, wiinschen? Dazu hatte ich gerne eine Einschatzung.

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank, Herr Zeelen! — Herr Forster, bitte!

Stefan Forster (FDP): Vielen Dank! — Ich glaube, bei diesem Thema sind sich hier alle am
Tisch in seltener Einigkeit sicher, dass an der einen oder anderen Stelle noch erheblicher Ver-
besserungsbedarf besteht, und die Fragen, die die Vorrednerinnen und Vorredner gestellt ha-
ben, kann ich auch so unterstreichen. Ich habe noch drei, vier Punkte, die ich gerne ergénzen
mochte, und dann ist das, glaube ich, ein grolles Paket, das Sie dann beantworten missen
bzw. auch beantworten wollen.

Das Thema Instandsetzungsdefizit und auch Planung und Abbau ist neben der finanziellen
Frage offenbar auch eine der Koordination. Sie hatten das schon beim Neubau gesagt, dass es
mit den internen Kréften alleine wahrscheinlich nicht geht, weil die entsprechenden Vorpla-
nungen, die Bauplanungsunterlagen und was da alles eingereicht werden muss, nicht alle in-
tern gemacht werden konnen. Stichwort auch: Planen Sie da starker auf externe Blros zu-
rickzugreifen? Wir wissen alle, die sind im Augenblick sehr gut ausgelastet, aber auch einmal
perspektivisch gefragt, die konjunkturellen Wellen &ndern sich ja auch: Wére das nicht auch
eine Moglichkeit, externe Blros damit zu beauftragen, diese Vorplanungen zu machen, um
einfach auch Zeit zu gewinnen, denn das ist auch ein Punkt, der hier angesprochen wurde? Es
dauert eigentlich zu lange. Selbst wenn man die Planungen vorliegen hat, geht es nicht schnell

genug.

Dann hatten Sie vorhin eine Andeutung gemacht beim Thema Schul- und Vereinsbader, dass
Sie die jetzige Struktur fur noch nicht so ganz ausgereift halten. Ich nehme an, auch in Ab-
stimmung mit den anderen Bdadern fir das Offentliche Schwimmen, dass Sie vielleicht den
Anteil an 6ffentlichen Schwimmern erhhen méchten, um da auch entsprechende Einnahmen
zu generieren. Wir hatten das nur angerissen und aus zeitlichen Griinden nicht ausgefhrt.
Vielleicht konnten Sie da noch mal Ihre Uberlegungen auRern, wie man das moglicherweise
verbessern konnte.

Herr Zeelen hatte gerade die Schwimmzeiten am Morgen angesprochen. Ich hatte beim letz-
ten Mal zu diesem Thema auch schon die Schwimmzeiten am Abend erwéhnt. Da sind am
Mittwoch- und am Freitagabend die Schwimmzeiten um eine halbe Stunde zurtickgenommen
worden. Sie hatten das damals mit dem entsprechenden Schichtsystem erklart. Gleichwonhl
habe ich in den letzten Monaten immer noch ungebrochen Beschwerden bekommen, und ich
selber habe das auch so erlebt, dass das friiher natlrlich sich etwas mehr entzerrt hat abends
im Spéatschwimmbereich, wo sich nun die Realschwimmzeit auf eine Stunde verteilt. Friher
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waren es anderthalb Stunden. Da hat es sich aber jetzt entzerrt. Gibt es Uberlegungen, gerade
das Spatschwimmen wieder attraktiver zu machen?

Stichwort Personal: Sie hatten auf die Problematik mit der Scheinselbststandigkeit bei Hono-
rarkraften hingewiesen, dass Sie sich von diesen trennen mussten. Wére es nicht sinnvoller
gewesen, weil Sie dann neues Personal gesucht haben, dass man mit einem Teil der Hono-
rarkrafte maoglicherweise auch Vertrage héatte schliefen koénnen, natirlich nicht zu
100 Prozent Anstellung, das wollen die meisten nicht, aber vielleicht zu Drittelstellen, 50-
Prozent-Stellen, Dreiviertelstellen, damit Sie einen Teil dieses Personals hatten sichern kon-
nen? Wenn Sie es getan haben, mit welchem Erfolg bzw. wie viele konnten Sie davon Uber-
nehmen?

Der letzte Punkt: Herr Zeelen hatte gerade auch die Verpachtung der Freibéder angesprochen.
Wie ist da der aktuelle Stand? Nach meiner Kenntnis laufen demndachst auch wieder einige
Vertrége aus. Wollen Sie die entsprechend verlangern? Ist es bei den Freibédern auch maog-
lich, bei der Verpachtung etwas einheitlichere VVorgaben zu machen, was z. B. den Eintritt
und die Qualitét in den Badern betrifft? Ich nehme mal das Kopenicker Beispiel, das Seebad
in Wendenschloss, das sehr gut funktioniert, auch mit einem moderaten Eintritt, mit sehr en-
gagierten Pachtern, wo auch eine hohe Kundenzufriedenheit da ist. Auf der anderen Seite vom
Langen See, in Griinau, haben wir einen sehr schwierigen Pachter, der mit 8 bis 9 Euro Ein-
tritt — Robert, du kennst das — durchaus flr Verédrgerung in der Bevdlkerung sorgt. Das fallt
nattrlich auch wiederum auf die Béader-Betriebe zuriick, weil die die Verpéchter sind. Kann
man da entsprechende Vorgaben machen? Ist es moglich, gerade bei der Verpachtung viel-
leicht eine auslastungsabhdngige Pacht zu einem gewissen Grad zu vereinbaren? Wir hatten
Sommer, die waren toll. Da haben die Freibdder auch gut gewirtschaftet. Da hétten sie sicher-
lich auch eine héhere Pacht zahlen kdnnen. Wir haben aber auch die verregneten Sommer, wo
gerade dann die privaten Verpdachter durchaus durch Schulden fast in Schwierigkeiten geraten
sind, weil sie eine feste Pacht bezahlen mussten. Es ware vielleicht gut, hier tGber eine Flexibi-
lisierung nachzudenken. —Vielen Dank!

Vorsitzende Karin Halsch: Jetzt folgt Herr Scheermesser und dann noch mal kurz Herr Zee-
len, und dann machen wir erst einmal einen Cut.

Frank Scheermesser (AfD): Vielen Dank! — Danke, Herr Scholz-Fleischmann! Meine Kol-
legen haben schon weitestgehend die meisten Fragen gestellt, aber wir haben trotzdem noch
ein paar ergdnzende Fragen, gerade zum Thema Personal, was zuletzt Herr Forster angespro-
chen hat. Wir hatten teilweise erheblich héhere Zahlen kolportiert als diese 25, die genehmigt
worden sind. In der Presse ist fast von einem zehnfachen Personalbedarf die Rede. Ich wirde
mir gerne lhre Einschatzung dazu anhdren, wie Sie das sehen, ob das so korrekt ist oder ob so
viele Leute gebraucht werden. Da wir gerade beim Personal sind: Die Zahlen, die wir hier
gesehen haben, sind insgesamt riicklaufig. Uns wirde noch einmal interessieren, welche ge-
nauen MaRnahmen denn auller der Werbung noch geplant sind. Herr Férster hat auch schon
die Mdoglichkeiten angesprochen, die es da gibt, aber es gibt bestimmt noch andere Mdglich-
keiten.

Auch noch eine Frage zum Thema Jobcenter, ob da vielleicht eine Vernetzung erfolgt, dass

mit Umschulungsmainahmen dort eine direkt Vernetzung gemacht werden kann. Das nur so
als Idee. — Weiterhin ist hier von Offnungszeitenproblematiken die Rede. Viele Besucher sind
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mit den Offnungszeiten nicht zufrieden. Da ware die Frage, ob es da so eine Art Management
fur diese Offnungszeiten gibt, ob das jemand sammelt oder koordiniert oder was da speziell
getan wird, um die Offnungszeiten besucherfreundlicher zu gestalten.

Der letzte Punkt betrifft das Thema Sanierungsstau. — Hier war die Rede davon, dass die Mit-
tel von 5 Millionen Euro auf 10 Millionen Euro pro Jahr aufgestockt worden sind. Es geht um
fast 100 Millionen Euro Sanierungsstau, erst einmal grob vorab, was man so gehort hat, was
man so sieht, was man so liest. Das wiirde bedeuten, dass wir in zehn Jahren den Sanierungs-
stau abbauen kodnnten, wie auch immer. In diesem Zusammenhang, sprich: Personalmangel,
sprich: hoher Investitionsbedarf flr die bestehenden B&der, Problematik Strandbad Tegel,
dass manche Béader sogar geschlossen werden sollen oder miissen oder wie auch immer, stellt
sich uns die Frage des Bedarfs an zwei sogenannten Multifunktionsbadern, die auch als Kom-
bisportbader genutzt werden kénnen. Ich habe dazu mal eine Anfrage gestellt. Dort wurde mir
beschieden, dass uber 50 Prozent weniger Mittel notwendig waren, wenn wir auf Multifunkti-
onsbhader verzichten und reine Kombisportbader z. B. anbieten wirden. In diesem Zusam-
menhang, wenn ich neue Bader erdffne, brauche ich wieder neues Personal. Ich brauche mehr
Investitionen. Da ist die Frage, ob Sie sich persdnlich auch schon Gedanken gemacht haben,
was da vielleicht sinnvoller ware oder ob man in diesem Zusammenhang nicht generell um-
denken sollte.

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank! — Dann noch mal kurz Herr Zeelen, und dann kon-
nen Sie beantworten.

Tim-Christopher Zeelen (CDU): Ich habe eine Frage vergessen. Ich mochte gerne noch
einmal zum Geschaftsbericht fragen. Habe ich es richtig verstanden, dass in der Mai-Sitzung,
in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates, der Geschaftsbericht noch nicht behandelt
worden ist? Wenn das so ist, wann wird er behandelt, und wann wird er uns vorliegen? Das
habe ich zumindest vorhin nicht ganz verstanden. Die Frage hétte ich gerne noch beantwortet,
auch in Richtung Haushaltsberatungen.

Herr Scheermesser! Ein zweiter Kommentar nur: Der Sinn von Multifunktionsbédern ist es,
verschiedene Nutzerinteressen witterungsunabhéngig an einem Standort in Zukunft moglich
zu machen, denn das ist das Problem, das wir Menschen haben, die im Sportschwimmen und
im Freizeitschwimmen unterschiedliche Wassertemperaturen brauchen und wollen, von
Nichtschwimmern bis Profischwimmern eine Riesenbandbreite haben, aber vor allem das
Problem haben, dass wir nicht planen kdnnen, ob es kalt, warm, regnerisch oder sonnig an
allen Standorten ist. Deswegen ist das, wir glauben daran, ein Zukunftsmodell. Das haben
zumindest Ausschussreisen, die wir gemeinsam machen, auch in Richtung Miinchen, gezeigt,
dass das ein guter Weg sein kann. Das ist der Sinn eines Multifunktionsbades.

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank! — Das konnen Sie vielleicht untereinander noch
mal austauschen. — Jetzt hat das Wort Herr Scholz-Fleischmann zur Beantwortung! — Vielen
Dank!

Andreas Scholz-Fleischmann (Berliner Bader-Betriebe): Vielen Dank! — Ich werde versu-

chen, das in der Reihenfolge zu beantworten und mdoglichst Doppelungen herauszunehmen,
soweit mir das gelingt. Vielleicht zur letzten Frage, weil ich sie ganz aktuell in Erinnerung
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habe: Herr Zeelen! Der Aufsichtsrat tagt am 11. Juli, und da sind naturlich der Jahresab-
schluss und die Wirtschaftsplanung 2017 auf der Tagesordnung.

Die Personalzahlen, die ich genannt habe — nicht die in der Prasentation, das war der Stand
von 2016, sondern wo wir heute sind —, sind echte zusétzliche Zahlen, also unterm Strich. Da
sind natirlich die Abgange herausgezogen. Im Badbetrieb sind das 29 Menschen, davon sind
17 Rettungsschwimmer. Wir haben glucklicherweise auch ein paar Fachkréafte bekommen.
Wir haben ein paar Badewaérter nicht nachbesetzt, weil die Uberwiegend Reinigungsleistungen
betreiben, und wir haben uns dafir entschieden, Reinigungsleistungen eher herauszugeben,
als sozusagen unsere Fachkrafte und Rettungsschwimmer, die knapp sind, daflr einzusetzen.
Das sind also insgesamt Ende 2016 bis Ende Mai 2017 29 Menschen mehr im Badbetrieb
und davon in der Wasseraufsicht 25,9. Das sind immer Vollzeitdquivalente, weil nicht jeder in
Vollzeit arbeitet. Das sind also die, die Wasseraufsicht machen. Das sind auch die, die bei uns
knapp sind. Sie kennen das Problem: Ist die Wasseraufsicht nicht gewéahrleistet, mussen wir
das Bad zumachen. Da gibt es Sicherheitsvorschriften, die einen nicht mehr in die Lage ver-
setzen, das Bad offen zu lassen.

Rickgange: Ich hatte mich vorhin sehr vorsichtig zu dem Thema Trend ge&uRert. Einen
Rickgang kann ich bei den Umsétzen nicht erkennen. Naturlich ist das auch auf gesteigerte
Eintrittspreise zurtickzuftihren. Das ist jetzt die Frage, wie man 3,50 Euro, 5 50 Euro bewer-
tet. Wir werden unserem Aufsichtsrat einen Vorschlag machen, hier noch einmal etwas zu
verandern. Der Weg wird sein, der Aufsichtsrat muss zunéchst einmal sagen: Wir halten das
fiir eine gute Idee. Dann geht das in die Regionalbeirdte und muss dort abgestimmt werden,
und dann kann der Aufsichtsrat das beschlielen. Das heif3t, wir werden im Herbst oder Ende
des Jahres eine Tarifstruktur, wenn sie denn so akzeptiert wird im Vorschlag von uns, be-
kommen, die etwas einheitlicher ist, weniger verwirrend fir die Badegéste und auch das eine
oder andere soziale Element enthalt. Das war auch der Auftrag der Koalitionsvereinbarung.
Da steht drin: soziale Tarife. Die Frage ist, wie man das jetzt umsetzt. Darliber missen wir
uns zundchst mit unserem Aufsichtsrat unterhalten.

Die Riickgénge in den Hallen: Wenn das ein Trend ist, missen wir gucken, wie das in den
néachsten Jahren ist. Dann geht das meiner Einschdtzung nach schon darauf zuriick, dass wir
diese unterschiedlichen Besucherwiinsche haben. Es gibt aus der Zeit, als wir noch eine Mar-
ketingabteilung hatten, sehr umfangreiche Befragungen unserer Badegéste. Dabei kam, aus
der Erinnerung gesagt, aber doch relativ genau, heraus: Die Hélfte unserer Badegaste mochte
gerne sportlich schwimmen, mdchte geleinte Bahnen und findet das Wasser viel zu warm. Die
andere Halfte findet das Wasser zu kalt, will die geleinten Bahnen nicht und sagt: Ich méchte
mit den Kindern kommen, wo sind die Quietscheentchen? Das ist natuirlich schwer in einem
Bad zu gewidhrleisten. Insofern macht es schon Sinn, diese Aufteilung zu haben, wie wir sie
heute haben, wie sie das Béderkonzept uns auch vorgibt. Die Frage ist: Gibt es Nachstellbe-
darf? — Ich glaube schon, denn die regionale Verteilung scheint mir nicht ganz gerecht zu
sein, wenn man mal in Fahrzeiten denkt, was Frau Schillhaneck ansprach. Wir haben manche
Stadtbezirke relativ schlecht gestellt, was 6ffentliche Badezeiten angeht. Da ist sehr viel Ver-
einsschwimmen. Es ist also nicht so verteilt, wie man es sich wiinscht. Andererseits haben wir
die Standorte, die wir haben. Wir werden da wahrscheinlich auch nicht das Optimum errei-
chen, aber das ist sicherlich etwas, tiber das man nachdenken kann.
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Es kam die Frage nach dem Sinn der Verblnde. Warum haben wir diese Verbinde gemacht?
— Im Wesentlichen gibt es zwei Griinde: Bessere Personalverteilung, bessere Nutzung des
Bruttopersonals und eine bessere Haltung der Beschéftigten dazu, dass sie in dem Verbund ihr
Zuhause haben. Wir haben noch eine relativ starke Orientierung — — Wir haben so ein Mein-
Bad-Denken. Das sind haufig Kolleginnen und Kollegen, die sind schon sehr lange in dem
Bad, manche 20, 25 Jahre und langer, und das hat VVor- und Nachteile. Die Vorteile sind, die
kennen ihre Stammkunden, die kennen das Bad sehr gut und auch die Technik, weil die
Technik in den B&dern sehr unterschiedlich ist, je nach Bauzeitpunkt, und man da nicht so
ganz schnell zuhause ist, wenn man aus einem anderen Bad kommt. Der Nachteil ist auch
eine gewisse Beharrlichkeit und Inflexibilitat, wenn wir sagen: Da kénnten wir doch mal ei-
nen von da nach da schicken. Das macht es dann immer ein bisschen schwieriger. Wir wollen
natdrlich niemanden durch die ganze Stadt schicken, aber wir wollen schon, dass in dem Ver-
bund, der doch noch ziemlich regional ist, ein grof3er Austausch von Menschen und Ressour-
cen stattfinden kann und dass das auch ins Bewusstsein der Beschéftigten kommt. Das ist im
Unternehmen kommuniziert und noch nicht vollig umgesetzt. Wir werden die Verbilinde nach
und nach umsetzen. Da gehort dazu, dass wir auch eine neue Dienstplansoftware dafiir einset-
zen und dass wir da auch mit dem Personalrat in der Diskussion sind. Wir haben zunédchst
einmal vereinbart, eine notwendige elektronische Zeiterfassung zumindest in der Verwaltung
einzufihren. Im Badbetrieb diskutieren wir noch. Das stellt sich alles nicht so ganz einfach
dar, aber wir brauchen da natirlich auch flexible Personalinstrumente in der Zukunft, um eine
gewisse Flexibilitéat sicherstellen zu kénnen.

Dann die Frage zum Uberschuss, oder sollte ich vielleicht zum Personal noch etwas sagen, zu

den anderen Fragen. — Ja, es gab noch die Frage: Inwieweit hdngt Investition wieder am Per-
sonal? Das hatte Herr Zeelen gerade noch mal gefragt.
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Ja, das ist natlrlich so. Wir haben in den letzten Jahren in den Béader-Betrieben nicht neu ge-
baut, und wir haben nattrlich ein viel geringeres Investitionsvolumen gehabt. Wir haben das
Investitionsvolumen im letzten Jahr weitgehend ausgeschdpft. Da ist nicht viel liegengeblie-
ben bis auf ein paar Dinge, die aus den FOrderprogrammen stammen, die sehr auf Energieeffi-
zienz und Sanierung orientiert sind. Teilweise sind wir noch in der Planung der Malinahmen.
Wir haben noch nicht so viel abgerufen, wie wir hatten kénnen, aber die Malinahmen sind
Ubertragbar, das wird uns nicht verlorengehen. Ansonsten haben wir am Ende des Jahres so-
gar noch ein paar MaBnahmen nachgeschoben, weil wir gemerkt haben, dass da noch ein
bisschen Luft ist. Das ist manchmal am Anfang des Jahres noch nicht so ganz gut zu erken-
nen.

Die Frage nach dem Fachpersonal ist berechtigt. Wir brauchen eine Bauabteilung, die das
auch abwickeln kann. Wir brauchen einen Einkauf, der das vergaberechtlich sauber aus-
schreibt und abwickelt. Wir sind gerade dabei: In der Abteilung Bautechnik fangt am 3. Juli
eine neue Leiterin an. Der Kollege, der das bisher gemacht hat, geht in Rente. Sie bringt sehr
viel Erfahrung auch aus dem Neubaubereich mit. Wir werden noch einen weiteren Teamleiter
einstellen. Wir miissen uns ein bisschen anders aufstellen, wenn wir diese 10 Millionen Euro
Investitionsvolumen pro Jahr tatsachlich in den ndchsten Jahren durch die Organisation krie-
gen wollen.

Zum Stichwort Uberschuss: Ich hatte schon gesagt, 300 000 Euro. Das ist schon fast eine
Punktlandung. So richtig Uberschuss ist das nicht wirklich bei 75 Millionen Euro. Wir wer-
den nie auf eine genaue Null kommen. Wir haben, wie gesagt, am Ende des Jahres noch zu-
séatzliche kurzfristige InstandhaltungsmalRnahmen, die ohnehin in der Planung waren, vorge-
zogen, um unser Budget moglichst erfullen zu kénnen und nicht grolRe Abweichungen von der
Wirtschaftsplanung zu erzeugen.

Es gab noch eine Frage zum Personal: Wir haben die Rettungsschwimmer zum Teil erst mal
befristet eingestellt. Wir haben aber in Ubereinkunft mit unserem Personalrat diese
17 Rettungsschwimmer mittlerweile alle, glaube ich, entfristet; wenn nicht, sind sie noch in
der Entfristung. Wir wollen nicht auf Dauer befristetes Personal, sondern Stammpersonal ha-
ben zusatzlich zu unseren Saisonkraften, die wir trotzdem immer brauchen.

Zur Frage nach den Sommerbadern: Ich hatte vorhin gesagt, dass wir im September in der
Lage waren, sie acht bis zehn Tage langer offenzuhalten. Warum ist das im Mai nicht ge-
gluckt? Wir hatten im Mai plotzlich zwei Tage lang 30 Grad, und es kam die grol3e Frage,
warum die Sommerbdader noch zu sind. Da muss man vielleicht in diesen Planungsprozess
einsteigen. Wir planen jetzt den Sommer 2018 und fragen gerade bei unseren Badleitungen
und den Beschaftigten ab, wie der Sommereinsatz dann gehen soll. Wir fragen zumindest
auch immer eine Préferenz ab: Wo wiirdet ihr denn, wenn ihr aus der Halle ins Sommerbad
geht, gern arbeiten? — Das kénnen wir nicht immer erflllen, aber wir wollen unseren Beschaf-
tigten zumindest entgegenkommen, wenn es solche Wiinsche gibt. Das hat mit Fahrzeiten zu
tun und ob sie das Bad kennen oder nicht. Wir planen naturlich immer auf der Basis eines
Berliner Normalsommers. Im langjéhrigen Durchschnitt stimmt der, der stimmt aber natirlich
nicht jedes Jahr. Zwei Tage 31 Grad im Mai ist nicht der Berliner Normalsommer. Die Béder,
die dann offen waren — es waren ja schon Sommerbéader offen —, hatten naturlich sofort einen
groRen Zulauf. Wir hatten aber Béader, in denen noch die Fliesen saniert wurden. Das war in
der Abendschau zu sehen. Wir hatten Béder, bei denen das Gesundheitsamt gesagt hat, dass

- stz/krii -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 32 Wortprotokoll Sport 18/8
18. Wahlperiode 23. Juni 2017

es das erst noch mal beproben wolle. Da kann man nicht von heute auf morgen aufmachen.
Wir konnen ja nicht bei einem nicht genehmigten Bad einfach mal die Tur aufmachen, nur
weil unsere Badegéste durchs Gitter gucken und sagen: Da ist doch Wasser drin. Warum l&sst
uns denn keiner rein? — Das ist schwer zu vermitteln. Ich bin es auch ein bisschen leid, immer
zu rechtfertigen, warum irgendetwas nicht geht, weil das zugegebenermalen keinen Spaf
macht. Aber wir haben natirlich an der Stelle auch Sachzwange.

Konnen wir alle Sommerb&der gleichzeitig 6ffnen? Das war auch eine Frage. Ich glaube, das
geht nicht. Das geht schlicht logistisch nicht. Wir haben da ja auch Erfahrungswerte, das ist
wieder der Berliner Normalsommer. Wir haben eine feste Gruppe von Stammschwimmern in
Wannsee, die Ostern anbaden mdochten. Jetzt kann man fragen, ob man das denn machen
muss. Das ist eine Berliner Tradition. Das Strandbad Wannsee ist Ostern immer offen. Dann
gibt es auch ein paar Supermutige, die fir drei Minuten ins Wasser gehen. Ansonsten, muss
man ehrlicherweise sagen: VVon Ostern bis Ende Mai ist das Strandkorbsitzen und nicht unbe-
dingt Schwimmen im Wannsee.

Dann gibt es Béder, die sehr friih von Stammgésten genutzt werden. Das ist das Sommerbad
Kreuzberg, das Prinzenbad, das ist das Bad am Olympia-Stadion. Die machen wir sehr frih
auf, weil die Erfahrung ist, dass da auch sehr frih Leute kommen. Das ist nicht in jedem
Sommerbad so gegeben. Das basiert auf Erfahrungswerten. Wir mussen ja auch immer eine
Mannschaft irgendwo rausziehen, die das Sommerbad vorbereitet. Wenn wir alle rausziehen,
um alle Sommerbéder gleichzeitig vorzubereiten, missten wir ganz viele Hallen schon im
April schlieBen. Das heif3t, es geht hier um eine Ressourcenverteilung, und vielleicht ist es
auch gar nicht so sinnvoll, alle Sommerbéder gleichzeitig zu 6ffnen; jedenfalls legen das un-
sere Besucherzahlen nahe. Wir versuchen naturlich, die hochfrequentierten Béader, die schon
fruh frequentiert werden, zu 6ffnen.

Ich habe mal ein Benchmark mit den anderen Grol3stddten gemacht. Jetzt kénnen Sie sagen,
Berlin kdnne man nicht vergleichen. Ja, das stimmt. Uns kann man eigentlich nie wirklich
vergleichen. Von unseren Sommerbdadern haben zehn entweder von 7 Uhr bis 20 Uhr, 8 Uhr
bis 20 Uhr oder 9 bis 20 Uhr auf, die meisten von 7 Uhr bis 20 Uhr. Das sind sechs. Wir ha-
ben Sommerbé&der, die von 8 Uhr bis 18 Uhr oder auch nur von 10 Uhr bis 18 Uhr auf haben,
und wir haben Sommerbader, die nur in den Schulferien 6ffnen wie das Platsch und auch das
Monbijou, das wurde schon angesprochen. Warum ist das so? — Dabei geht es natlrlich auch
um eine Priorisierung. Jetzt kénnte man sagen: Es ware doch schon, ihr wiirdet alle von 7 Uhr
bis 20 Uhr aufmachen. — Das geht mit dem verfiigharen Personal einfach nicht. Wir wiirden
auch erleben, dass es Sommerbdader gibt, wo um 7 Uhr noch gar keiner kommt. Dann kom-
men vielleicht vier, funf Frihschwimmer, aber da ist der groRe Zulauf von Familien und an-
deren im Sommerbad gar nicht so groR.

Ich habe gesagt, Benchmark: In Hamburg gibt es elf Sommerbader, keines 6ffnet vor 10 Uhr.
Drei 6ffnen von 10 Uhr bis 20 Uhr, die meisten von 10 Uhr bis 18 Uhr. In Minchen 6ffnet
kein Bad vor 9 Uhr. Es gibt zwei, die Frihschwimmen an zwei bis drei Tagen pro Woche
anbieten. Ahnliches kann man fiir die anderen GroRstadte sagen. Jetzt kann man sagen, das
sei nicht vergleichbar, Berlin stellt andere Anspriiche. Dann stellen wir uns dem auch, aber
man muss auch sagen, das Benchmark ist auch ein wirtschaftliches Benchmark, man muss das
ja auch alles bezahlen. Deswegen glaube ich, dass es richtig ist, dass Prioritat eins die Da-
seinsvorsorge ist, aber Rahmenbedingung eins ist, dass wir mit unserem Wirtschaftsplan aus-
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kommen und dass wir in der Verteilung der Mittel konomisch sind und sie da einsetzen, wo
das auch angenommen wird. Ich glaube, dass aus dem Grund eine vollige Vereinheitlichung
samtlicher Offnungszeiten gar nicht so sinnvoll und nicht finanzierbar waére.

Zum Thema Neubau, die beiden Multifunktionsbader waren angesprochen: Der Stand ist,
dass sich die drei betroffenen Senatsverwaltungen — das ist unsere eigene, Inneres und Sport,
Stadtentwicklung und Wohnen und Finanzen — darauf verstandigt haben, dass es zunéchst
einen Hauptausschussbeschluss dazu geben wird. Der ist in der Vorbereitung und kommt in
einer der nachsten Hauptausschusssitzungen, dass danach die Freigaben der Senatsverwaltun-
gen erfolgen und wir dann den Generaliibernehmer ausschreiben. Das ist ein Thema, das in
der Diskussion eine Rolle gespielt hat, weil es nicht immer ublich ist, das mit einem soge-
nannten erweiterten Generallibernehmerkonzept zu machen. Erweitert bedeutet: Der General-
ubernehmer soll schon von uns aus von der HOAI-Phase 3 an beschéftigt werden, also recht
frih, und er soll noch 15 Jahre die Instandhaltungskosten tragen, um ihn in der Verantwortung
zu haben, was die Verlasslichkeit der eingesetzten Technik angeht. Das ist ein sinnvolles
Konzept, nicht ganz blich. Deswegen erzeugt es Diskussionsbedarf. Wir halten etwas davon,
wir schlagen das so vor, und jetzt missen wir gucken, ob wir das so auch genehmigt bekom-
men. Dann koénnen wir diesen Generallibernehmer ausschreiben. Die Bedarfsplanung steht.
Der weil3, womit er arbeiten muss. Dann gibt es noch eine kleine Hiirde, die es immer gibt:
Wir missen uns auch mit den Bezirken verstandigen. Wir sind da in einem Diskussionspro-
zess. Das wird nicht so ganz leicht, weil uns schon relativ lange Vorlaufzeiten fur eine Be-
bauungsplanung avisiert werden. Wir sind aber noch in der Verhandlung und mussen sehen,
dass wir von langen Werten wegkommen. Deswegen fallt es mir schwer zu sagen, wann wir
dort anbaden werden kénnen. Ich glaube, 2022 — das haben wir immer als realistisch genannt
— ist noch zu halten. Ob wir es in beiden Bezirken schaffen, da bin ich noch ein bisschen
skeptisch, aber das haben wir uns als Ziel vorgenommen.

Familienfreundlichkeit und Barrierefreiheit waren Stichworte. Ich glaube, wir missen in Sa-
chen Familienfreundlichkeit mehr machen, weil wir damit das 6ffentliche Schwimmen attrak-
tiver machen werden, und das sind letztlich unsere Badegaste, die bei uns Eintritt zahlen. Das
ist fur unseren Umsatz wichtig, aber nattrlich insgesamt auch fiir unsere Akzeptanz. Da kon-
nen und missen wir mehr machen. Deswegen habe ich — ich hatte das im letzten Jahr ange-
kiindigt — einen weiteren Béadermanager beauftragt, speziell fir das Thema o6ffentliches
Schwimmen und Kurse die Verantwortung zu haben. Das bedeutet, mehr Events in die Bader
zu bringen, mehr Dinge, die fur Kinder attraktiv sind, in die Bader zu bringen. Da wird es in
der né&chsten Zeit das eine oder andere geben. Sie haben vielleicht diese BeBoards schon ge-
sehen. Die haben wir mal auf einer Pressekonferenz vorgestellt. Das ist eine neue Sportart, wo
man auf dem Wasser Elemente von Pilates und Yoga auf einem schwimmenden Kunststoff-
brett macht. Es geht um das Gleichgewichthalten, und das ist im Moment eine Trendsportart,
die wir auch anbieten wollen. Wir hoffen, dass wir damit wieder attraktiver werden. Genauso
kommt auch Aquacycling in die Bader. Also, wir wollen durchaus Sportsachen anbieten, aber
auch Sachen, die eher fur Kinder interessant sind, um dem ein bisschen entgegenzuwirken.

Barrierefreiheit und demografischer Wandel ist ein ganz grofles Thema. Wir sehen es und
versuchen immer den Kompromiss zwischen diesen Einstiegstreppen, die fiir Altere sehr ge-
eignet sind, die andererseits wieder mindestens die Lange einer Bahn einkiirzen, meistens sind
es eher zwei. An der Stelle muss man auch immer Kompromisse machen, aber wir haben uns
des Themas angenommen.
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Wie wollen wir die Probleme in den Griff kriegen? Das war eher eine allgemeine Frage. Was
sind eigentlich unsere Probleme? — Das eine ist, dass wir tatsdchlich zu wenig Leute haben.
Mit mehr Leuten kénnten wir andere, vielleicht als freundlicher empfundene, Offnungszeiten
anbieten. Wir missten auch nicht so viel priorisieren. Der Juni ist ein ganz schwerer Monat,
denn die Sommerbé&der sind alle offen, die Hallen sind aber auch noch offen, und wir missen
priorisieren. Wir mussen Entscheidungen treffen, welches Bad wir ungekiirzt am Netz lassen
und wo wir Einschrankungen machen missen, um den Betrieb der Sommerbader moglich zu
machen. Das fiihrt dort zu Beschwerden, wo wir eine E-Mail rausschicken, dass das Bad zwei
Stunden friher schliet oder mal einen ganzen Tag gar nicht gedffnet ist. Wenn wir das nicht
wollen, brauchen wir an der Stelle mehr Menschen. Ich habe vorhin gesagt, dass wir in die-
sem Jahr unser Personalbudget ausschopfen werden. Das hei3t, mehr Geld fir Personal, aber
wir missen das Personal auch bekommen — das ist haufig nicht nur eine Frage des Geldes —
und wir missen es besser organisieren. Das sind die Themen, an denen wir dran sind; dazu
hatte ich vorhin schon etwas gesagt.

Es bleibt vielleicht noch das Thema Kundenorientierung. Wir versuchen, durch die Priorisie-
rung eine Kundenorientierung zu machen. Nicht immer gelingt es uns, die 100-prozentige
Freundlichkeit in den Badern herzustellen. Im GroRen und Ganzen, wenn ich mir unsere Be-
schwerden angucke, gab es gar nicht so viele Beschwerden. Ab und zu gibt es welche, und
dann reden wir natiirlich mit unseren Beschaftigten, wenn mal die Berliner nassforsche Art
die Oberhand gewinnt vor dem, was wir uns unter Kundenfreundlichkeit vorstellen.

Zu den Investitionen gab es die Frage, ob die Liste, die ich Ihnen mitgebracht habe, priorisiert
ist. Nein, das ist eine Zusammenstellung. Wir werden in den Aufsichtsrat eine Priorisierung
der né&chsten groRen Vorhaben einbringen. Da ist es tatsachlich so, dass das in der Regel be-
deutet, dass man ein Bad fur vielleicht anderthalb oder zwei Jahre schlieen muss. Dann kann
man die Technik sanieren. Es muss im Grund alles raus, was seit 30 Jahren an Technik dort
unten ist, nur so geht Energieeffizienz. Dann kann man die Bereiche sanieren und modernisie-
ren, die unsere Badegéste sehen, denn fur die ist es immer ein bisschen unbefriedigend, wenn
sie ins Bad kommen und wir sagen, wir haben das saniert, und man sieht ja gar nichts, weil
das alles im Keller passiert ist. Dann muss man mit anderthalb bis zwei Jahren rechnen. Das
Bad ist anderthalb, zwei Jahre wirklich nicht am Netz, aber danach hat man eine ganze Reihe
von Jahren Ruhe. Wir haben eine Priorisierung der Bader aufgestellt, die danach geht, wo wir
ganz schnell ranmissen, weil uns sonst der Ausfall des ganzen Bades droht, und Kriterium
zwei ist: Wo haben wir eine Lage, die gut angenommen wird, und wo wir auf Dauer unsere
Kunden halten wollen? — Leider gibt die Prioritét eins in der Regel den Ausschlag, denn wir
haben viele Probleme bei der Technik, wo wir denken: Wie lange geht das noch gut?

Das betrifft auch die Frage nach dem Edelstahl, die kurz von Herrn Zeelen angesprochen
wurde. Wir wollen Edelstahl in die Sommerb&der bringen und dort die Fliesen ersetzen, weil
wir jedes Jahr im Friihjahr nach dem Winter erhebliche Fliesenschaden haben und Edelstahl
eine ganze Weile Ruhe gibt. Natlrlich kostet das auch wieder Geld, aber wir haben dann hin-
terher geringere Instandhaltungs- oder Reparaturleistungen. Es sieht auch schon aus, wobei
das Geschmacksache ist. Manche finden das gar nicht so schon, die stehen eher auf Fliesen.

Die Verpachtung wurde angesprochen, ob wir mit den P&chtern zufrieden sind. Das ist sehr
unterschiedlich, das kam auch schon bei Ihren Fragen heraus. Es gibt Pachter, da lauft es sehr
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gut. Da sind auch unsere Badegaste zufrieden. Die Pachter sind alle sehr engagiert. Wir haben
andere, da lauft es nicht so gut, und wir werden das beim Auslaufen von Vertragen bertick-
sichtigen missen. Wir haben Pdchter, die sehr viel flexibler reagieren kdnnen als wir. Ich
weil3 gar nicht, ob das die gute oder die schlechte Nachricht ist. Wirtschaftlich ist es sicherlich
die gute. Ich war vor Kurzem im Sommerbad Jungfernheide. Da war das Wetter so &hnlich
wie heute. Da stand ein grof3es Schild dran: T&glich ge6ffnet von 8 Uhr bis weil3 ich nicht —,
es war aber zu. — Dann schickt der natirlich seine Leute nach Hause. Er Uberlegt sich: Wie
viele Leute werden bei dem Wetter heute in mein Sommerbad kommen? — Da ist man bei der
Frage, was Uberwiegt. Ist es Daseinsvorsorge, ein Bad fir drei Leute aufzuhalten? — Das ist
letztlich eine politische Entscheidung. Wir kdnnen nur nachvollziehen, was uns der Auftrag-
geber sagt. Wenn das so sein soll, dann machen wir das. Ein privater Pachter wird das nicht
tun, wenn man ihm die Freiheit dafir gibt. Unsere P&chter tun das auch nicht durchgéngig.
Die gucken natirlich auf den Wetterbericht und sagen: Ab wie viel Leuten mache ich mein
Sommerbad auf, bringe meine Beschéftigten an den Start und beitreibe den Kiosk usw.? —
Das zum Thema Flexibilisierung. Da tun wir uns natirlich schwerer. Es ging mal durch die
Presse, wir hatten uns tber Verdi beschwert oder Uber die Tarifvertrdge oder dass wir im 6f-
fentlichen Dienst tatig sind. Die AuRerung ist nicht von uns. Ich denke, was richtig ist, aber
das betrifft private Unternehmen genauso: Wir sind ein Unternehmen mit Schichtarbeit und
Dienstplénen, und Beschaftigte haben den Anspruch, dass ihr Dienstplan umgesetzt wird. Ein
Privater macht das anders. Der sagt: Nehmt euch mal einen freien Tag — und schickt die nach
Hause. Das funktioniert im 6ffentlichen Dienst nicht. Das kennen Sie aus allen anderen Be-
reichen auch. Das ist einfach so. Das beklagen wir nicht, damit muss man umgehen und se-
hen, dass man im Rahmen dieser Regelungen, die Schichtarbeit mit sich bringt, flexibel ist,
und das versuchen wir gerade mit neuen Regelungen, die wir mit unserem Personalrat disku-
tieren.

Das letzte Thema — Sicherheit in den Sommerbadern: Da sind wir ganz gut vorbereitet. Wir
haben fir jedes einzelne Sommerbad ein Sicherheitskonzept erarbeitet. Wir haben das mit der
ortlichen Polizeidirektion, unserer Security-Firma vor Ort und mit der Badleitung diskutiert
und erprobt: Was passiert, wenn? — Darauf sind alle eingestellt. Wir hatten letztes Jahr erfreu-
licherweise kaum Probleme. Es gab nicht eine einzige polizeiliche Ra&umung von Bédern, die
es friher mal gab. Wir haben uns bemuht, den einen oder anderen arabisch sprechenden Prak-
tikanten in die Sommerbader zu bringen, um dort die Sprachbarriere zu Gberwinden. Wir hat-
ten ein bisschen Sorge, dass uns Leute ertrinken, vor allem arabische Fliichtlinge, die in ihren
Kulturen Schwimmen weder als groRe Sportdisziplin noch als Freizeitspal3 kennen. Die meis-
ten von denen konnen nicht schwimmen. Was schwieriger ist: Sie wissen nicht, dass man
schwimmen konnen muss. — Wir hatten schon einige Félle, wo Menschen ins Schwimmer-
becken gesprungen sind, dann gerettet werden mussten und ganz erstaunt waren, weil alle
anderen Menschen in dem Becken sich dort ganz gut bewegen kénnen. Das ist einfach eine
Unkenntnis der Tatsache, dass man Schwimmen lernen muss. Wir haben das jetzt viel kom-
muniziert und deswegen auch arabische Praktikanten in den Badern. Das hat uns ein bisschen
Sorge gemacht. Glicklicherweise ist nicht wirklich etwas passiert, aber es gab doch einige
Rettungsfalle. Wir hoffen, dass das auch in diesem Jahr so bleibt. Wir hatten bisher aus ande-
ren Grunden acht Hausverbote in dieser Saison. Das geht von kleinem Diebstahl bis ripeli-
gem Verhalten. Die bekommen dann ein Hausverbot. Ob man das immer durchsetzen kann
und ob immer jeder jeden wiedererkennt, wenn er in einem anderen Bad aufschlagt — aber
unsere Leute achten schon darauf. — So viel vielleicht. Vielen Dank! Ich hoffe, ich habe nichts
vergessen.
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Vorsitzende Karin Halsch: Und wenn, dann hétten Sie Gelegenheit, das noch zu ergénzen,
denn wir haben noch fast eine komplette neue Runde. — Herr Bertram, bitte!

Philipp Bertram (LINKE): Ich versuche, mich kurzzufassen, mdchte aber zuerst den letzten
Punkt aufgreifen, die Sicherheit in den Sommerbé&dern. Ich hoffe, damit konnte auch fur Sie,
liebe Kollegen von der CDU, bestatigt werden, was wir schon im Plenum besprochen haben,
namlich dass es fur lhren Antrag eigentlich keinen Bedarf gibt. Aber das werden wir spéter
klaren. — [Tim-Christopher Zeelen (CDU): Mitnichten!] — Na, gut!

Herr Scholz-Fleischmann! Vielen Dank fiir die weiteren Ausfihrungen! Ich bin aber trotzdem
im Moment etwas unzufrieden, sage ich ganz offen, weil ein Grol3teil der Fragen nicht beant-
wortet wurde. Wahrscheinlich liegt es auch an der Fille der Fragen, und wir missten uns alle
etwas kurzer fassen. Deswegen versuche ich, es zu reduzieren.

Wahrscheinlich ist es jetzt nicht moglich, aber zur Vergleichbarkeit Ihrer Zahlen, der Plan und
der Ist-Ansatz. — Wenn Sie sagen, Sie kdnnen keinen Riickgang erkennen: Ich personlich er-
kenne den Ruckgang, zumindest im Vergleich zum Vorjahr, nd&mlich 2015/2016. Wenn Sie in
der Linie auf alle Zahlen bezogen —— Dann ware zumindest der Planansatz interessant, wo-
von Sie Uberhaupt ausgegangen sind. Den Gesamteindruck, das habe ich gerade schon ange-
sprochen, kann ich, wie gesagt, nicht teilen. Bei einem Mehr an Wasserflache, das im letzten
Jahr zur Verfiigung stand — das hat auch Herr Zeelen mit den zwei beispielhaften Bédern an-
gesprochen —, einem Mehr an Zuschuss plus dem Zuschuss flr das Personal trotzdem riicklau-
fige Zahlen zu haben im Vergleich zum Vorjahr, ndmlich 2015, erkl&rt sich mir nicht. Das ist
bisher in Ihren AuBerungen noch nicht zum Tragen gekommen, wie sich dieser Riickgang
erklart. Ich bitte Sie noch mal, ganz konkret darauf einzugehen.

In dieser Darstellung ist auch, wie sich die zusétzlichen 25 Stellen darstellen, noch nicht klar.
Sie haben zwar gesagt, 29 Einstellungen hatten Sie vorgenommen, davon 17 Rettungs-
schwimmer, aber inwiefern steht das Personal zusatzlich zur Verfigung? — [Zuruf von Andre-
as Scholz-Fleischmann (Berliner Bader-Betriebe)] — Aber inwiefern sind diese Mittel, die wir
als Abgeordnetenhaus Ihnen zur Verflgung gestellt haben, zusatzlich fir Sie zur Verfligung
stehend, im Moment genutzt?

Das andere, das ist die letzte Frage: In Ihrer Grafik fehlt fir mich die Darstellung der Wasser-
flache, die im letzten Jahr zur Verflgung stand, auch im Vergleich zu den Vorjahren. Viel-
leicht kdnnen Sie noch etwas dazu sagen. — Danke!

Vorsitzende Karin Halsch: Herr Buchner, bitte!

Dennis Buchner (SPD): Danke schon! — Ich will nur zwei Anmerkungen machen — ich glau-
be, wir kriegen es sowieso nicht erschdépfend hin; wir sind schon fast am Ende mit der Aus-
schusszeit —, was die Offnungszeiten angeht. Ich weif nicht, woher der Begriff der einheitli-
chen Offnungszeiten gekommen ist. Ich glaube, darum geht es keinem von uns so stark. Uns
geht es um Verbindlichkeit, dass die festgelegten Offnungszeiten am Ende wirklich eingehal-
ten werden. Wenn es Badstandorte gibt, wo nur dreimal die Woche um 6.30 Uhr geschwom-
men werden kann, dann ist das eben so, aber wenn die Offnungszeiten transportiert sind, dann
sollte dreimal die Woche das Frihschwimmen madglich sein. Genauso wiinschen wir uns an
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anderen Stellen auch mal zwei Abende zum Spatschwimmen fiir die, die nicht mitten in der
Nacht ins Wasser gehen wollen.

Die Frage von Herrn Schaddach danach, inwieweit die Bader-Betriebe in den Freibadern nach
Algenbefall usw. schauen, wurde nicht beantwortet. Daran mdchte ich erinnern.

Ich habe mich bei Ihrem Beitrag Multifunktions- versus Kombib&der herausgefordert gefunhit.
Wir haben oft Uber die Situation gesprochen. Wir werden mit keinem Kombibad und mit kei-
nem normalen Schwimmbad irgendwann in die Situation kommen, Gewinne zu machen. Jede
Eintrittskarte, die normal bezahlt wird, ist mit ungefdhr 7 Euro subventioniert. Es misste
12 Euro kosten, ins Bad zu gehen, wenn man es wirtschaftlich betreiben wollen wiirde. Die
Multifunktionsbéder, wo es auch die Moglichkeit gibt, ein Becken fur Kurse zu haben oder in
die Sauna zu gehen und dann auch jemand mehr bezahlt, namlich 17 Euro oder 18 Euro fur
eine Eintrittskarte, sind eine Mdglichkeit, gegenseitig Kosten zu decken. Die sind eigentlich
unsere einzige Madglichkeit, nicht bei jeder Haushaltsberatung den Zuschuss immer weiter
anzuheben. Deswegen finden wir es richtig, Multifunktionsbader zu bauen. Das sind eben
keine Spal3béder, das haben Sie gar nicht gesagt, aber gern wird der Kampfbegriff Spalbad
genutzt. Nein, ich will nicht 23 Rutschen und 25 verschiedene Saunen in den Badern — da
kann man nicht mit dem konkurrieren, was es auf dem privaten Markt gibt —, aber ich will,
dass sich in Berlin jemand uberlegen kann, ob er fur 17 Euro in die Sauna geht oder ob er sich
ins Auto setzt und nach Ludwigsfelde, Oranienburg oder Bad Saarow fahrt und dann 30 Euro
flr eine Tageskarte ausgibt. Ich glaube, da konnten die Béader in Berlin mehr leisten.

Vorsitzende Karin Halsch: Danke! — Frau Platta, bitte!

Marion Platta (LINKE): Ich wirde in Bezug auf das Personal nachfragen, wie jetzt die Situ-
ation mit den Auszubildenden ist. Bei der Entwicklung der Beschéftigten haben Sie uns die
Zahlen dargelegt. 2012 hatten wir 38 Azubis, und 2016 waren es nur noch 21,8. Mit Komma-
zahlen rechnet man schlecht bei Menschen. Mich wiirde interessieren, welchen Ansatz Sie fir
2017 gewahlt haben. Wie viele Azubis werden 2017 ab August innerhalb der Bader-Betriebe
ausgebildet? Mich interessiert auch, wie viele Bewerber Sie eigentlich fir die Ausbildungs-
platze innerhalb der Béder-Betriebe gehabt haben. War es schwer, welche zu finden? Ich kann
es mir, ehrlich gesagt, gar nicht vorstellen, dass das so sehr schwierig sein soll, denn alle an-
deren, wo man es hort, sagen, dass sie das Drei- bis Flinffache an Bewerbungen haben zu
dem, was sie ausbilden wollen.

Die andere Frage: Ich méchte gern auf die Investitionen zurtickkommen und den Méglichkei-
ten, behindertengerechte Bader Uberall in Berlin haben zu wollen. Sie haben die Investitions-
liste so aufgestellt, dass sich das bis zum Jahr 2027 darstellt. Wann kann ich denn in Berlin-
Lichtenberg berichten, dass das Bad in der SewanstralRe behindertengerecht ist, oder wann
kann ich berichten, dass es behindertenfreundlich ist? Dort fehlt von Anfang an ein Lift, eine
Treppe wollen sie vielleicht gar nicht haben. Es gibt nicht mal einen Lift, um in dieses Becken
hineinzukommen. Gibt es irgendwann mal eine Zahl, die moglicherweise vor 2027 liegt, oder
ist das das letzte Wort?

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank! — Frau Schillhaneck!
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Anja Schillhaneck (GRUNE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Herr Scholz-Fleischmann!
Eine Frage zu den Kursen: Ich finde es schon, wenn Sie sich um Trendsportarten kiimmern.
Was uns aber, ehrlich gesagt, mehr am Herzen liegt, sind Kurse sowohl fur Kinder als auch
fiir Jugendliche und Erwachsene, die dem Erwerb und Ausbau von Schwimmfahigkeiten die-
nen. Das ist, das sage ich hier in diesem Kreis, in unseren Augen erheblich wichtiger als ein
Zusatzangebot von Trendsportarten, so schon Trendsportarten auch sind. Eine grundsétzliche
Schwimmfahigkeit ist die VVoraussetzung dafur, dass ich zum Beispiel Spal3 haben kann, an-
dere Wassersportarten auszutiben. VVon daher ware meine Frage: Wie sieht es da aus? Wird es
zum Beispiel dafiir in Zukunft mehr Kurse geben?

Vorsitzende Karin Halsch: Frau Gottwald, bitte!

Gabriele Gottwald (LINKE): Ich habe keine ganz kurze Nachfrage zum Thema Instandhal-
tung, Investitionen, sachliche Vermdgen. Sie haben hier aufgelistet, dass 2016 15 Millionen
Euro in die Infrastruktur investiert worden sind. Uns liegt der Abschluss noch nicht vor, aber
man sieht, dass der investive Zuschuss relativ gering ist und die anderen Sachen im Wesentli-
chen konsumtive Ausgaben und Instandsetzung sind. Ich habe mir den wesentlich aufschluss-
reicheren Abschluss 2015 angeguckt und musste mit Erschrecken feststellen, dass es schon
ein Absinken des Anlagevermdgens gibt — bei einem privaten Unternehmen wirde man von
Dekapitalisierung reden —, und auf der anderen Seite gibt es ein aufféllig hohes Kredit- oder
Barvermdgen. Der Cashflow ist enorm hoch. Das ist meiner Meinung nach Ausdruck einer
systematischen Sparpolitik, fir die auch die Regierung aus der letzten Periode stand. Das
zieht sich durch den ganzen Staat, der mehr oder weniger niedergedimmt wurde.
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Kann man jetzt davon ausgehen, dass es da einen Strukturwechsel geben wird? — Denn sonst
geht es ja nicht nur darum, dass Sanierungen nicht gemacht werden und nicht investiert wird.
Also wann gibt es den qualitativen Sprung zu einer grundsatzlich anderen Politik, Ausstieg
aus der Totsparpolitik hin zu wirklich investiver Politik fir die Zukunft? — Danke!

Vorsitzende Karin Halsch: Herr Forster, bitte!

Stefan Forster (FDP): Ganz kurz, ich wollte nur die Fragen von mir noch mal benennen, die
Ihnen bei der Beantwortung durchgerutscht sind. Ich hatte nach dem Abbau des Instandset-
zungsdefizits gefragt, ob man da auch externe Buros einsetzen kann, ob es da entsprechende
Uberlegungen gibt. Dann wollten Sie freundlicherweise noch Ihre Uberlegungen zu Schul-
und Vereinsbéadern vortragen, was Sie sich da vorstellen, was man da jenseits der Frage der
Entfernungen mdoglicherweise verbessern kann. Frage Honorarkrafte/Scheinselbststdndigkeit:
Ist es Ihnen da gelungen, einige wenigstens mit Teilvertrdgen einzustellen? Neuverpachtung
der Freibdder: Kann es da Vorgaben hinsichtlich der Hohe des Eintrittspreises und méglich-
erweise eine flexible Pacht geben, die auch wetterabhangig sein kann? — Danke!

Vorsitzende Karin Halsch: Herr Scheermesser, bitte!

Frank Scheermesser (AfD): Danke schon! — Nur zwei kleine Dinge. Zum einen hatte ich
gefragt, Herr Scholz-Fleischmann: Welches Personal wird eigentlich gebraucht? Wie viel
brauchen Sie tberhaupt, um nur mal theoretisch hundertprozentig komplett zu sein, also alles
optimal 16sen zu kénnen unter den Voraussetzungen, die wir jetzt genannt haben? In diesem
Zusammenhang, wenn Sie jetzt neues Personal suchen, hatte ich auch Maglichkeit des Job-
centers genannt und gefragt, ob da etwas geplant ist. Oder gibt es da nur ganz normale Aus-
schreibungen? Herr Forster hat auch schon gefragt, ob diese Kursleute angesprochen worden
sind, Teilzeit zu arbeiten, oder irgend so etwas in die Richtung. — Das zum Personalthema.

Das andere Thema, Herr Buchner, ist die Problematik der Multifunktions- und Kombisport-
béder, wie auch immer. Wir haben nichts dagegen, wenn neue Béder entstehen, wo auch ein
Saunabereich oder andere Dinge eine Rolle spielen. Uns ist leider noch nicht die detailliertere
Planung dieser sogenannten Multifunktionsbader bekannt, ob es da auch ein Wellenbad oder
Ahnliches, Whirlpool, Warmwasserbereiche gibt, die eben einfach kostenintensiv sind. In
diesem Zusammenhang stellt sich auch die Personalfrage. Ich brauche ja fir die zwei neuen
Bader wieder entsprechendes Personal. Da haben wir ja wieder das gleiche Problem: Off-
nungszeiten, Personal usw. — Das war’s schon!

Vorsitzende Karin Halsch: Vielen Dank! — Ich werde jetzt die Redeliste schlieRen, und Sie
haben die Gelegenheit, die Fragen zu beantworten. Vielen Dank!

Andreas Scholz-Fleischmann (BBB): Danke sehr! — Auch vielen Dank daftr, dass Sie noch
mal die eine oder andere Frage gestellt haben — ich habe die nicht mit Absicht fallenlassen, es
war einfach relativ viel. Ich fange mal mit der Frage an: Wie viel Personal brauchen Sie ei-
gentlich? — Das kann ich Ihnen kurzfristig genauer sagen. Ich hatte vorhin erwéhnt, dass wir
in der n&chsten Woche ein Projekt abschliel3en, das das genau untersucht hat, und wir haben
natiirlich die bisher vereinbarten Offnungszeiten da als Pramisse zugrunde gelegt. Man kann
damit aber auch — das ist dann ein Tool, das wir auf dem Rechner haben — simulieren: Wie
viel mehr oder weniger brauchen wir fiir andere Offnungszeiten in dem einen oder anderen
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Bad? Das lasst sich dann inklusive des Bruttopersonalbedarfs — das liegt immer so um
30 Prozent — sehr genau darstellen und berechnen und dann auch in Euro umsetzen. Heute
muss ich die Antwort auf die Frage schuldig bleiben, aber das kénnen wir kurzfristig beant-
worten, und auch da wirde ich sagen, es gehort als Erstes in den Aufsichtsrat. Aber der tagt
im Juli, und danach gerne.

Die 25 Stellen, Herr Bertram: Wo haben wir die Mittel gebraucht? — Wir haben, wenn ich das
richtig in Erinnerung habe — ich habe jetzt nicht die genauen Zahlen da — um die 400 000 Eu-
ro von den bis zu 1 Million Euro, die uns zugesagt waren, gebraucht. Der andere Teil ist
dadurch kompensiert worden, dass wir an anderer Stelle nicht alle Mittel verwendet haben.
Das geht ja dann immer ein in das unterjahrige Auf und Ab der einzelnen Positionen. Aber
allein fur diese zusétzlich bewilligten Beschéftigten haben wir um die 400 000 Euro tatsach-
lich gebraucht und auch bekommen.

Wasserflache: Das stimmt, ich hatte etwas zu den Wasserzeiten gesagt. Wasserflache musste
ich nachliefern. Das habe ich jetzt nicht im Kopf, kénnen wir gern zur Verfugung stellen.
Zum Sicherheitsthema habe ich einiges gesagt. Ich weil3 nicht, ob da noch eine Frage offen
geblieben ist, aber ich glaube erst mal so weit nicht.

Verbindlichkeit der Offnungszeiten: Das ist auch unser Ziel. Natiirlich finde ich es auch nicht
sehr angenehm, immer wieder hier oder da irgendwas einschranken zu mussen. Wir haben
jemanden, der das bei uns zentral koordiniert, eine Kollegin, die Personaldisposition macht.
Das ist keine sehr dankbare Aufgabe, weil sie im Grunde genommen den Mangel verwaltet.
Das sieht so ein bisschen aus wie bei Terminh&ndlern mit zwei Telefonen, wo wir sténdig
versuchen, immer irgendwo Ldcher zu stopfen. Das ist kein Zustand, der schon ist und den
wir auf Dauer so erhalten wollen. Das kriegen wir eben nur weg, wenn wir jetzt nach und
nach auch das Personal so aufstocken, wie wir es brauchen.

Algen sind nicht so sehr unser Thema, sondern da bekommen wir ja Informationen von den
Gesundheitsamtern. So war es auch in Tegel. Das Gesundheitsamt gibt dann eine Warnung
aus. Die Uberprufen sowohl die 6ffentlichen Wasserflachen wie auch unsere in Bezug auf
Verkeimung oder Algenbildung, das sind diejenigen, die die Grenzwerte im Auge haben und
dann auch die Stoppsignale geben, nach denen wir uns richten. Naturlich Gberprifen wir un-
sere eigenen Gewasser, also unsere Becken vor allen Dingen, stdndig und achten darauf, dass
dort alle Grenzwerte eingehalten werden.

Die Frage von Frau Platta war: Wie sieht es mit der Azubiplanung aus? Wir haben in der Pla-
nung, bis Ende des Jahres 35 Azubis haben zu wollen. Wir hatten im letzten Jahr 23, das
heif3t, wir wollen deutlich aufstocken. Wir haben auch noch zwei Platze — das ist im Rahmen
dieser 35 — fur zwei syrische potenzielle Azubis reserviert. Der eine hat bei uns ein Praktikum
gemacht, das sehr gut abgeschlossen, auch seine Ausbildung zum Rettungsschwimmer ge-
macht und hat Interesse, bei uns eine Ausbildung zu machen. Zwei weitere Stellen gibt es
uber die Initiative ,,Berlin braucht dich!“, die ja alle 6ffentlichen Unternehmen umfasst. Wir
arbeiten ja mit in dieser Initiative und haben vor, Stellen dafir freizuhalten. Wir haben noch
nicht alle Azubistellen besetzt, da sind sicherlich noch zwei, drei Besetzungen flr den Sep-
tember moéglich. Deswegen haben wir auch diesen Bewerbertag in der Fischerinsel im April
gemacht, wo wir noch ein paar Interessenten gewinnen konnten. Das haben wir ja tiber Radio
und Zeitungen usw. beworben, nicht nur fir Azubis, sondern auch fir Rettungsschwimmer
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und Fachkréfte, also insgesamt einen zentralen Bewerbertag. Das hat ganz gut funktioniert. Es
war das erste Mal, dass wir so was gemacht haben. Wir werden das sicherlich wiederholen,
vielleicht mit noch ein bisschen mehr Offentlichkeitswahrnehmung, also ein bisschen mehr
Werbung an der Stelle. Aber wir waren mit dem Ergebnis ganz zufrieden, auch auf dem Weg
mal Bewerber zu akquirieren und nicht nur Gber die Stellenausschreibungen. Mit Jobcentern
haben wir Kooperationen und arbeiten mit denen zusammen. Wir sind natlrlich auch in den
sozialen Medien. Mit den Jobcentern haben wir vor allen Dingen die syrischen Praktikanten
in den Sommerbé&dern im letzten Jahr und in diesem Jahr finanziert. Die mussen das ja aner-
kennen. Das ist dann auf der Basis eines normalen Hartz-1V-Einkommens, so wie die — Asyl-
bewerber kann man nicht sagen, sondern das sind Leute, die schon das Bleiberecht haben, die
dann auf der Basis finanziert werden.

Die Frage: Wann kommt der Lift in der Sewanstrale? —, Frau Platta, kann ich Ihnen so nicht
beantworten, auch nicht die nach der Detailplanung. Das ist nicht die Detailplanung, das ist
das, was wir uns so vorstellen kénnen. Das muss priorisiert werden. Ich kann Ihnen gern indi-
viduell sagen, was flr die Sewanstralle vorgesehen ist. Im Kopf habe ich es nicht, aber das
konnen wir vielleicht bilateral machen.

Frau Schillhaneck hat nach den Kursen gefragt: Gibt es mehr Schwimmkurse? — Ja, wir sto-
cken diese Schwimmkurse, die wir da immer anbieten, auch im Sommer, in den Schulferien
auf. Es gibt ja die bezahlten, und es gibt die Aktion ,,Schwimmen fir alle”, die wir mit
Sponsoren — BKK, VBU, Nordsee — machen und tber den Jugendsozialdienst oder mit ihm
zusammen organisieren. Letztes Jahr hatten wir etwas ber 1 000 Kinder, die dort mit dieser
Sponsorenfinanzierung das Schwimmen gelernt haben. Das werden wir dieses Jahr noch auf-
stocken. Die genaue Zahl habe ich nicht im Kopf, aber es ist deutlich mehr, wenn wir die
Kinder auch bekommen. Ich denke, das ist aber nicht das Problem. Es gibt eine grof3e Nach-
frage nach diesen Schwimmkursen, die wir nicht ganz befriedigen kénnen. Das hat natirlich
auch mit der Wasserflache zu tun, nicht nur mit den Trainern. Der Trainereinbruch im letzten
Jahr hat uns schwer erwischt, aber das ist auch wieder in Konkurrenz um Wasserflache: Wo
geben wir den Kurs noch rein, wo passt er noch? Kann man es parallel machen? Kann man es
mit den Vereinen oder mit der Offentlichkeit parallel machen? Da wollen wir mehr machen.
Wir werden das auch wieder ein bisschen mehr auf eigene Kréfte zurlickdrehen. Wir haben ja,
der Not gehorchend, im letzten Jahr vor allen Dingen in Kooperation mit Dritten die Kurse
angeboten. Wir haben aber die Trainer, die zu uns kommen wollten — das war auch eine Frage
von lhnen, Herr Forster —, eingestellt, die nun nicht zwei oder vier Stunden pro Woche einen
Kurs geben. Da macht ein Teilzeitbeschaftigungsverhaltnis nicht wirklich Sinn. Aber wir ha-
ben Trainer, die durchaus mehr machen, und einige von denen sind jetzt auch bei uns beschaf-
tigt und machen das als Interne. Von unseren ehemaligen Freiberuflern sind einige zu einer
der Firmen gegangen, mit denen wir jetzt einen Kooperationsvertrag haben. Das heil3t, die
sehen wir zwar wieder, aber die kommen jetzt auf der Payroll von einem der anderen Partner,
mit denen wir arbeiten, denn, wie gesagt, als reine Freiberufliche geht es im Moment nicht
mehr, was uns sehr stark beschrankt. Was mich so ein bisschen wundert, ist, dass man das
nirgendwo anders hort. Aber das ist nur eine FuBnote. Alle Sportstudios, die ich kenne, arbei-
ten mit freiberuflichen Trainern, aber bei uns hat man es geprift und fur nicht korrekt emp-
funden, und deswegen mussten wir uns da umstellen.

Wie dreht man die Sparpolitik um? — war auch noch eine Frage. Natirlich nicht von heute auf
morgen. Sie sehen ja an den Vorgaben, dass wir statt 4 oder 5 Millionen jetzt 10 Millionen
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Investitionsmittel bekommen. Wir mussen die natirlich auch bearbeiten kdnnen. Also wenn
Sie jetzt sagen: Wir geben euch 20 Millionen —, dann musste ich ehrlicherweise sagen: Das
kriegen wir gar nicht hin. — Das ist wie mit den kommunalen Wohnungsbaugesellschaften.
Geben Sie denen das Dreifache an Geld, dann sagen die: Das ist schon, gute Idee, machen wir
auch gerne, aber nicht morgen und auch nicht nachstes Jahr. — Also wir stellen uns jetzt um,
um diese 10 Millionen zu bewaltigen. Damit, glaube ich, kann man auch tber die Jahre das
wieder heilen, was in der Zeit der Sparpolitik — um es so deutlich zu sagen — auf Verschlei3
gefahren wurde. VVon heute auf morgen geht es nicht, aber wir legen eine priorisierte Liste fur
die n&chsten zehn Jahre vor, und das sind die Béader, die im Wesentlichen das ausmachen, wo
wir heute sagen, das ist unser hauptsachlicher Sanierungsstau. Insofern kann man schon sa-
gen, innerhalb der zehn Jahre kriegt man das hin. Natlrlich kénnen wir auch nur mutmafgen,
wie die zukunftigen Haushalte aussehen. Also da kdnnen wir auch nur mit Prdmissen arbei-
ten.

Arbeiten wir mit externen Biros zusammen? — Ja. Wir haben uns bisher vor allen Dingen der
Unterstutzung von ,,Partner fur Deutschland* bedient. Das ist eine groRe Beratungseinrich-
tung, die vom BMI finanziert wird und deswegen fur uns und andere Korperschaften ¢ffentli-
chen Rechts kostenlos ist und die auch sehr qualifiziert ist. Wir haben mit denen sehr gute
Erfahrungen gemacht. Die haben uns jetzt auch sehr bei der Vorbereitung der Hauptaus-
schussvorlage, die kommen wird, und auch schon vorher bei den Planungen geholfen. Wir
gehen ja dann auf Generalibernehmer. Der muss sich berlegen, was fiir Unterstiitzung er
sich einkauft. Wir werden aber auch weiter als Bauherr externe Unterstutzung in Anspruch
nehmen. Wir haben gute Techniker, aber wir haben eben, seit es die Baderbetriebe gibt, noch
nie ein Bad komplett neu gebaut. Wir sind gute Betreiber, das nehme ich mal fiir uns in An-
spruch, wir kennen die Technik, aber wir sind nicht der Experte fur Badneubau. — [Stefan
Forster (FDP): Bei der Sanierung?] — Bei der Sanierung eher seltener. Da kennen sich unsere
Leute gut aus, hochstens mal in Spezialfallen. Wir haben jetzt die BAM beteiligt, als es darum
ging, ob man den Edelstahlsprungturm in der SSE im Ganzen oder im Teil sanieren kann,
denn da geht es ja auch um die Frage: Was ist wirtschaftlicher, oder was ist nachhaltiger?
Kann man das so machen oder nicht? Da ist es schon, wenn man mal die BAM mit einem
Gutachten beauftragen kann oder Spezialisten hinzuzieht. Aber im Grollen und Ganzen ma-
chen wir das schon selber.

Die Verteilung der Schul- und Vereinsbader: Wir haben ja die Vorgabe durchs Gesetz und
auch durch das Baderkonzept: mindestens 50 Prozent Offentlichkeit in den Badern. Wir ha-
ben ziemlich genau 50 Prozent Offentlichkeit. Das ist die Frage: Soll das eigentlich mehr
werden? — Mindestens konnte ja auch heiRen: 55 Prozent. Aber da gilt das, was bei knappen
Ressourcen immer gilt: Irgendeiner beschwert sich immer. Geben Sie der Offentlichkeit
mehr, beschweren sich die Vereine. Das ist dann letztlich eine politische Entscheidung. Wir
miussen das vor allen Dingen mit unserem Aufsichtsrat, aber auch mit dem Auftraggeber, also
Ihnen, diskutieren, wenn wir da was andern wollen. Wollen wir mehr Offentlichkeit, dann
werden wir andere Dinge verdndern missen. Dann missen wir vielleicht auch Zeiten ein-
schréanken. Auch da gibt es durchaus Hinweise, dass das Sinn machen kann. Wir haben ja
schon Zeiten, wo nur Vereine in einem Bad sind, und wenn Sie dann von drauf3en durch die
Glasscheibe gucken, dann sehen Sie da sieben, acht Figuren im Wasser. Das kommt natirlich
bei der umliegenden Wohnbevélkerung nicht so super an — nachvollziehbarerweise. Das ist
auch wieder ein bisschen so ein Ressourcenthema, ein Verteilungsthema. Macht das Sinn?
Jetzt muss man gucken: Ist das ein Verein, der olympische Wirdigungen anstrebt und sagt:
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Ich brauche hier ganz viel Platz fir meine paar Supersportler. — Oder ist es doch eher ein Ver-
ein, der Breitensport betreibt? Auch da kénnte man dann zu unterschiedlichen Ergebnissen
kommen, was die Zurverfugungstellung von Zeiten und Flache angeht. Also, es ist ein Dis-
kussionsthema. Ich glaube, dass wir da besser werden und mehr fir die Offentlichkeit machen
kdnnen. Wie man das genau macht, dazu werden wir sicherlich Vorschlage erarbeiten, und
dann missen wir gucken, wie wir das miteinander und vor allen Dingen mit unserem Auf-
sichtsrat diskutieren.

Kann man den Pachtern VVorgaben machen — das war noch lhre Frage, Herr Forster — fir Ein-
tritt und Ahnliches? Es ist beim letzten Mal nicht gemacht worden. Ich bin kein Vergabe-
rechtler. Das muss man sich noch mal genauer angucken. Wir haben ein ahnliches Thema bei
den Parkflachen, wo wir unterschiedliche Preise haben, was zu Irritationen fihrt, was ich auch
nicht fir sonderlich sinnvoll halte, aber da haben eben Menschen Ausschreibungen gewon-
nen. Hatte man die Ausschreibung anders machen mussen, kdnnen? — Vielleicht, das misste
man prufen. Ich bin auch mit dem einen oder anderen Péachter — ohne dass ich jetzt sagen
wirde, welcher das ist — nicht so ganz zufrieden, sowohl, was die Preise angeht, als auch mit
der Art und Weise, wie derjenige das betreibt. Ich glaube, wir missen da letztlich mehr Vor-
gaben machen, wir mussen es aber so ausschreiben, dass wir auch den Kreis der Bieter nicht
allzu sehr einschranken, sonst haben wir wieder ein vergaberechtliches Problem. Aber ich
glaube, da findet man einen Weg, der beides moglich macht. — [Stefan Forster (FDP): Flexi-
bell] — Flexibler, ja! Ach so, flexible Pacht, das ware sicherlich auch eine Mdglichkeit, wobei
Sie dann naturlich immer ein Nachweisproblem haben. Aber gut, man muss sich mal operati-
onal anschauen, wie man das am besten hinkriegt. Jetzt, hoffe ich, habe ich nichts mehr ver-
gessen. Bitte korrigieren Sie mich, falls doch!

Vorsitzende Karin Halsch: Uber zwei Stunden haben wir jetzt miteinander diskutiert, sind
viele Fragen losgeworden. Wir bedanken uns recht herzlich. Es geht ja weiter mit dem Thema
Schwimmbaéder. — Herr Gaebler darf abschlieRend noch etwas zu den Badern sagen.

Staatssekretar Christian Gaebler (SenInnDS): Ich wollte gar nichts mehr zur Sache sagen,
sondern nur darauf hinweisen: Es hat im Unterausschuss Beteiligungsmanagement und -con-
trolling eine intensive Befragung mit einem umfangreichen Fragenkatalog gegeben. Wir ha-
ben den so weit fertiggestellt und wirden den Unterausschuss fragen, ob wir lhnen das auch
zur Verfligung stellen kénnen. Aus unserer Sicht sind da keine vertraulichen Daten drin. Dann
haben Sie noch mal relativ umfassende Antworten auf viele Fragen, die hier auch gestellt
worden sind. Wie gesagt, vorbehaltlich der Zustimmung des Unterausschusses wurden wir
Ihnen als Sportausschuss das auch zur Verfligung stellen.

Vorsitzende Karin Halsch: Herzlichen Dank, Herr Staatssekretar!

Punkt 3 der Tagesordnung

Antrag der Fraktion der CDU 0034
Drucksache 18/0293 Sport
Sicherheit in den Berliner Sommerbadern

gewdhrleisten

- stz/vo -


https://www.parlament-berlin.de/ados/18/Sport/vorgang/sp18-0034-v.pdf
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Hierzu:

Anderungsantrag der Fraktion der FDP zum Antrag der 0034-1
Fraktion der CDU Sport
Drucksache 18/0293-1

Sicherheit in den Berliner Sommerbadern

gewahrleisten

Siehe Inhaltsprotokoll.

Punkt 4 der Tagesordnung

Antrag der Fraktion der CDU 0029
Drucksache 18/0214 Sport
Keine BaderschlieBungen in Berlin Haupt

Vertagt.

Punkt 5 der Tagesordnung

Antrag der Fraktion der CDU 0028

Drucksache 18/0206 Sport(f)

Strandbad Tegel dauerhaft sichern Haupt
StadtWohn

Vertagt.

Punkt 6 der Tagesordnung

Verschiedenes

Siehe Beschlussprotokoll.

- stz/vo -


https://www.parlament-berlin.de/ados/18/Sport/vorgang/sp18-0034-1-v.pdf
https://www.parlament-berlin.de/ados/18/Sport/vorgang/sp18-0029-v.pdf
https://www.parlament-berlin.de/ados/18/Sport/vorgang/sp18-0028-v.pdf

