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b) Besprechung gemal § 21 Abs. 3 GO Abghs 0007
Neuaufstellung des Berliner Stadtwerks WIENnBe

(auf Antrag der Fraktion der SPD, der Fraktion Die
Linke und der Fraktion Bundnis 90/Die Griinen)

Hierzu: Anhérung

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Dazu machen wir heute eine Anhérung, zu der ich
die Herren begrile, die dankenswerterweise angetreten sind, um uns Rede und Antwort zu
stehen. Dann kommen wir erst mal zur Begriindung des Antrags durch die CDU-Fraktion.

Jurn Jakob Schultze-Berndt (CDU): Meine sehr geehrten Damen und Herren! Das Stadt-
werk ist im Rahmen der groRen Koalition in der letzten Legislaturperiode eingerichtet wor-
den. Wir waren sozusagen Mitbegriinder des Stadtwerks, und wir wollen gern, dass es erfolg-
reich ist. Wir glauben, dass es dann erfolgreich ist, wenn es sich auf die Kernaufgaben kon-
zentriert. Wir als CDU sagen: Eine Rekommunalisierung von Aufgaben ist immer dann gut,
wenn sie dazu fihrt, dass der Birger Preisvorteile hat. Deswegen haben wir auch der Re-
kommunalisierung der Wasserbetriebe zugestimmt. Dass hier irgendetwas billiger werden
soll, bezweifeln wir. Es liegt uns ein Gesetzesvorhaben der rot-rot-griinen Koalition vor, in
dem es heil3t, dass das Stadtwerk Elektrizitat, Gas und Wé&rme sowie Energie- und Infrastruk-
turdienstleistungen erbringen soll. Das heil3t auf Neudeutsch: Alles, was nicht schnell genug
beiseite springt, wird kunftig subsumiert und kann dort bei den Stadtwerken angelegt werden.
Das gilt fur das Fernwarmenetz, das gilt fiir das Gasnetz, das gilt fir das Stromnetz, das gilt
auch fur das Wassernetz, weil all dies Infrastrukturdienstleistungen sind. Die Energieagentur
soll ebenfalls mitverstaatlicht werden. All diese Dienstleistungen sollen ebenfalls miteinge-
bracht werden in das Stadtwerk. Das halten wir an der Stelle fir intellektuell unzulénglich,
denn wir haben bisher weder ein Betriebskonzept noch ein Wirtschaftlichkeitskonzept noch in
irgendeiner Form eine Leitlinie vorgelegt bekommen, weder von den rot-rot-griinen Koaliti-
onsparteien noch vom Senat. Insofern sagen wir: Was sollen die 100 Millionen Euro, die in
das Stadtwerk eingelegt werden, heute bewirken? 100 Millionen Euro ist zu viel, als dass wir
sagen: Vergiss es! —, und es ist zu wenig, als dass man damit echte Infrastrukturdienstleistun-
gen erbringen kann. Wir wissen von Vattenfall, dass die 350 Millionen Euro in ein einziges
Kraftwerk in Marzahn einbringen wollen. Das heif3t, echte Infrastruktur kostet viel Geld.
Wenn man sich den Koalitionsvertrag anguckt, wenn man sich das anguckt, was sich die En-
quete-Kommission vorgenommen hatte fiir ein solches Stadtwerk, dann heiflst das ja auch,
dass die Finanzierung von Energiedienstleistungen von der ¢ffentlichen Hand erbracht wer-
den soll. Auch das soll das Stadtwerk leisten. Ich glaube, dass wir uns allen keinen Gefallen
damit tun.

Das, was wir brauchen, ist eine Technologieoffenheit. Wir missen dafur sorgen, dass wir
Start-ups, dass wir viele Akteure mit neuen Technologien am Markt der Energieerbringung,
der Warmeerzeugung etablieren. Wir mussen daflr Sorge tragen, dass es nicht zu einer Le-
thargie kommt, indem man versucht, mit irgendeiner Rekommunalisierung, einer staatlichen
Lenkung irgendwelche ideologischen Barrieren einzubauen und Banden links und rechts auf-
zubauen. Insofern sind wir gespannt zu horen, wie das Stadtwerk aus heutiger Konzeption
aufgebaut werden soll. Wir freuen uns Uber die vielen Anzuhdrenden. Wir wollen von denen
gern héren — und das ist unser Ziel —: Was macht Stadtwerke in anderen Bereichen erfolg-
reich? Ist es dort tatsachlich die reine Konzentration auf staatliche Eigentumseigenschaft oder
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ist es die Kooperation? Ist es die Technologieoffenheit, und ist es tatsachlich die Ideologie-
freiheit im Umgang mit neuen Technologien und Anforderungen im Umfeld von Wérme-,
Strom- und letztlich auch von Verkehrsdienstleistungen? — Danke schén!

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Die Begrindung des Koalitionsantrags macht Herr
Abgeordneter Stroedter.

Jorg Stroedter (SPD): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Herr Schultze-Berndt, wir waren
schon ein bisschen weiter. Das ist jetzt — ich hatte beinahe gesagt — wieder die alte West-
berliner CDU, die Rekommunalisierung als schwierig ansieht. Wir als Koalition freuen uns
sehr, dass wir heute diese Anhorung haben, und wir haben auch einen entsprechenden Antrag
dazu eingebracht. Wir haben in der Enquete-Kommission unter meiner Leitung anderthalb
Jahre intensiv Uber dieses Thema diskutiert — die Berliner Wasserbetriebe waren ja dort, wo
das Stadtwerk angesiedelt ist; Herr Simon ist heute mit seinen Vorstandskollegen auch da —
und haben dort ja ein sogenanntes Berliner Modell erldutert, in dem all die Mdglichkeiten, die
wir jetzt durch die Gesetzesédnderung schaffen wollen, beinhaltet sind. Wir halten es fir sehr
schade, dass wir das in der alten Koalition nicht realisieren konnten, dass auch die CDU dort
auf der Bremse gestanden und es blockiert hat, weil wir davon Uberzeugt sind, dass es fiir die
Stadt eine echte Chance ist, wenn wir mit dem Stadtwerk einen echten Player hier auf dem
Markt haben. Im Ubrigen ist das Beispiel Wasser, das Sie gerade nannten, ein Zeichen dafr,
wie man erfolgreich rekommunalisieren kann. Das wollen wir auch im Bereich Gas, im Be-
reich Strom und ggf. im Bereich Fernwérme. Die Chancen, die sich hier bieten, sind gro. Im
Augenblick ist das Stadtwerk geknebelt. Das Stadtwerk kann den Berlinerinnen und Berlinern
nur in einem sehr eingeschrankten Male die Moglichkeit bieten, Kunde zu werden mit der
Madglichkeit, auch Stromhandel zu betreiben, so wie das im Berliner Modell vorgesehen ist.
Mit der Erweiterung, mit der Gesetzesanderung sind andere Moglichkeiten gegeben.

Wir wollen, dass jede Berlinerin und jeder Berliner dort Kunde werden kann. Wir sind sicher,
dass das auch ein groRer Preisvorteil sein wird und eine Chance ist. Wir sehen das natrlich
auch positiv im Sinne unserer Energiepolitik und wirden uns dariiber freuen, wenn alle im
Parlament dem zustimmen wirden. Ich darf noch einmal darauf hinweisen: Wir hatten einen
Volksentscheid zu diesem Thema, der nur an dem Quorum gescheitert ist. Das heil3t, die gro-
Re Mehrheit hat damals schon, brigens bis breit in Wéhlerschichten der CDU hinein, dem
Volksentscheid zugestimmt. Deshalb finde ich es gut, wenn wir jetzt an dieser Stelle Uber die
Erweiterung des Stadtwerks sprechen. Ich freue mich — die Herren kennen das zum Teil ja
schon aus der Enquete-Kommission —, dass wir heute dartiber diskutieren kénnen, wobei es
uns weniger darum geht, noch mal das grundsatzliche Fir und Wider zu erértern, sondern vor
allen Dingen darum, die Chancen eines solchen Stadtwerks in dieser Form, wie wir es planen,
zu nutzen. Deshalb ist auch die finanzielle Ausstattung von 100 Millionen Euro richtig, und es
ist richtig, dass die Koalition das vereinbart hat.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank, Herr Stroedter! — Wir gehen jetzt in
die Anh6rung und beginnen mit Prof. Dr. Bernd Hirschl. Sie haben eine Prasentation vorbe-
reitet, wie ich sehe.

Prof. Dr. Bernd Hirschl (IOW): Genau! Ich versuche mal, mich mit der Technik zu akklima-

tisieren. — Sehr geehrte Frau Senatorin! Sehr geehrter Herr Vorsitzender! An Sie beide gleich
mal die Entschuldigung, dass ich eine Prasentation mitgebracht habe, denn die befindet sich
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jetzt in IThrem Ricken. Ich weil3 nicht, ob Sie das anderweitig irgendwie wahrnehmen kénnen.
Ich werde versuchen, das zu berichten.

Sehr geehrte Abgeordnete! Sehr geehrte Damen und Herren! Ich freue mich, dass wir diese
Diskussion jetzt weiterfiihren kénnen. Ich selber war ja nicht ganz unbeteiligt an der Entwick-
lung des Berliner Energie- und Klimaschutzprogramms, das wir vor ber einem Jahr tiberge-
ben haben. Ich freue mich, dass jetzt so nach und nach die Umsetzungsschritte konkretisiert
werden und einen Rahmen bekommen. Die Erlauterungen, die Sie jetzt gegeben haben, haben
Sie uns nicht so ganz mit auf den Weg gegeben, insofern habe ich das Thema ein bisschen
selbst interpretiert und flhre fir uns, die wir hier anwesend sind, ein bisschen in das Thema
ein. Die Kurzvorstellung lasse ich mal weg, das kénnen Sie dann nachlesen.

Kurzvorstellung Bernd Hirschl RS

Prof. Dr. phil. Dipl.-Ing. oec. Bernd Hirschl ist titig
— am Institut fir ékologische Wirtschaftsforschung IOW GmbH (gemeinnitzig), Berlin
— Leiter der Abteilung Nachhaltige Energiewirtschaft und Klimaschutz
— Das IOW
— seit 1985 Forschung und Politikberatung fiir nachhaltiges Wirtschaften

— Standorte Berlin und Heidelberg, iiber 40 Mitarbeiter/innen aus Wirtschafts- und
Sozial-, Ingenieur- und Naturwissenschaften

— Langjghrige Erfahrungen in der Analyse, Entwicklung und Bewertung von Innovationen
und Markten sowie politischen Instrumenten und Klimaschutzstrategien

— Unabhingig, 100% durch Drittmittel finanziert; iiberwiegend &ffentliche Auftraggeber
— www.ioew.de
— an der Brandenburgischen Technischen Universitdt (BTU) Cottbus-Senftenberg

— Leiter Fachgebiet Management regionaler Energieversorgungsstrukturen, neue Professur
seit 2012

— https:/fwww.b-tu.deffg-energieversorgungsstrukturen

o | oo
2 Prof. B. Hirschl, 1OW & BTU, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berin, 13.2.2017 ‘ 1 | O I VV

Ich habe zum Thema Finanzierung die Basisdaten mitgebracht, die Sie ja kennen, und versu-
che, die ein bisschen einzuordnen, damit wir uns der Frage nahern kdnnen, die Sie eben schon
angerissen haben: Ist das eigentlich viel, oder ist das wenig? Es macht Sinn, sich da einfach
mal die Kapitalausstattung von anderen anzuschauen. Wir bekommen also, wenn wir die 100
Millionen Euro nehmen, ungefahr 20 Millionen Euro pro Jahr tber die nachste Legislaturpe-
riode, wenn wir es gleich verteilen. Vollig klar, das ist das Eigenkapital, das heif3t, wir be-
kommen hier noch einen Kapitalisierungshebel, der, wenn man sich die Beispiele von anderen
Stadtwerken und anderen vergleichbaren kommunalen Unternehmen anguckt, mehr als das
Doppelte moglich macht.
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Finanzierung der Aufgabenerweiterung des
Berliner Stadtwerks

— Geplant laut KoaV r2g: EK 100-150 Mio. Euro lber die
Legislaturperiode (20-30 Mio/a)

— Je nach EK-Quote ist also ein Kapitalisierungshebel von mehr
als dem Doppelten mdéglich

— Zum Vergleich — EK-/GK-Ausstattung anderer Stadtwerke

2015 2015 2015

4750 % 4.900 530,00 10.561.354,00
33,80 % 1.314.328,00 4.583.980,00
B 44822700 152281700
AR 64432612 12018370
2380 % 380117 731.067,72

Stadtwerke Leipzig GmbH 3780 % 260.100,00 BB0.800,00
300 5% e 430.644,28
1059 % 43759 1150909
BRI i 17:234,82

Quelle: eigens Zusammenstellung

3 Prof. B. Hirschl, 1ICWy & BT, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berlin, 132 2017 ‘ 1 | 0 |W

Wenn man sich die Zahlen in der Tabelle anschaut — ich habe die von ein paar anderen Stadt-
werken mitgebracht —, dann sehen Sie einmal die Eigenkapitalquote aus dem Jahr 2015, dann
die absoluten Zahlen von Eigenkapital in Tausend und die Gesamtkapitalausstattung. Ganz
unten sehen Sie, noch schmal und bescheiden, unsere Stadtwerke Berlin. Sie sehen dartiber,
ganz gut vergleichbar, die Hamburg Energie, die schon Uber eine Gesamtkapitalausstattung
von 115 Millionen Euro verfligt, und das Ganze geht dann weiter nach oben bis hin zum Pri-
mus Stadtwerke Minchen, die bei 10 Milliarden Euro liegen. Sie sehen, die Luft nach oben ist
noch ziemlich weitrdumig, und Sie sehen, auch bei den Eigenkapitalquoten gibt es solche, die
bei 10, 20 liegen, und es geht hoch bis zu den 50ern, die wir haben. Das heif3t, darin kénnen
Sie den Hebel erkennen. Also mit den 20 Millionen pro Jahr, mit denen wir jetzt starten, lie-
gen wir bei Weitem nicht im oberen Mittelfeld, und bei dem, wo wir dann rauskommen, den
100 oder ein bisschen uber 100 Millionen Euro, haben wir noch nicht mal zu den Hamburgern
aufgeschlossen. Das heil3t, das ist eine GroRenordnung, die durchaus noch als bescheiden be-
zeichnet werden kann, aber im Sinne eines organischen Wachstums — das muss ja auch erst
mal untersetzt werden — sicherlich eine vernilinftige GréfRenordnung. So wirde ich das zu-
né&chst mal einordnen.

- ni/vo -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 6 Wortprotokoll WiEnBe 18/2

18. Wahlperiode 13. Februar 2017
Finanzierung der Aufgabenerweiterung des s =
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Berliner Stadtwerks 11 R

Refinanzierungswirkung des Stadtwerks
— unter der Voraussetzung, dass das Stadtwerk ...

— weiterhin primér in dezentrale Erneuerbare Energien und zukinftig
verstarkt in Energiedienstleistungen (u.a. energet. Sanierung) in der
Stadt investiert

— primar mit lokalen Parthern entlang der Wertschdpfungsketten
zusammenarbeitet (Planer, Architekten, Handwerker, Handler, ggf. auch
Zulieferer/Hersteller, F&E etc.)

— (Stichwort: Energiewende-Clusterpolitik!)
— Gewinne zweckgebunden reinvestiert werden,
— hennenswerte Marktanteile / Kundenzahlen erreicht werden kénnen
— ... entsteht ein enormer Wertschépfungshebel fiir den stidt. Haushalt
— Gewinne bei lokalen Unternehmen
— Einkommen bei beschaftigten Berliner/innen

— Steuern auf kommunaler und Landesebene .
4 Prof. B. Hirschl, 1ICWy & BT, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berlin, 13 2 2017 ‘ 1 | O IW

Die Frage, ob das gut finanziertes Geld ist, wiirde ich durchaus auch gern noch mal aufwer-
fen. Es ist ja jetzt entschieden, dass das aus dem vorhandenen Fonds finanziert wird. Wenn
wir das Geld da nicht hatten, also wenn die Mittel umfangreicher abgerufen worden waéren,
dann wirde es sich nach unserer Einschatzung trotzdem lohnen, das auch aus dem Haushalt
zu bezahlen, weil es eine gute Investition ist. Da mdchte ich auf die Refinanzierungswirkung
des Stadtwerks hinweisen, die unter gewissen Voraussetzungen in enormer Art und Weise
stattfinden kann, wenn wir weiterhin primar in dezentrale erneuerbare Energien investieren,
was ja ein primérer Geschaftszweck der Stadtwerke ist und auch bleiben wird. Wenn wir zu-
kinftig verstarkt in lokale Energiedienstleistungen gehen — energetische Sanierung ist da ein
wichtiges Stichwort —, dann sind das im Wesentlichen Geschaftsfelder, die enorme Wert-
schopfungseffekte vor Ort erzeugen. Erfahrungsgemald agieren Stadtwerke — das wissen wir
aus Untersuchungen von anderen Stadtwerken — sehr eng mit lokalen Akteuren. Berlin ist ein
grolRer Raum, sodass das ganz gut machbar ist. Da konnen Sie die langen Wertschopfungsket-
ten entlanggehen von Planern, Architekten, Handwerkern usw., auch Handler, selbst bis in
den Bereich Zulieferer und z. T. Hersteller. FUE ist auch noch ein wichtiger Punkt. Das sind
alles Mitnahmeeffekte im Bereich der Wertschopfung, die Sie hier generieren, wenn Sie ein
starkes Stadtwerk implementieren. Das Ganze kann man noch unterstiitzen, wenn man eine
Energiewendeclusterpolitik macht. An der Stelle ist das, glaube ich, eine Aufgabe, die man
noch etwas gezielter angehen kann.

Wenn die Gewinne zweckgebunden reinvestiert werden — auch das ist ja ein Punkt, der vorge-
sehen ist — und wenn wir eine nennenswerte Grolie erreichen, nennenswerte Marktanteile und
Kundenzahlen, dann entsteht tatsachlich ein enormer Wertschépfungshebel. Wir haben ja im
Rahmen des BEK auch mal beispielhaft durchgerechnet fiir die Erneuerbaren, aber auch fur
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den Bereich energetische Sanierung, was da rauskommt. So ein Stadtwerk ist tatséchlich ein
starker Implementor, der diese Wertschopfungseffekte anreizt. Das sind Gewinne bei lokalen
Unternehmen, die hier hangenbleiben, das sind die Einkommen bei den hier beschaftigten
Berlinerinnen und Berlinern, und das sind letzten Endes die Steuern, die auf kommunaler und
auf Landesebene anfallen. Wenn es Sie interessiert, kbnnen wir dazu gern mal eine Studie
erstellen, um Ihnen das mal auszurechnen, aber das sind Erfahrungswerte und auch solche, die
wir schon in Uberblicksstudien erstellt haben, die mit solchen Stadtwerksaktivitaten verbun-
den sind.

Finanzierung der Aufgabenerweiterung des < S
. G g
Berliner Stadtwerks III Q.‘_?/

— Geplant: Finanzierung aus SIWANA

— Auch Finanzierung aus Haushaltsmitteln ware aufgrund der
vermutlich hohen Refinanzierungswirkung (Wertschopfungs-
Steuereffekte) gerechtfertigt

— Weitere Kapitalerhdhung durch Birgerbeteiligung bei
Investitionen moglich

— Indirekt: Birger ist Geldgeber (stille Beteiligung,
Genussrechte, Klimasparbriefe etc.)

— Direkt: Biirger ist Geldgeber und Miteigentiimer (Anteile an
Projektgesellschaft / Genossenschaft etc.)

(siehe hierzu auch: Stadtwerke und Burgerbeteiligung, VKU-Broschiire Sommer 2016)

o | v
5 Prof. B. Hirschl, 1OW & ETU, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berin, 12.2 2017 ‘ 1 | 0 l VV

Geplant ist die Finanzierung aus dem SIWANA-Topf. Eine Finanzierung aus Haushaltsmit-
teln wére aufgrund der vermutlich sehr hohen Refinanzierungswirkung durchaus gerechtfer-
tigt. Ein interessanter Punkt ist auch, dass man natirlich noch weitere Wertschopfungseffekte
erzielen kann, wenn man Kapitalerhéhungen, z. B. durch Blrgerbeteiligung bei Investitionen,
maoglich macht. Da gibt es verschiedene Moglichkeiten, entweder indirekt, wenn die Biirger
als Geldgeber beteiligt werden tber verschiedene Formen, oder direkt, wenn sie Geldgeber
und Miteigentiimer werden, wenn man das mit Genossenschaftsanteilen und Ahnlichem kop-
pelt. Da gibt es ja ganz interessante Uberlegungen.
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Neuaufstellung des Berliner Stadtwerks S

Berliner Energiewende hat an Fahrt aufgenommen (viele Akteure sind
committed) - braucht aber deutlichen Schub durch aktive EVU, die in
allen Handlungsfeldern...

— mehrerneuerbare Energien implementieren
— deutliche (1) Steigerungen nétig
— mehrEnergiedienstleistungen anbieten
— deutliche (1) Steigerungen nétig
— helfen Berliner Markte und Marktpartner zu entwickeln

— Anbieterseitige Kompetenzen und Wettbewerb entwickeln, regionale
Wertschopfung starken

— bereits kurzfristig das Land Berlin beim Ergreifen seiner
Vorbildrolle unterstiitzen

— Breite Aufgabenpalettel

o | oo
51 Prof. B. Hirschl, 1ICWy & BT, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berlin, 13 2 2017 ‘ 1 | O I ‘W

Zum Thema Neuaufstellung des Berliner Stadtwerks méchte ich mich im Wesentlichen auf
das konzentrieren, was wir auch in diesem partizipativen Prozess des Berliner Energie- und
Klimaschutzprogramms diskutiert haben. Vielleicht als VVorbemerkung: Die Berliner Ener-
giewende hat in den letzten Jahren tatsachlich Fahrt aufgenommen. Viele Akteure sind diesen
Zielen verpflichtet, haben sich auf die Ziele verpflichtet. Ich glaube, da hat auch dieser Betei-
ligungsprozess rund um die Enquete-Kommission und rund um das BEK und natirlich die
Tatsache, dass Berlin diese Ziele verpflichtend gemacht hat, so einiges Unterstiitzendes be-
wirkt, dass viele Akteure hier das jetzt auf ihrer Agenda haben. Aber wir haben nach wie vor
noch eine viel zu geringe Dynamik. Das heif3t, wir brauchen aktive Player, die hier wirklich
mit viel Elan vorangehen, und zwar in allen Handlungsfeldern. Wir haben dieses Programm ja
bewusst nicht mit Top-5-MaRnahmen ausgestattet in ausgewdahlten Bereichen, sondern mit
uber 100 MalRnahmen in allen Handlungsfeldern, weil wir auf all diesen Handlungsfeldern
aktiv werden missen.
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Neuaufstellung des Berliner Stadtwerks I V

Viele erforderliche MaRnahmen fiir die Ene:’giewende in der Breite
stecken im BEK, das bald beschlossen wir

— Rund ein Dutzend MaBnahmen werden ,,einem Akteur wie dem
Stadtwerk” oder dem Stadtwerk direkt zugeschrieben

— Darunter:

— Eigenrealisierung von EE-Projekten, Burgerbeteiligung am EE-
Ausbau,

— Stromwende: Masterplan SolarCity, Strategie VWindenergienutzung,

— Sektorkopplung und Digitalisierung: Smarte Tarife, virtuelle
Kraftwerke, Flexibilitatsoptionen entwickeln

Warmewende: Nutzung oberflachennaher Geothermie und
Abwarme, Langzeit-Warmespeicher,

Effizienzwende: Finanzierungsoptionen fur Effizienzmalinahmen,
Koordinationsstelle fur betrieblichen Klimaschutz

— Finanzierung: Berliner Energie- und Klimaschutzfonds

o | oo
T Prof. B. Hirschl, 1ICWy & BT, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berlin, 13 2 2017 1 O I W/

Das heif3t — ich habe hier mal einige aufgelistet —, wir brauchen mehr Erneuerbare, ganz klar,
und zwar in allen Bereichen, eine deutliche Steigerung im Solarbereich und anderen, mehr
Energiedienstleistungen — auch hier hangen wir ziemlich hintendran. Wir miissen eine ganze
Reihe von Maéarkten Gberhaupt erst mal entwickeln. Wir starten jetzt beispielsweise in dem
Bereich der Mieterstrommodelle. Dahinter muss aber noch eine deutliche Dynamik kommen.
Letzten Endes hat sich das Land Berlin eine ganze Menge Aufgaben in das Gesetz hineinfor-
muliert, und im BEK steht noch mehr. Das muss ja irgendjemand umsetzen, und dafiir ist ein
solcher Umsetzungsakteur, der eine breite Aufgabenpalette bedienen kann, sehr wichtig.

Wenn wir die Malinahmen, die im BEK stehen, mal durchgehen: Die haben wir nicht formu-
liert unter der Mal3gabe, das sind explizit Aufgaben fur das Stadtwerk, aber bei vielen hat sich
in der Diskussion gezeigt, dass diese MaRnahmen explizit einem Akteur wie einem Stadtwerk
quasi auf den Leib geschneidert sind, und einzelne sind dann auch tatsédchlich dem Stadtwerk
direkt zugeschrieben worden. Ich will die gar nicht alle im Einzelnen durchgehen, Sie kénnen
die in diesem BEK-Programm, das wir Ubergeben haben, das aber auch der Senat vorgelegt
hat, nachlesen. Das sind sehr viele im Handlungsfeld Energie, das sind einige im Handlungs-
feld Wirtschaft, aber auch noch weitere. Da finden Sie tbliche Verdachtige.
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Neuaufstellung des Berliner Stadtwerks III S

spezifische Vorteile & hevorzugte Aufgaben eines kommunalen Stadtwerks
— Beispiel Masterplan SolarCity

— Verpflichtung zur Diffusionsstrategie fiir Mieterstrom, Gewerbe-Prosumer etc. {inkl.
Dienstleistungen auch fiir Dritte wie Mustervertrige)

— Beispiel Strategie Windenergienutzung
— Besonderer Zugang
— zu Stadtgiitern und stadt. Freiflachen am Stadtrand fur GroR-WEA,
— 2u Wohnungsbaugesellschaften fiir Kleinwindprojekte (Bsp. Windrail Spandau}
— Eigenrealisierung von EE-Projekten inkl. Birgerbeteiligung

— EE-Errichtung ist primdrer Geschaftszweck des Stadtwerks, Biirgerbeteiligung kann
Lverordnet” werden

— Klédrung und stérkere Erprobung oberflichennaher Geothermie und {Abwasser)Wéirme
— Kompetenz der Wasserbetriebe nutzen

— Finanzierungsoptionen / Energie- und Klimaschutzfonds
— Kann durch komm. Stadtwerk gespeist werden (Beispiel SW H)

o | oo
g Prof. B. Hirschl, 1ICWy & BT, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berlin, 13 2 2017 ‘ 1 | O I ‘W

Ich will gleich die n&chste Folie aufblattern, bei der ich noch mal die Frage beleuchten méch-
te: Warum sollte das explizit ein Stadtwerk machen und nicht andere Akteure? — Das liegt
einfach daran, dass wir bei einem Stadtwerk spezifische Vorteile dieses Akteurs nutzen kén-
nen und massen und dass es sich dabei z. T. auch um bevorzugte Aufgaben eines kommuna-
len Stadtwerks handelt. Ich mdchte mal den Masterplan Solarcity als eine solche MalRnahme
hervorheben, die nach meiner Einschatzung sehr wichtig ist, wo wir wirklich eine Dynamik in
Gang setzen missen und in einzelnen Teilmarkten eine Diffusionsstrategie brauchen, auch
wenn die Renditen noch gering sind. Das ist z. B. ein Unterschied zu den Akteuren, die am
Markt unterwegs sind, die shareholdergetrieben sind. Wir brauchen eine Marktdynamik und
Marktentwicklung auch dann, wenn Renditen gering sind, auch dann, wenn hier z. B. noch
Anschubaktivitaten geleistet werden mussen, auch dann, wenn z. B. so etwas wie Standard-
mustervertrdge, Erfahrungen in Pilotprojekten usw. erst mal generiert werden mussen, die
dann auch Wettbewerbern dienen. Also wir missen hier Teilméarkte im Energiebereich entwi-
ckeln und anschieben, und das muss eine Aufgabe fur ein Stadtwerk sein.

Im Bereich Windenergie haben wir ziemlich gute Zugénge zu Stadtgitern, zu stadtischen
Freiflachen am Stadtrand, wenn wir uns die grof’e Windkraft angucken, und im kleinen Be-
reich haben wir jetzt ganz spannende Projekte. Das schlie8t nicht aus, dass andere das auch
machen kénnen, aber wir haben enorm gute Zugénge. Das Stadtwerk hat z. B. bei diesem Pro-
jekt Windrail schon gezeigt, dass es mit den Wohnungsbaugesellschaften solche Projekte
entwickeln kann, die auch noch nicht rentabel sind, aber die eben angeschoben und getestet
und erprobt werden mussen. Das ist sicherlich ein Feld, wo sehr viele stadtische Unternehmen
als Kooperationspartner vorhanden sind.
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Wir haben ganz deutlich gesagt: Die Stadt muss mehr Projekte auch selber realisieren. Das ist
eine gute Aufgabe fiir ein Stadtwerk. Es muss das auch mit Biirgerbeteiligung machen. Inso-
fern: Auch das ist etwas, was man z. B. dem Stadtwerk sozusagen verordnen kann — eher als
Dritten. Denen kann man das nahelegen, aber nicht verordnen.

Wir haben ein paar Anwendungsfelder, wo wir auch vorankommen mdassen, wie z. B. das
Thema Geothermie, wo das Stadtwerk in dieser Konstellation von den Wasserwerken kommt,
auch Abwasserwarme — das sind Themen, wo die Expertise der Wasserbetriebe genutzt wer-
den kann. Das ist insofern eine ganz ginstige Konstellation, die wir nutzen sollten. Aber auch
in der Interaktion mit Genehmigungsbehorden sind hier der Zugang, den ein Stadtwerk hat,
und die Vorkenntnisse sehr gut nutzbar. Dann haben wir hier noch das Thema Finanzie-
rungsoptionen. Da haben wir fur die Anschubfinanzierung jetzt schon eine Losung, aber wenn
man an so etwas wie revolvierende Fonds oder Ahnliches denkt, gibt es Beispiele, dass kom-
munale Stadtwerke Gewinne wieder zurtickfiihren, wie z. B. im Fall von Hannover. Auch so
etwas kann man mit einem kommunalen Stadtwerk sehr gut machen.

‘g:';q"-:“ .
Merkpunkte W

— Entwicklung des SW nicht ubereilen / iberfordern,
organisches Wachstum ermoglichen

— Aufgabenspektrum sukzessive erweitern, auch auf Basis des
einsetzenden Monitorings (woraus sich zusatzliche
MaBnahmen ergeben werden)

o | oo
10 Prof. B. Hirschl, 1OW & BTU, Statement im Wirtschaftsausschuss Abgh. Berin, 13.2.2017 ‘ 1 | O I VV

Das nur als ein paar ausgewahlte Beispiele, die eine Anregung geben sollen, welche Aufga-
ben dafiir geeignet sein kénnen und warum das bevorzugt ein kommunales Stadtwerk ganz
gut machen kann. Ich hoffe, das dient als Anregung flr die weitere Diskussion und bedanke
mich. — [Beifall]

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Ganz lieben Dank, Herr Prof. Hirschl! — Wir ma-
chen mit der Anhérung weiter. Wir hatten ja eingeladen mit etwa flinf bis zehn Minuten Re-
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dezeit bzw. Présentationszeit. Vielen Dank, dass Sie sich daran gehalten haben! — Bitte, Herr
André Horn, the floor is yours!

André Horn (BDO): Auch von meiner Seite vielen Dank fur die Einladung! Ich bin quasi
neu in der Runde und habe insofern einen Nachteil gegentiber den Kollegen. Ich will das auch
so auffassen, wie der Kollege es gesagt hat: Was muss man machen, damit es funktioniert? —,
und nicht das hinterfragen, was bei der Enquete-Kommission herausgekommen ist. Daflr
hatten wir als BDO gemeinsam mit Partnern unter der Leitung des neuen K&mmerers eine
Stadtwerkestudie gemacht, die in vielen Fragen, die auch Sie beriihren, zeigt: Was macht ei-
gentlich die Konkurrenz, und was machen die anderen Stadtwerke? — Ich glaube, damit das
gelingt, was Sie hier vorhaben — das sind sehr ambitionierte Ziele —, muss man sich in den
einzelnen Geschéftsfeldern genau angucken, was man macht und was man nicht macht. Ein
groler Trend, was man auf jeden Fall machen muss, ist: Man braucht Kooperationspartner —
nicht im Sinne einer Beteiligung, sondern von jemandem, der einem am Anfang hilft, auf die
Beine zu kommen. Das sehen Sie auch, das ist ein ganz grof3er Trend. Der Trend zu Koopera-
tionen ist eine der groRen Sachen, die jetzt bei der Stadtwerkestudie herausgekommen sind,
die wir gemacht haben. Das wiirde ich gern anhand der einzelnen Geschaftsfelder, die hier
infrage stehen, durchgehen.

Fangen wir im Geschaftsfeld Vertrieb an! Okostrom, habe ich gelesen, da gibt es in Berlin —
ich habe es mir extra heute Morgen noch mal angeguckt — 169 Okostromangebote. Sie haben
hohe Wechselquoten in dem Bereich, er ist sehr preissensitiv. Sie haben bei diesen Wechsel-
quoten Mehrfachwechsler, die das treiben. Sie haben einen grofien Bereich von Kunden, die
uberhaupt nicht wechseln. Ich glaube, das sind die Kunden, auf die sich das Stadtwerk kon-
zentrieren sollte. Sie mussen Kunden bekommen, die stabil zu den Stadtwerken stehen und
nicht sozusagen den letzten Euro mitnehmen. Das ist ein Punkt, den man da beachten muss.
Eine starke Marke missen Sie aufbauen. Zu viel Geld wirde ich in den Bereich Vertrieb auch
nicht stecken, weil die Erfolgswahrscheinlichkeit, hier tatsachlich messbare Erfolge in Millio-
nenhdhe zu erhalten, nicht besonders groR ist. Wir haben ja diese Studie mitgegeben zu lhrer
Information, gucken Sie sich mal an, was die Stadtwerke Burg z. B. gemacht haben: Die ha-
ben durch einen Kooperationspartner Skaleneffekte auch im Vertrieb erzielt, wo man die Kos-
ten pro Kunde senken kann, indem man sich mit anderen zusammentut. Das muss auch eine
MaRgabe sein, wie das Stadtwerk Berlin am Anfang agiert, denn Sie sind ein Kkleiner Player.
Sie haben so gut wie keine Kunden und missen erst mal Marktanteile gewinnen. Die Kosten,
die Sie hier produzieren, wenn Sie alleine loslegen, sind sogenannte Fixkosten. Das heif3t al-
so, je mehr Kunden Sie haben, desto kostengtinstiger ist der einzelne Kunde. Grol3e zahlt, und
das kriegt man durch Kooperationspartner schnell hin.

Zweiter Bereich — der Kollege sagte, Sie missen viel mehr im Bereich erneuerbare Energien
tun. Wir sind ziemlich viel unterwegs im Bereich Onshore-Wind. Da hat sich jetzt einiges
getan. Das EEG wurde reformiert, das heif3t, die Rahmenbedingungen fir erneuerbare Ener-
gien sind nicht besser geworden, sondern der Wettbewerb um die glinstigsten Kosten ist gro-
Rer geworden. Wir haben ein Ausschreibungsmodell auf der einen Seite, das zum Aufbrechen
dieser Subventionstatbestande fuhrt, dass man sich sozusagen eingerichtet hat, man kriegt pro
Kilowattstunde sicher x Cent, und wir sehen, dass sich durch das Ausschreibungsmodell diese
ganzen Geschaftsmodelle deutlich andern. Das Zweite, was ein groRer Treiber in dem Bereich
ist, ist, dass es so gut wie keine Renditen in dem Bereich gibt. Wenn Sie einen Windpark kau-
fen, strebt die Gesamtkapitalrendite im Bereich gen Null. Was machen die Stadtwerke? —
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Auch das kdnnen Sie in der Studie nachlesen: Die gehen friher in die Wertschopfung, wieder
eine Kooperation, in dem Fall z. B. mit Projektierern, die Sie auch im Umfeld von Berlin ha-
ben. Da kann man sich zusammentun, man teilt sich das Risiko von Projektrechten — nur eins
von zehn Projekten kommt tatsachlich an den Start —, um mehr Stufen der Wertschépfung
mitzunehmen und eine Rendite zu erhalten, die einigermalien rentabel ist.

Der dritte Teil — Sie nannten es Energieeinsparen an 6ffentlichen Gebauden —: Das wird unter
den Oberbegriff Energiedienstleistungen gefasst. Alle Stadtwerke sehen das mit als Haupt-
wachstumsfeld. Sie gehen hier in den Wettbewerb mit 6rtlichen Handwerksbetrieben, mit
ortlichen Ingenieurbiros, die das aktuell machen. Das heilst also, da wird jetzt nichts Neues
geschaffen, aber als Treiber ist das sicherlich forderlich. Aber auch hier brauchen Sie, wenn
Sie reinwollen, Know-how, Ingenieur-Know-how, das haben Sie jetzt nicht. Um das schnell
aufzubauen, braucht man Partner. Ich nehme mal eine 6ffentliche Ausschreibung. Wenn Sie
in eine Offentliche Ausschreibung reingehen, dann missen Sie auch nachweisen, dass Sie es
am besten koénnen, und das kann man sich z. B. durch einen Partner holen, indem man sagt:
Der Partner ist daflir da, das Know-how mitzubringen, und wir machen es gemeinsam mit
dem und gewinnen so die Ausschreibung und machen das auch zu einem perfekten Angebot
fiir die Burger oder Mieter oder was auch immer hier in der Stadt. — Das wére es furs Erste.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank, Herr Horn! — Wir machen weiter mit
Herrn Olaf Kieser. — Bitte sehr!

Olaf Kieser (Stadtwerke Stuttgart): Vielen Dank! — Mein Name ist Olaf Kieser. Vielleicht,
damit Sie mich kurz einschatzen konnen: Ich bin seit 1. April Geschaftsfiihrer der Stadtwerke
Stuttgart, war davor sieben Jahre lang in der Steiermark, in Graz, Vorstand von der Energie
Steiermark, und davor zwolIf Jahre bei der EnBW. Das heif3t, mein Lebenslauf ist sehr ener-
gielastig.

Um von den Stadtwerken kurz zu berichten, uns gibt es ja auch noch nicht so lange, erst funf
Jahre: Wir haben vier Geschéftsfelder, die will ich Ihnen kurz beschreiben, und nachher stehe
ich Thnen gern flr Fragen zur Verfiigung. Das eine groRe Geschéftsfeld — das ist der Ursprung
der Stadtwerke — ist das Netz, das Strom- und Gasnetz, das Uber eine Konzession mit der
EnBW mehr oder weniger nicht verlangert wurde, sondern wir haben jetzt ein Modell, wo wir
zwei Gesellschaften im Netzbereich haben. Das eine ist die Netzgesellschaft, wo die Assets
drin sind, also die Hardware. Da haben wir 75 Prozent, und die BW Netze, das ist die Regio-
nalgesellschaft der EnBW, 25 Prozent. Das heifl3t, wir haben die Mehrheit in dieser Gesell-
schaft, haben also das Eigentum jetzt Gbertragen und werden zum 1. Januar 2019 in der Be-
triebsgesellschaft, wo dann auch die Menschen drin sind, die die Netze betreiben, die Mehr-
heit bekommen. Im Moment hat 75 Prozent BW Netze, und wir haben 25 Prozent. Wir wer-
den sukzessive in den nachsten zwei Jahren eine groRe Netzgesellschaft generieren und ge-
stalten, dann auch die entsprechende Mehrheit haben und das operative Geschéft der Netzfiih-
rung Ubernehmen.

Der zweite groRe Bereich ist, mehr oder weniger abgeschlossen, eine grof3e Investition in den
Bereich Wind, um das Thema erneuerbare Energien mit in das Portfolio zu bekommen, also
nicht nur Netzbetreiber in Stuttgart zu sein, sondern unseren Kunden auch Okostrom anbieten
zu konnen, also erneuerbare Energien. Das ist ein groRes Geschaftsfeld bei uns, die Wind-
energie.
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Das dritte Geschaftsfeld ist das, was Sie gerade mit Vertrieb angesprochen haben. Wir haben
eine Kooperation mit Schonau. Das ist ein kleineres Unternehmen im Schwarzwald, mit dem
wir eine gemeinsame Vertriebsgesellschaft haben, 60 : 40 die Anteile, die fur uns auch die
Beschaffung und das Portfoliomanagement machen. Wir machen dann in Stuttgart den Ver-
trieb, auch das, was Sie gesagt haben, was naturlich immer ein bisschen schwierig ist, namlich
neue Kunden zu gewinnen, weil wir Uber die Netzgeschichte nur die Netzkunden gewonnen
haben, aber nicht die Vertriebskunden. Das heif3t, wir mussen wirklich um jeden einzelnen
Kunden, wie Sie es gerade beschrieben haben, milhsam kdmpfen und haben da auch Erfolg.
Aber es ist in der Tat kein einfaches Geschéft, diese Vertriebskunden zu gewinnen.

Im vierten Bereich — und das ist eigentlich das Spannende — geht es darum — urbane Energie-
systeme nennt sich das bei uns in Stuttgart —, die Energiewende nach Stuttgart zu holen. Da
kommen wir in den spannenden Bereich der Dienstleistungen, der erneuerbaren Energien
auch im stadtischen Umfeld und der Produkt- und Dienstleistungen. Da ist das Thema Einspa-
rungen, Beratung bis hin dazu, Contractinglésungen aufzubauen. Es gibt im Wesentlichen
vier Segmente, die wir zurzeit dort bearbeiten.

Ein groRes Segment sind unsere Quartier- und Arealentwicklungen in der Stadt, wo wir mit
der Stadt gemeinsam jetzt die Riesenchance haben — seit ich da bin, versuche ich das auch
noch ein Stiick weit zu innovieren, also mehr Innovationskraft in diese Projekte zu geben —,
das Thema Smart City zu spielen, indem wir nicht nur die Nahwarmeversorgung dieser Area-
le Gbernehmen, sondern auch weiter in die Wertschépfung gehen — die Stichworte sind schon
genannt worden — mit Photovoltaik, mit Mieterstrommodellen, aber auch Elektromobilitéts-
angeboten in diesen Quartieren, mit Smart-Home-L&sungen, also das Ganze auch etwas inno-
vativ und vom Lifestyle her attraktiv machen fir die Burger, die da wohnen.

Der néchste groRe Bereich in diesem urbanen Energiesystem sind die Wohnbautréger, wo wir
Dienstleistungen &hnlicher Struktur anbieten — das Gesamtkonzept ist immer das Gleiche. Wir
versuchen, Uber erneuerbare Energien, in der Regel Photovoltaik, tber Speicherladeinfra-
struktur und Elektromobilitdt Gesamtpakete anzubieten. Da bietet sich die Wohnungswirt-
schaft in gleichem Male an.

Dann gibt es das Thema Gewerbekunden, wo wir auch Referenzkunden gewonnen haben, die
mehr oder weniger energieautark agieren. Auch bei Wohnbau ist natirlich unser Ziel, das
Ganze moglichst CO,-frei zu gestalten Gber Warmepumpen zum Beispiel, wo wir zurzeit ein
sehr interessantes Projekt haben, und auch bei Gewerbekunden, Hotels. Wir haben in Stuttgart
letzten Sommer ein Elektromobilitatsprojekt gestartet mit dem Verleih von Elektromopeds,
was erst mal vielleicht nicht ganz dem Kerngeschaft entspricht, sich aber in mehreren Folgen
als sehr wirksam herausgestellt hat. Zum einen kriegen wir dadurch den Zugang zu den Ho-
tels, die alle sehr daran interessiert sind, Elektrofahrzeuge fir ihre Kunden auszuleihen. Wir
kriegen damit auch Zugang zu Photovoltaikprojekten, und letztendlich wollen wir das Thema
Elektromobilitat als Teil der Wende — das ist nicht nur eine Stromwende, sondern auch eine
Warmewende und eine Mobilitdtswende — in Stuttgart vorantreiben. Sie haben sicher alle
mitbekommen, dass wir in Stuttgart beim Feinstaubthema wirklich unter Druck sind, etwas zu
unternehmen.
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Der letzte groRe Bereich, den wir entwickeln, wo wir auch schon Erfolge haben, ist Photovol-
taik fur Privatkunden Uber ein Pachtmodell. Da ist die grol3e Herausforderung — dieses B-to-
C-Geschaft lebt sehr stark von Skaleneffekten —, einen gunstigen Kanal zu finden, um diese
Produkte zu verkaufen, wo wir dann ein skalierungsfahiges Produktportfolio haben, um dann
eben auch die Vertriebskosten zu senken. Es ist muhsam. Wenn Sie bei 600 000 Kunden zu
jedem einzelnen hingehen missen, rechnet sich das in aller Regel nicht. Was wir da wiederum
sehen, auch Uber Sharingmodelle und Elektromobilitatsmodelle: Wir glauben, dass der Weg
zum Dach uber die Garage geht, dass man das Thema emotionalisiert, dass dann der Kunde,
der sich ein Elektro- oder Hybridauto anschafft, auch eine Photovoltaikanlage mdéchte, weil er
einfach die Tankstelle auf dem Dach hat. — So ist das Portfolio. Wir sind da noch am Anfang,
es gibt noch viel zu entwickeln. Dafir bin ich da, und das macht die Aufgabe spannend.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank dafiirl — Dann unser Lokalmatador
Herr Simon!
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Jorg Simon (BWB): Sehr geehrter Herr Vorsitzender! Sehr geehrte Damen und Herren! Dan-
ke fur die Einladung! Sie hatten eben kurz die Ausgangssituation beschrieben, Herr Stroedter;
lassen Sie mich noch zwei Sétze dazu sagen! Wir haben im Jahr 2014 die Gesellschaft ge-
grindet, das Berliner Stadtwerk, auf Basis des damals verabschiedeten Gesetzes und der Rest-
riktionen, die nicht einfach waren, das heif3t, keinen aktiven Betrieb, wenn man nicht Kapazi-
taten hat, die man selbst zur Verfugung gestellt hat, nur hier in Berlin und Brandenburg Auf-
bau alternativer Energien und diese 10 Millionen Euro als Startfinanzierung. Das sind schwie-
rige Rahmenbedingungen. Eine weitere Rahmenbedingung, die wir hatten, war, dass wir alles,
was wir machen, vor unserem Aufsichtsrat rechtfertigen missen, um es wirtschaftlich darzu-
stellen. VVon daher sind das eine ganze Menge Restriktionen, die wir aber bisher, glaube ich,
ganz gut gemeistert haben. Herr NuBbaum war damals unser Aufsichtsratsvorsitzender, der
sich sehr aktiv die Wirtschaftlichkeit der Projekte immer wieder angeguckt hat.

Was haben wir damals eigentlich gemacht? — Wir haben auf Basis des Gesetzes, das Sie ver-
abschiedet haben, verschiedene Modelle verglichen und gesagt, dass das Modell, das verab-
schiedet worden ist, schwer umsetzbar ist. Es gibt andere Moglichkeiten, das sogenannte Ber-
liner Modell, das wesentlich besser zum Tragen kommen kodnnte. Das war unsere damalige
Uberzeugung, und die haben wir auch vertreten, aber die Entscheidung ist damals so gefallen,
wie sie gefallen ist.

Wir haben uns de facto darum bemdht, hier in Berlin-Brandenburg Kapazitaten aufzubauen.
Wir haben uns um Mieterstrom gekiimmert, aber nicht aktiv um den Kundenvertrieb, weil es
nicht wirtschaftlich ist, wenn man da nicht freie Fahrt hat.

Insgesamt, muss man ganz klar sagen, waren das immer sehr intensive Beratungen, auch im
Aufsichtsrat, aber das Unternehmen Berliner Wasserbetriebe, die Gremien, stehen dahinter
und haben das bisher unterstiitzt, weil sie der Meinung sind, dass wir etwas Vernunftiges an-
gepackt haben.

Wo stehen wir im Moment? — Vielleicht ganz kurz zu den Zahlen: Das Berliner Stadtwerk hat
einen Geschaftsfihrer, der zum Teil auch noch fur die Wasserbetriebe arbeitet, aber sich zum
GroRteil um dieses Geschéaft kimmert. Herr Irmer ist auch hier. Wir haben eine Belegschaft,
ungefahr zehn Mitarbeiter, die aber von den Wasserbetrieben unterstiitzt werden. Wir haben
insgesamt mittlerweile Kapazitaten aufgebaut, mit denen wir 20 000 Kunden versorgen konn-
ten, wenn wir sie hatten. Das sind im Wesentlichen Windprojekte, aber auch sogenannte Mie-
terstromprojekte.

Jetzt muss man dazu sagen, dass wir darlber hinaus eine ganze Menge Projekte in der Ent-
wicklung haben, gerade Windprojekte in Brandenburg, die aber vor dem Hintergrund der
Restriktionen, die mittlerweile bestehen, und des Argwohns, den es gegeniiber diesen Projek-
ten gibt, sehr schwer umzusetzen sind.

Beim Thema Wind kann ich nur unterstiitzen, was Sie eben gesagt haben, Herr Horn: Das ist
ein sehr schwieriges Geschaft, weil extrem viel Geld auf dem Markt ist, die Genehmigungs-
verfahren kritisch sind und die Renditen, die man damit noch erzielen kann, sehr klein sind.
Von daher haben wir uns eine Menge Projekte angeguckt, teilweise wieder verworfen, und
sind zu dem Ergebnis gekommen, das weiterzumachen, aber es ist schwierig.
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Zum Thema Photovoltaik: Da haben wir mit den kommunalen Wohnungsgesellschaften eine
ganze Menge angefangen. Wir haben eine Menge Dinge im Rahmen von Ausschreibungen
gewonnen. Es gibt mittlerweile knapp tber 1 MW Photovoltaikanlagen auf Dachern im Rah-
men von Mieterstromprojekten. Wir bis Ende dieses Jahres insgesamt 6 MW haben, das ist
ein nennenswerter Anteil. Hier ist eine Ausschreibung besonders zu erwahnen, die die BIM
gemacht hat. Wir haben 4,8 MW gewonnen, und hier geht es darum, Photovoltaikanlagen auf
Déchern des Friedrichstadtpalasts, von Gefangnissen, Schulen etc. zu errichten. Das ist eine
sehr gute Sache, die im Wettbewerb vergeben worden ist.

Das Fazit aus meiner Sicht zu diesen Mieterstromthemen: Sehr interessant. Das sind Projekte,
die furr die Energiewende stehen, weil sie eine dezentrale Erzeugung und die Kombination mit
dem Kunden haben. Diese Projekte sind wirtschaftlich, wenn sie eine gewisse GréRenordnung
erzielt haben. Das heif3t, Sie mussen ungefahr mehr als 40 Prozent der Kunden aus dem Haus
gewinnen, und Sie mussen eine gewisse Anzahl von Projekten haben. Aber da sind wir auf
einem guten Weg, und ich glaube, das ist darstellbar.

Daruiber hinaus haben wir im Bereich Energiedienstleistungen einiges bewegt. Mit dem Zoo
und TXL sind wir im Gespréch. Abwasser ist eben genannt worden, und wir haben eine Men-
ge Ansdtze entwickelt, mit denen man einiges tun kann.

Insgesamt unterstiitzen wir die Aussagen im Koalitionsvertrag auf Basis des Berichts der En-
quete-Kommission voll und ganz, weil diese Aussagen die Kritikpunkte aufgegriffen haben,
die wir gesagt haben. Mit dem Gesetzentwurf, der jetzt vorliegt und beschlossen werden soll,
wird das Stadtwerk einen Sprung nach vorn machen kénnen. Wir glauben, dass das die richti-
ge Weichenstellung ist, aber man muss natirlich sagen, dass das nach wie vor ein Geschaft
ist. Das ist kein Selbstldufer, sondern ein Geschaft. Es wird ein Kampf um Kunden sein, es
wird ein Kampf um Ideen sein.

Sie hatten eben mehrmals erwahnt, dass es etablierte Player auf dem Markt gibt. Warum baut
man sich eigentlich etwas Neues auf? — Dazu muss ich ganz klar sagen: Die etablierten Player
auf dem Markt suchen sich alle kleine Einheiten, mit denen sie es flexibel steuern kdnnen,
weil sie mit ihren groRRen, trdgen Einheiten nicht klarkommen. Deswegen ist es genau richtig,
ein Unternehmen zu haben, das eine gewisse GroRe hat, die Flexibilitat ermdglicht, was sich
gerade neu aufstellen kann, neue Mitarbeiter akquirieren kann, auch die richtigen Mitarbeiter
fiir diese Projekte. Deswegen glaube ich, dass es die GroRe allein gar nicht ist. Der Unter-
schied zwischen Hecht und Karpfen ist durchaus da.

Ich glaube, dass das Land Berlin ein Unternehmen braucht, mit dem es die Energiewende
steuert, und ich glaube, dass das Stadtwerk ein sehr guter Nukleus sein kann, um diesen ehr-
geizigen Klimaschutzplan umsetzen zu kénnen.

Wir haben uns vorbereitet, aber man wird jetzt nicht einfach den Schalter umlegen kénnen.
Wenn Sie dieses Gesetz verabschiedet haben, werden wir nicht einfach auf einen Schlag die
Kundenzahl haben, die wir brauchen, und alles ist da. Dahinter steckt durchaus noch eine
Menge Arbeit. Wir glauben aber, dass die finanzielle Ausstattung ausreichend ist. Wir haben
unsere Projekte bisher mit 20 Prozent Eigenkapitalquote finanzieren kénnen. Die Aussage
von Herrn Hirschl bezog sich auf das Eigenkapital des Stadtwerks insgesamt. Deswegen
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glaube ich, dass man damit einen guten Hebel hat, mit dem man einiges machen und ein paar
Jahre klarkommen kann.

Zu den Geschéftsfeldern, die zu bedienen sind: Beim Aufbau des Privatkundengeschéfts ist es
ganz wichtig, eine Marke aufzubauen, das muss man ganz klar sagen. Das missen und wer-
den wir tun. Dann gibt es die Frage, welche Kunden wir adressieren, und da sagen wir ganz
klar: Wir sind das Berliner Unternehmen. Es gibt kein anderes Berliner Unternehmen, das im
Moment hier Strom anbietet. Die GASAG ist kein Berliner Unternehmen und Vattenfall auch
nicht. Die haben zwar den Anstrich, aber es sind keine. Deswegen, glaube ich, dass wir da ein
Alleinstellungsmerkmal haben, mit dem wir wuchern kénnen. Wenn man sich anguckt: Ham-
burg Energie hat mittlerweile Giber 100 000 Kunden —, und ich denke, da ist einiges moglich.

Zum Thema Geschaftsfeldaufbau, 6ffentliche Auftraggeber, Sanierung 6ffentlicher Gebaude,
Dienstleistungen: Ich glaube, man kann mit den Partnern BIM, Bezirksdmter und Kranken-
hauser einiges bewegen. Die Mitarbeiter, die das kdnnen, haben wir zum Teil schon, aber das
muss man in eine andere Skalierung bringen und in eine andere Gro3enordnung, aber es ist
einiges moglich.

Mieterstrom hatte ich eben als positives Thema erwéhnt, das wir wirklich sehen. Der Aufbau
einer Mieterstromplattform, wo man wirklich mit kommunalen, aber auch mit privaten Woh-
nungsgesellschaften in Kontakt tritt, wo man Know-how anbietet, diese Leistungen und sol-
che Mieterstromprojekte gemeinsam mit diesen Gesellschaften umsetzen kann, ist ein ganz
wichtiges Thema, und das wirden wir angehen. Hier geht es um 6ffentliche, aber auch private
Gesellschaften, mit denen wir das tun wollen.

Daruber sehen wir das Thema Beteiligung an innovativen Infrastrukturprojekten. Urban Tech
ist ein wichtiges Thema, Nachnutzung TXL. Wir sind an dem Projekt WindNODE beteiligt.
Hier geht es darum, Uberhaupt die Wechselwirkung zwischen Netz und Stadtwerk zu optimie-
ren. Wir haben uns bereits an einigen FUE-Projekten beteiligt, die in dem Zusammenhang
sinnvoll sind.

Was wir dieses Jahr auch auf den Markt bringen werden, ist eine Blrgerbeteiligung. Wir
glauben, dass es wichtig ist, hier die Verlinkung zwischen den Burgern einerseits und den
Projekten andererseits hinzubekommen. Hier werden wir einen ersten Schritt gehen und glau-
ben, dass das ein wichtiger Schritt ist, um die Akzeptanz in der Gesellschaft zu férdern.

Insgesamt: Wir sind gut aufgestellt. Das Berliner Stadtwerk ist ein guter Nukleus mit den
richtigen Ansdtzen und den richtigen Menschen. Der Aufsichtsrat hat sich Ende letzten Jahres
im Rahmen einer Klausur mit der Weiterentwicklung des Stadtwerks beschaftigt. Von daher
sind wir auf Basis eines Wirtschaftsplans in der Lage, relativ kurzfristig zu agieren. Wir wol-
len das Ganze wirtschaftlich weiterentwickeln und glauben, dass es eine gute Grundlage daftr
gibt. Daruber hinaus sind wir als Wasserbetriebe im Rahmen des Konzessionsverfahrens als
Partner fur Berlin-Energie beteiligt, die Unterstltzungsleistungen im Rahmen der Konzession
angeboten haben. — Vielen Dank! — [Beifall]

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Herr Simon, vielen Dank! — Herr Prof. Daniel Zim-

mer! Vielen Dank, dass Sie angereist sind, auch Dank an den Kollegen aus Stuttgart fir die
weite Reise. — Bitte sehr!
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Prof. Dr. Daniel Zimmer (Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn): Vielen Dank,
Herr Vorsitzender! — Frau Senatorin! Meine Damen und Herren! Wenn man als Letzter
spricht, und das ist mein Schicksal mit diesem Nachnamen, dann bietet es sich immer wieder
an, das alte Karl-Valentin-Zitat an den Anfang zu stellen: Es ist schon alles gesagt, nur noch
nicht von allen. — Das wirde aber hier nicht zutreffen, denn einiges ist noch nicht gesagt, und
ich sehe es als meine Aufgabe, das hier anzufuihren. Das macht es erforderlich, doch ein biss-
chen grundsatzlicher an das Thema heranzugehen.

Also noch mal zuriick: Welche Ziele werden mit einer Kommunalisierung verfolgt? — Als
Motive hort man immer wieder dreierlei: Erstens, umwelt- und klimapolitische Ziele, zwei-
tens, verbraucher-, preispolitische Ziele, also niedrige Verbraucherpreise, und drittens, Geld
verdienen; das heift, eine Gemeinde kdnne Einnahmen generieren, um andere Politikziele zu
verfolgen. Ich mdchte auf alle drei Motive eingehen und im Sinne der Klarheit am Anfang
auch sagen, dass wir drei verschiedene Ebenen unterscheiden mussen, wenn wir Uber Ener-
giepolitik und das Energiegeschaft sprechen und uns insbesondere im Bereich der Elektrizitét
bewegen. Das ist zunéchst die Produktion oder Erzeugung, zweitens die Verteilung in Netzen
und drittens der Vertrieb oder Verkauf von elektrischer Energie. Das muss man auseinander-
halten, auch bei der Analyse: Mit welcher MaRnahme, mit welcher Politik kann man eigent-
lich welches Ziel verfolgen?

Ich beginne mit der Umweltpolitik, insbesondere mit der Klimapolitik, die hier in der Diskus-
sion im Mittelpunkt steht. Zur ersten Frage: Kann man mit Netzen sehr wirksam Klimapolitik
betreiben? — Dazu ist zun&chst mal zu sagen: Welcher Strom durch die Netze fliel3t, entschei-
den die Verbraucher. Es ist eben schon gesagt worden: Es gibt hier 169 Okostromangebote.
Es ist nicht erforderlich, noch ein weiteres auf den Markt zu bringen, um erneuerbare Ener-
gien in die Netze zu bringen. Es wird auch nicht mehr an erneuerbaren Energien durch die
Netze flielen, wenn ein 170er dazukommt. Das ist zun&chst das Wasser, das ich in den Wein
giellen muss. Mit dem Betrieb von Netzen als solchen wird man keine wirksame Klimapolitik
betreiben, auch deshalb nicht, weil der Gesamtaussto an CO, in Europa durch das Zertifikat-
handelssystem determiniert wird. Das heil’t, wie viel an Kohlenstoffdioxid emittiert wird,
wird durch dieses von manchen sehr kritisierte Zertifikathandelssystem bestimmt und nicht
durch lokale Politiken beeinflusst.

Auch wenn wir jetzt den Blick von den Netzen abwenden und die Erzeugung und den Ver-
trieb von Energien in den Blick nehmen, ist aus ganz entsprechenden Griinden der klimapoli-
tische Nutzen eines stadtischen Engagements doch zu bezweifeln, um nicht zu sagen zu ver-
neinen. Wenn Birger Strom aus erneuerbaren Energien beziehen wollen, ich habe es eben
schon mal gesagt, dann kénnen sie das von einer grof3en Zahl von Anbietern. Es ist nicht er-
forderlich, dass es zusatzlich noch von einem Stadtwerk angeboten wird. Oft sind einzelne
private Anbieter glinstiger als stadtische Versorger.

Ich komme gleich wieder auf den Punkt, denn jetzt komme ich zum zweiten wirklichen Ziel,
das man mit einer stadtischen Energiepolitik verfolgt: Das sind die verbraucherpolitischen
Ziele, Preisgunstigkeit der Versorgung. — In Deutschland kdnnen Burger, wie eben gesagt,
unter den Angeboten einer wirklich groen Zahl von Gas- und Stromversorgern wéhlen. Ein
Vergleich von Preisen zeigt, dass stadtische Versorger in der Regel nicht die glinstigsten An-
gebote machen. Nach Berechnungen der Monopolkommission — wir haben sehr eingehende
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Berechnungen gemacht, als ich der Kommission angehért habe — schlagen stadtische Versor-
ger oft hohere Margen auf als private, auch bei inhaltlich vollig vergleichbaren Angeboten.
Etwa bezogen auf Strom, der ein ganz bestimmtes Okostromzertifikat tragt, sind stadtische
Versorger oft weniger preisgunstig als die glinstigsten privaten Anbieter. Um eine preisgins-
tige Versorgung der Verbraucher mit Strom sicherzustellen, erscheint ein stadtisches Enga-
gement an dieser Stelle nicht erforderlich.

Von diesem Aspekt, es brauche einen stadtischen Versorger, um Preiswirdigkeit zu erreichen,
kann man einen zweiten unterscheiden, der sich jetzt wieder auf die Netze bezieht: Nach die-
sem Argument konnte ein Erwerb der Netze dazu fiihren, dass die Strom- und Gaspreise sin-
ken, weil ein stadtischer Netzbetreiber geringere Entgelte fir die Netznutzung berechnen
konnte als ein profitorientierter Privater. Hierdurch kénnten die Energiebezugskosten fur alle
Gas- und Stromkunden sinken, auch fur die, die die Energie bei privaten Versorgern erwer-
ben, weil die Nutzungsentgelte in den Endpreis einflieRen. Was ist von dem Argument zu
halten? — Zuné&chst ist festzustellen, dass die Netznutzungsentgelte einer staatlichen Regulie-
rung durch die Bundesnetzagentur unterliegen. Die behdrdliche Regulierung der Nutzungs-
entgelte sorgt dafir, dass die Gewinne eines Netzbetreibers, ob es ein privates Unternehmen
ist oder ein stadtisches, nicht in den Himmel wachsen. Das Potenzial, nach einer Kommunali-
sierung durch einen Verzicht auf Gewinne an dieser Stelle die Versorgung der Verbraucher
mit Strom und Gas preisgunstiger zu machen, ist daher sehr begrenzt, weil die Netznutzungs-
entgelte ohnehin gedeckelt sind. Vor allem zeigt sich: Man kann nicht beides gleichzeitig,
namlich Verbraucherpreise driicken und auf der anderen Seite ordentlich Geld verdienen, um
andere Politiken damit zu fordern.

Damit bin ich beim dritten Gesichtspunkt, beim dritten Motiv, das immer wieder angeflhrt
wird, ndmlich Geld verdienen, um andere Politiken damit zu finanzieren: Ich habe bereits
darauf hingewiesen, dass die Entgelte fiir den Netzbetrieb durch die Regulierungsbehdérde, die
Bundesnetzagentur, kontrolliert werden. Es sind ganz bestimmte Entgelte festgelegt. Die sind
zuletzt im Oktober 2016 — auch insofern muss ich noch ein bisschen Wasser in den Wein gie-
Ren — erheblich gesenkt worden. Vor einem Vierteljahr sind sie fir Altanlagen um etwa
28 Prozent gesenkt worden. Das Beispiel Hamburg zeigt, dass der Betrieb von Stromnetzen
keine Lizenz zum Gelddrucken ist. Die Stadt misste etwa 30 Millionen Euro Gewinn pro Jahr
machen, um den Kauf der Netze zu refinanzieren. Im ersten Jahr ist das gelungen, im zweiten
nicht, weil erhebliche Investitionen erforderlich waren. Auch in diesen Jahren geht es auf und
ab mit den Gewinnen bei der Hamburg Energie. Fir 2018 wird mit einem Gewinn von unter
10 Millionen Euro gerechnet, sodass fur 2018 bei der Finanzierung eine Luicke ungeféhr von
20 Millionen Euro droht. Ganz prekar konnte es werden — ich denke, darauf sollte man auch
hinweisen —, wenn die von vielen erwartete Zinswende kommt und die 6ffentliche Hand wie-
der nennenswerte Finanzierungszinsen zu bezahlen hat. Ich mdchte dann nicht in der Haut
derjenigen stecken, die ursprunglich mal ein groRes stadtisches Engagement in der Energie-
wirtschaft gefordert oder beschlossen haben, wenn das bei h6heren Finanzierungszinsen sehr
defizitar wird.

Noch einige Worte erganzend zur Fernwarmeversorgung: Hier liegen die Dinge wirklich et-
was anders. Hier besteht kein grol3es Uberregionales Netz, bei dem man am einen Ende der
Republik etwas einspeisen und am anderen Ende entnehmen kann, sondern Fernwéarme wird
notwendigerweise verbrauchsnah erzeugt. Die Abnehmer, die Kunden, sind gefangen, das
heif3t, die Versorger haben eine Monopolstellung. Dementsprechend sind die Gewinnchancen
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eines Betreibers, ob 6ffentlich oder privat, erheblich gréRer, prinzipiell groRer als bei Gas und
Strom. Die Stadt konnte also als Fernwdarmelieferant moglicherweise gunstigere Preise flr
ihre Blrger erreichen oder alternativ dazu einen erheblichen Ertrag erzielen. Allerdings sind
auch hier Grenzen gesetzt, denn die Fernwéarmeversorger unterliegen — anders als andere Er-
zeuger — zwar nicht einer staatlichen Regulierung durch die Bundesnetzagentur, aber sie wer-
den immerhin durch das Bundeskartellamt kontrolliert. Auch Fernwarmeversorger kénnen
ihre Marktstellung nicht ad ultimo ausnutzen. Dementsprechend sind dann auch die Mdglich-
keiten einer Preissenkung nach Kommunalisierung limitiert. Ob es ein wirtschaftliches Ge-
schéftsmodell ist, auf Kredit ein Fernwérmenetz zu erwerben und durch eine Kommune be-
treiben zu lassen, wird letztlich wie auch sonst bei den Netzen davon abhéngen, ob es einem
gelingt, ein besonders effizientes Management zu treiben.

Im Ganzen scheinen mir relativ wenig sachliche Griinde fiir die Kommunalisierung zu spre-
chen. Klimapolitik lasst sich auf diese Weise wohl nicht wirklich betreiben. Auch die Mog-
lichkeit, Verbraucherpreise zu driicken oder zwecks Finanzierung anderer staatlicher Aktivita-
ten Einnahmen zu generieren, scheinen begrenzt, und ein wirksamer Verbraucherschutz
schein mir vornehmlich bei der Fernwarmeversorgung moglich zu sein. Das Thema scheint
mir im Ganzen recht irrational behandelt zu werden. Herr Kieser hat schon mit einzelnen
Worten darauf hingewiesen — Lifestyle und Emotionalisierung des Themas —, und natdrlich ist
es dann wieder rational fur Politik, darauf aufzusetzen. Eine sichere Energieversorgung ist fr
Burger von existenzieller Bedeutung, das ist klar, aber sie wird nicht unbedingt unsicherer,
wenn sie von Privaten erfolgt. Die Versorgungspreise sind in den letzten Jahrzehnten erheb-
lich gestiegen, ohne dass die Griinde immer ganz transparent werden, etwa EEG-Umlage. Der
Trend zur Kommunalisierung entspricht zudem einer gréReren Stromung im Empfinden vieler
Menschen, die dem Staat wieder eine starkere Bedeutung zusprechen wollen. Dieses Empfin-
den ist durch die Finanzkrise erheblich befeuert worden, wobei es sich — damit gerate ich zu-
gegebenermalRen vom Thema ab — da empfiehlt, ndher hinzuschauen und auch die 6ffentli-
chen Banken, die Landesbanken, in den Blick zu nehmen, die in grolem Malie amerikanische
Kreditverbriefungen erworben und damit die Krise nach Europa gebracht haben.

So wenig man vielleicht darauf vertrauen kann, dass private Unternehmen in jedem Einzelfall
das Heil Uber die Menschen bringen, so sehr sind doch daran Zweifel angebracht, dass es un-
bedingt alles besser wird, wenn der Staat sich der Wirtschaft bemachtigt. Die Blrger sollten
sich von einer Kommunalisierung der Energiewirtschaft keine zu grofen Wirkungen verspre-
chen. — Danke schon! — [Beifall]

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank, Herr Prof. Dr. Zimmer! — Ich darf auf
ein Buch von ihm hinweisen, das ,,Weniger Politik!: Pladoyer fiir eine freiheitsorientierte
Konzeption von Staat und Recht™ heilt. Ich habe es teilweise schon gelesen, bevor ich wuss-
te, dass es zur Anhérung kommt. Da gibt es vielleicht das eine oder andere zur weiteren Lek-
tre. — Wir kommen jetzt zur Aussprache, und ich habe als Ersten den Kollegen Jahnke auf
dem Zettel.

Frank Jahnke (SPD): Vielen Dank, Herr VVorsitzender! — Wir werden in der Diskussion eini-
ges zur Entideologisierung beitragen, so hoffe ich. Zundchst kdnnte man, wenn man sich die
Zahlen von Prof. Hirschl ansieht, freuen. Das Berliner Stadtwerk hatte die hochste Eigenkapi-
talquote, aber das ist nattrlich nicht der Grund, tber den wir uns freuen kénnen, sondern diese
hohe Eigenkapitalquote, selbst hoher als bei den Kollegen in Minchen, liegt daran, dass die
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Aktivitaten des Stadtwerks bisher nicht in dem Male vorhanden sind, wie wir das gern héatten.
Jetzt kommt das Go. Herr Simon hat angemahnt, dass das Stadtwerk bislang ein gefesselter —
Riese kann man noch nicht sagen —, aber ein gefesseltes Unternehmen war, das jetzt dieser
Fesseln entledigt werden soll. Dass nicht auf Anhieb die Kunden in Scharen strdmen werden,
mag so sein, aber es ist tatsachlich so, dass — dies mag ich zum Vortrag von Herrn Zimmer
anmerken — bei uns die Tarife zumindest gegenwaértig durchaus hergeben, dass das Stadtwerk
ein glnstigerer Anbieter ist als der Platzhirsch Vattenfall oder manch anderer am Berliner
Markt. Von daher kann man nicht sagen, dass da etwas aufgeschlagen wird.

Quer durcheinander ging es allerdings gerade im letzten Vortrag, aber auch vorher schon
beim Thema Netzrekommunalisierung und Stadtwerk. Bei uns in Berlin sieht es bislang an-
ders aus. Wir haben hier das Unternehmen Stadtwerk als Tochter der Wasserbetriebe instal-
liert, das zu trennen ist von dem Unternehmen, das sich um die Netze bewirbt, namlich Ber-
lin-Energie. Herr Simon hat darauf hingewiesen, dass da aber zumindest Beratungsleistungen
vonseiten der Wasserbetriebe stattfinden.

Mich wirde interessieren, weil dies auch im Beitrag von Herrn Kieser herauskam, dass im
Grunde die Netze der Ausgangspunkt des Stadtwerks waren, inwiefern wir jetzt hier mit den
Unbundling-Vorschriften, die es nach wie vor gibt, tberhaupt zusammenkommen konnen,
dass also ein Stadtwerk in langerer Hinsicht auch in Berlin Netzbetreiber sein kann, nattrlich
auch, um eventuell, was man bei anderen Stadtwerken hat, teilweise andere Bereiche im
Querverbund zu finanzieren. Man hort das immer wieder. Dariiber hatte ich jetzt gern von den
Experten nahere Auskunft, inwiefern diese Querfinanzierung, wie es an anderen Orten ublich
ist, nach wie vor moglich sein wird. Minchen ist ein Musterbeispiel. Man muss sich nur mal
ansehen, wie dort der 6ffentliche Personennahverkehr finanziert wird. Man muss nur mal in
ein Schwimmbad in Minchen gehen und das mit einem Schwimmbad in Berlin vergleichen:
Dann sieht man, dass so ein Stadtwerk, das einen dermal3en grof3en Bereich hat, eine ganze
Menge leisten kann.

Natdrlich, in dem Punkt mochte ich Herrn Zimmer recht geben, besteht ein gewisser Wider-
spruch zu dem Thema Preisgunstigkeit fur die Verbraucherinnen und Verbraucher und ander-
seits dem Wunsch, dass man hieraus andere staatliche Aufgaben mit finanzieren kann. Dass
dies aber nicht unmdglich ist, zeigt bei uns die Rekommunalisierung der Wasserbetriebe. Da
wurde uns zundchst auch erzahlt: Wollt ihr denn fir die Berlinerinnen und Berliner giinstiges
Wasser anbieten, oder wollt ihr nach wie vor Ertrdge aus den Wasserbetrieben haben oder
uberhaupt erst mal die Rekommunalisierung refinanzieren? — Ja, wir haben beides ermdglicht,
und ich glaube, dies kdnnte auch ein Modell sein, um in anderen Bereichen voranzukommen.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Herr Stroedter! Wir machen erst mal diese Runde,
und Sie sind im zweiten Durchgang dran? — [Zuruf von Jorg Stroedter (SPD)] — Okay! Wir
machen es fraktionsweise. — Bitte, Kollege Schmidt von der FDP!

Henner Schmidt (FDP): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Herr Stroedter hat am Anfang
gesagt, Sie seien sich alle einig, dass man so ein Stadtwerk grinden will. Wir waren in der
letzten Legislaturperiode nicht dabei und sind uns auch nicht einig. Wir haben immer noch
grundsatzliche Bedenken gegen eine solche Konstruktion. Das Thema Netze, das angespro-
chen wurde, Herr Jahnke, ist natiirlich bei allen im Hinterkopf, denn letztlich ist geplant, eine
Struktur zu schaffen, die ahnlich der Struktur ist, die Herr Kieser bei den Stadtwerken Stutt-
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gart hat mit Netzen, Vertrieb und Erzeugung. Deshalb fand ich es erhellend, dass Herr
Prof. Zimmer darauf hingewiesen hat, dass man in diesen Konstruktionen relativ wenig tun
kann, um Energiepolitik zu treiben und dass man tatsachlich eine ganze Reihe von wirtschaft-
lichen Risiken mit reinzieht.

Ich wollte jetzt bei einigen Vortragenden nachfragen, um dariber mehr zu lernen: Herr
Prof. Hirschl! Sie haben auf der einen Seite genau wie der Kollege Stroedter davon geredet,
dass man Geld erwirtschaften, in Fonds stecken und in Renditen reinvestieren kann. Gleich-
zeitig hat Herr Horn dargelegt, dass die Renditen in dem Geschéft gegen Null sinken, dass
man erhebliche Vorinvestitionen leisten muss, um Uberhaupt die GrélRenordnung bei den
Kunden zu erreichen, dass man so ein Geschéft betreiben kann. Sie haben auch gesagt, man
soll in die Energiedienstleitungen gehen, die nicht so richtig viel Geld verdienen. Wie passt
das eigentlich zusammen, dass man auf der einen Seite reinvestieren will und auf der anderen
Seite eine ganze Menge Dinge hat, bei denen unklar ist, ob man tberhaupt Geld verdient, und
zusatzlich noch investieren muss?

Die Frage, ebenfalls an Sie, was angestoRen werden kann. Wir haben hier in Berlin als einen
Akteur auch die Berliner Energieagentur, die aus meiner Sicht eine sehr gute Arbeit macht
und sehr viele Modellprojekte angeleiert hat. Was darliber hinaus kann jetzt noch ein Stadt-
werk tun? Denn mein Eindruck ist, dass die Energieagentur schon ziemlich viel macht.

Herr Kieser! Die groRe Vielzahl an Aktivitaten, die Sie entfalten, ist beeindruckend, aber was
sind eigentlich die Dinge, wo Sie konkret etwas anders machen im Vertrieb, bei der Preissen-
kung, in der Investitionspolitik als zu der Zeit, als es noch anderen gehdrte? Ihr Stadtwerk ist
neu gegrundet, genauso wie es hier geplant ist. Was haben Sie tatsachlich anders gemacht, um
diese Ziele zu erreichen? Inwiefern passen eigentlich Investitionen in erneuerbare Energiepro-
jekte, die bei Ihnen Uber ganz Deutschland verteilt sind, zu diesem Konzept? In Berlin will
man eher regional sein. Warum macht es uberhaupt Sinn, dass ein stadtisches Stadtwerk
deutschlandweit erneuerbare Energieprojekte aufsetzt, wohl wissend, dass sie sehr stark ge-
fordert sind und es gentigend andere Akteure gibt, die das auch tun kdnnten? — So weit erst
mal meine Fragen! Mein Ziel ist zu verstehen, wie grof3 die wirtschaftlichen Unwagbarkeiten
sind und wo die Hebel sind, wie so ein Stadtwerk tatsdchlich Energiepolitik treiben und die
Ziele erreichen kann, die man sich politisch vorgenommen hat.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank! — Ich gehe davon aus, dass Sie die
Fragen notieren. Wir sammeln sie, machen einmal die Runde, und dann hat auch die Senato-
rin das Wort. Dann kommen wir zum Antwortenpaket. — Herr Wolf, bitte sehr!

Harald Wolf (LINKE): Danke, Herr Vorsitzender! — Da Sie eine Literaturempfehlung ge-
macht haben, mochte ich auch eine machen, und zwar den ausfuhrlichen Bericht der Enquete-
Kommission ,,Neue Energie fur Berlin“ aus der letzten Legislaturperiode. Herr Prof. Zimmer!
Wir haben Uber anderthalb Jahre eine Vielzahl von Fragen, unter anderem auch die von lhnen
angesprochenen Fragen, intensiv diskutiert und sind auch da schon zu der Erkenntnis ge-
kommen, dass allein durch den Besitz der Netze sich die Qualitét der durchgeleiteten Energie
nicht andert. Es war nicht schwierig, zu dieser Erkenntnis zu kommen. Wir sind aber weiter
zu der Erkenntnis gekommen, dass die Verfigung uber die Netze unter anderem einen Beitrag
dazu leisten kann, die Netze fur den Anschluss und die Integration erneuerbarer Energien zu
ertiichtigen, und dass man dazu einen entsprechenden Umbau braucht, einschlief3lich der ent-
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sprechenden IKT-Infrastruktur etc. Ich will jetzt nicht in diese gesamte Diskussion einsteigen,
denn, wie gesagt, das ware eine langere Diskussion. Nur der Hinweis: Die Themen, die Sie
angesprochen haben, wurden alle intensiv erdrtert, und wir sind mit sehr grofRer Mehrheit in
den meisten Fragen zu anderen Schlussfolgerungen gekommen als Sie, unter anderem bei
dem Thema, das Herr Hirschl angesprochen hat, namlich die Frage des Aufbaus erneuerbarer
Energien.

Wenn man sich die Studie ,,Klimaneutrales Berlin“ ansieht, spielt dort der Aufbau der Photo-
voltaik eine zentrale Rolle. Wir haben gegenwartig, wenn man es mit den Ausbauzielen ver-
gleicht, einen Ausbau von erneuerbaren Energien, insbesondere Photovoltaik, der weit hinter
den Anforderungen zuriickliegt. Wir bewegen uns gegenwartig im Bereich von 1 bis 2 Pro-
zent. Offensichtlich ist dieser Ausbau von anderen Akteuren nicht massiv vorangetrieben
worden. Unser Interesse ist, dass wir unter anderem mit diesem Stadtwerk den Ausbau erneu-
erbarer Energien, insbesondere Photovoltaik in Berlin, in Ergdnzung zur Windenregie in
Brandenburg massiv vorantreiben wollen. Ich finde, dass mit den Mieterstrommodellen ein
guter Anfang gemacht worden ist und dass dieser dezentrale Ausbau von erneuerbaren Ener-
gien weiter vorangetrieben werden kann und das in Kombination mit dem Angebot von Ener-
giedienstleistungen.

Ein kommunales Stadtwerk hat den Vorteil gegenlber anderen Energieversorgungsunterneh-
men, z. B. gegeniiber Aktiengesellschaften, dass es mit anderen Margen arbeiten kann.
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Das heil3t nicht, dass es unwirtschaftlich arbeiten muss, aber die Frage, welche Verzinsung
des eingesetzten Kapitals ich erwarte, ist eine andere, als das bei einem Unternehmen, das auf
seinen Borsenkurs und auf den Shareholder-Value achten muss. Und das ist einer der Griinde,
weshalb wir hier ein aktives Stadtwerk im 6ffentlichen Eigentum haben wollen.

Ich will an der Stelle auch noch mal an Herrn Simon die Frage nach Kooperationspartnern
stellen, denn Herr Horn hat das in seinem Beitrag sehr prominent gemacht. Das kann nun sehr
viel bedeuten. Man kann sich des Rechenzentrums von anderen bedienen, man kann sich ei-
nen Abrechnungspartner besorgen etc. Vielleicht kdnnen Sie dazu etwas sagen, welche Ko-
operationsstrukturen Sie gegenwaértig haben, welche Sie sich vorstellen kénnen. Und vor dem
Hintergrund des Gesetzentwurfs, der jetzt vorliegt, zum Thema, das, glaube ich, die néchste
wichtige Etappe sein wird, Aufbau des Kundenstamms und Aufbau der Marke, nicht als
Selbstzweck, sondern um eine entsprechende GroRe zu erreichen, um auch investieren zu
konnen und Uber Kunden auch noch andere Zugénge zu Energiedienstleistungen und dem
Ausbau erneuerbarer Energien zu haben, denn dazu braucht man auch den Kundenkontakt —
da wiirde ich mich freuen, wenn Sie dazu noch ein paar Ausfiihrungen machen kénnen.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank, Herr Wolf! — Kollege Buchholz!

Christian Buchholz (AfD): Vielen Dank noch mal fur die Vortrage! — Mich wirde in diesem
Zusammenhang interessieren, ob es tberhaupt vorstellbar oder darstellbar ist, ein Stadtwerk
ohne eigene Produktionskapazitét, ohne eigene Netze aufzuziehen und das Ganze wirtschaft-
lich zu betreiben oder sei es wenigstens selbsttragend. Ich habe bei Herrn Hirschl gehort, da
gab es verschiedene Vorschlége tber die Gesellschaftsform, Gber Genossenschaften, Klima-
sparbriefe. Die Form der Aktiengesellschaft war gar nicht erst in Erwéagung gezogen worden,
aber das hat Herr Wolf jetzt gerade erklart, warum das nicht infrage kommt. Nur die Frage ist:
Wie weit kdnnte sich so etwas tragen? Ist das ein Zuschussgeschaft, fir das der Steuerzahler
dann jahrelang oder jahrzehntelang bluten muss, oder wird das umgangen eben durch das ge-
nossenschaftliche Model Klimasparbriefe, dass dadurch eben mdgliche Defizite gedeckt wer-
den? Wie kann so etwas aufgezogen werden bei den ganzen Zielkonflikten? Erst mal keine
eigene Infrastruktur, das muss zugekauft werden, oder es muss in den Kauf von Netzen und
Erzeugungskapazitét investiert werden, in die Modernisierung. Am Ende soll dann noch ein
mdoglichst wettbewerbsfahiger, niedrigerer Preis fir den Endverbraucher herauskommen. Wie
ist so etwas Uberhaupt darstellbar? Ist es Gberhaupt darstellbar? — Das ist meine Frage dazu.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Herr Schultze-Berndt, bitte!

Jurn Jakob Schultze-Berndt (CDU): Vielen Dank fur die Vortrage! — Wir haben zum The-
ma Klimaschutz das energiepolitische Zieldreieck aus Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit
und Umweltvertraglichkeit. Und wenn ich mir das bisher angehort habe, dann stelle ich fest,
dass das Stadtwerk zum Thema Versorgungssicherheit keinen Beitrag leisten wird. Und wenn
ich mir das anhore, dann wird es zum Thema Bezahlbarkeit auch keinen Beitrag leisten sol-
len, weil es sozusagen Rendite erzielen soll. Dann kann es nur einen wichtigen Effekt zum
Thema Umweltvertraglichkeit haben und dort wichtige Impulse setzen. Wenn wir das Ham-
burger Stadtwerk als Blaupause nehmen, dann stellen wir fest, dass nach der Griindung des
Stadtwerks samtliche offentliche Tréger, alle Wohnungsbaugesellschaften sozusagen, Kon-
trahierungszwang haben, mit den Stadtwerken zusammenzuarbeiten, das heil3t, Innovation ist
an der Stelle ausgebremst. Und wenn wir das nicht wollen, weil wir wissen, dass wir klimapo-
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litisch nur dann nach vorne kommen konnen, wenn wir riesige Technologieschritte nach vor-
ne machen, wir brauchen Start-Ups, wir brauchen Innovationen, wir brauchen Ideen, wir
brauchen Technologieoffenheit, und wir brauchen das mit Sieben-Meilen-Schritten und nicht
mit dem Tempo einer Nacktschnecke einer 6ffentlichen Verwaltung, sondern wir missen da
nach vorne gehen, ist fir mich insofern die Frage: Wie kdnnen wir das Stadtwerk aufbauen?
Wie mussen wir es strukturieren? Das sind meine Fragen fir die zweite Runde. Wie muss das
Stadtwerk aufgebaut werden? Welchen Rahmen missen wir uns im Land Berlin geben, um
daflir Sorge zu tragen, dass Technologie gemacht in den Kopfen, gemacht in der Innovation
der Menschen hier in Berlin tatsdchlich auch ankommt und wertvolle Impulse in dem Bereich
bringen kann?

Ganz kurz noch: GeméaR Koalitionsvertrag soll das Stadtwerk auch soziale Ziele erfillen. Es
soll die Bekampfung von Energiearmut, es soll die Zurverfligungstellung energiesparender
Gerate geben, es sollen Sozialtarife fur sozial schwache Personen angeboten werden. Wie ist
denn die Erfahrung bei anderen Stadtwerken in der Bundesrepublik Deutschland, wie weit das
mit dem Ziel einer Volksaktie durch Burgerbeteiligung — alle Leute kriegen eine feste, stabile
Rendite —, wie kann denn das erzielt werden? Wie vertragt sich das denn?

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Wir haben jetzt noch auf der Redeliste Herrn
Dr. Taschner, Herrn Stroedter und Herrn Graff, dann wird die Senatorin ein Statement abge-
ben, und dann wirden wir in die Anhérungsrunde Nummer 2 kommen. — Herr Dr. Taschner,
bitte!

Dr. Stefan Taschner (GRUNE): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Auch erst mal vielen
Dank natirlich an alle Experten, die heute gekommen sind! Ich finde es sogar sehr interes-
sant, was ich heute alles gehort habe, und ich glaube, als ersten Punkt nehme ich mit, so wie
das Stadtwerk derzeit als Bonsai existiert, kann es nicht bleiben, wir haben einen dringenden
Reformbedarf, weil es vorne und hinten nicht passt so, wie es damals aufgestellt worden ist.

Was mich tberrascht hat, ist, dass ich dann doch relativ viele, ich wirde mal sagen, veraltete
Stadtwerksansichten gehort habe, wo es lediglich um Preisvorteile geht, um den traditionellen
Stadtwerksbetrieb, so wie wir es irgendwie 10, 20 Jahre zuvor kannten, denn eines ist Kklar:
Wenn diese Stadtwerke erfolgreich sein sollen, dann dirfen sie sich nicht nach dem alten
Modell aufstellen, sondern missen sich als neues Modell aufstellen, und ich finde, da hat Herr
Hirschl heute sehr gut dargelegt, was so ein Stadtwerk eben mehr leisten kann. Ein aktiver
Player, hat er gesagt, ein Umsetzungsakteur in dieser Stadt fiir die vielen Sachen, die wir uns
vorgenommen haben — Ubrigens gemeinsam im BEK; ich mdchte als Literaturempfehlung
hinzufugen, ins BEK zu schauen, wo wir jahrelang mit der Stadtgesellschaft, mit allen Exper-
ten hier Dinge entwickelt haben —, dass wir die Wertschopfung hineinkommen, dass wir ver-
suchen, neue Markte zu entwickeln.

Und daraus ableitend auch die Frage an Herrn Kieser aus Stuttgart genau in dieser Sache: Sie
haben schon kurz angerissen, Sie machen ja da viel traditionelles Stadtwerkgeschéft, aber
eben auch diese Urban-Energy-Systems. Wie weit haben sie hier Markte schon entwickelt?
Inwieweit haben Sie die Wertschdpfung nach vorne getrieben? Wo konnten Sie da schon die
Impulse setzen?
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Dann wurde auch viel dartiber gesprochen, ein Stadtwerk macht nur Sinn, wenn es ginstige-
ren Strom anbietet. Ich denke, jeder in Berlin freut sich, wenn er einen gunstigeren Strompreis
bekommen kann — keine Frage —, aber das ist sicherlich nicht die einzige Aufgabe eines sol-
chen Stadtwerks. Herr Simon, insbesondere hier noch mal an Sie die Frage: Wo sehen Sie
sich im Preissegment — Sie bieten ja schon Strom an —, insbesondere zu dem Grundversorger
Vattenfall? Bieten wir da nicht méglicherweise schon tber den Stadtwerkestrom einen erheb-
lich glnstigeren Tarif an? Im Moment sind, glaube ich, Gber 75 Prozent in Berlin immer noch
beim Grundversorger Vattenfall — so viel mal zur Wechselwilligkeit von Leuten. Wie kom-
men wir an diese Personen heran? Aber wir bekommen die Bindung an so ein Stadtwerk in
der Stadt sicherlich nicht nur hin, indem wir Strom verkaufen, sondern indem wir Blrgerbe-
teiligung machen. Da sind verschiedene Sachen von verschiedenen Experten auch angerissen
worden, auch hier an Sie die Frage, Herr Simon: Wie stellen Sie sich Burgerbeteiligung vor?
Wie konnen die Burgerinnen und Birger eben auch von einem entfesselten Berliner Stadt-
werk profitieren?

Dann wurde auch mal so gesagt: Na ja, Stadtwerke sind sozusagen keine Innovationstreiber,
eher Innovationshemmer. — Herr Hirschl, an Sie die Frage, Sie hatten es kurz angerissen, auf
einer Folie stand, dass ein Stadtwerk auch ein wesentlicher Akteur im Bereich ,,Forschung
und Entwicklung vorantreiben* sei: Inwieweit kann gerade an diesem Forschungsstandort
Berlin ein Stadtwerk, so wie es die Koalition plant, noch ein Plus, noch ein Mehr an Klima-
schutz leisten? Und insgesamt vielleicht an Sie, weil es vorher auch noch mal von Herrn
Zimmer so ein bisschen dargestellt wurde, der den Klimaschutznutzen eines Stadtwerks nur
am Okostromvertrieb gemessen hat: Inwieweit kann eben (ber diese anderen MaRnahmen,
uber diese anderen Felder hier ein solches Stadtwerk auch wirklich einen erheblichen Beitrag
zum Klimaschutz, zur Klimaneutralitat Berlins leisten? — Vielen Dank!

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Danke auch! — Jetzt der Kollege Stroedter!

Jorg Stroedter (SPD): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Erst mal auch noch von meiner
Seite und von unserer Fraktion herzlichen Dank an alle Funf, wobei, Herr Prof. Dr. Zimmer,
ich schon ein bisschen uberrascht ber Ihren Vortrag war, denn wir haben Sie eigentlich zum
Thema Stadtwerk eingeladen und nicht zu der Frage der Rekommunalisierung von Gas und
Strom. Ich weil3 gar nicht, wenn bei lhnen in der Priifung ein Student diesen Vortrag gehalten
hétte, ob Sie dann nicht gesagt hatten, Thema verfehlt, aber es war trotzdem interessant. Es
sei mir trotzdem mal gestattet, das vielleicht einleitend von meiner Seite aus zu sagen.

Der zweite Punkt ist: Der Kollege Schultze-Berndt hat das Thema Versorgungssicherheit hier
angesprochen. Sie waren heute vielleicht bei Vattenfall. Ich habe erhebliche Bedenken, was
Vattenfall und Versorgungssicherheit a la longue betrifft, weil im Augenblick niemand weif3,
wie lange die Schweden noch in diesem Geschéft drin bleiben. Und auch die Aktivitaten, die
bei der GASAG ablaufen, die gegenseitige Konkurrenz um Kunden dort in dem Bereich ist
aus meiner Sicht sehr kritisch zu sehen. Und da ware es gut, wenn wir einen Player hier auf
dem Markt haben, der sozusagen echt eine Rolle spielt.

Insofern will ich mich mit meinen Fragen auf das beschranken, was Herr Simon hier vorge-
tragen hat, weil er schlieBlich der Verantwortliche dann auch fur das Stadtwerk ist. Herr Si-
mon, ich wirde gerne auf dem aufbauend, was wir schon in der Enquete-Kommission bespro-
chen haben, und diesen Bericht kann ich, wie gesagt, allen noch mal ausdriicklich empfehlen,
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noch ein paar konkrete Fragen an Sie stellen. Bisher war das mit dem alten Stadtwerk so, Kol-
lege Dr. Taschner, der auch in der Enquete-Kommission war, hat das noch mal geschildert,
dass die Mdglichkeiten einfach viel zu sehr eingeschrénkt waren. Wie sehen Sie jetzt den Ver-
triebsaufbau? Wie wollen Sie jetzt rangehen? Sie machen nach dem alten Modell im Augen-
blick gar keine Werbung, nach dem neuen Modell, wenn wir jetzt die Gesetzesanderung ha-
ben, kdnnen Sie das machen. Wie sehen Sie dort die Chancen?

Zweitens noch mal zum Aufbau der Kundenzahl: Was fir eine Entwicklung ist jetzt entspre-
chend mdglich? — Dann zum Thema Kapitalausstattung: Wie wollen Sie das von der Koaliti-
on vorgesehene Kapital verwenden? Und a la longue: Was haben Sie da fiir weitere Vorstel-
lungen, die erforderlich sind, wenn man einen weiteren Kundenaufbau entsprechend machen
will?

Zum Thema Personalentwicklung: Im Augenblick sind Sie ein ganz kleines Unternehmen. Sie
haben, glaube ich, gesagt, bis zu zehn Mitarbeiter, die Sie im Augenblick haben, mit Unter-
stitzung natdrlich durch Mitarbeiter der BWB. Was flr Anforderungen bestehen, wenn man
100 000 Kunden zum Beispiel haben will, an eine entsprechende Personalausstattung?

Dann hatte ich gerne von lhnen etwas zum Thema Energiewende in einer entsprechenden
Antwort gehort. Und schliellich, weil das auch ein bisschen von Herrn Prof. Dr. Zimmer hier
infrage gestellt worden ist, im Rahmen der Rekommunalisierung geht es auch um Gas und um
Strom. Wasser ist ja eine Erfolgsstory, zumindest dazu, hoffe ich, steht die CDU nach wie
vor. Da sieht man Ubrigens — die Preisreduzierungen sind ja sowohl im Frischwasser- als auch
im Abwasserbereich eklatant —, dass also flr die Endverbraucher auch Chancen bei Gas und
Strom bestehen. Welche Synergieeffekte wirden Sie denn sehen, wenn Sie die Gesamtver-
antwortung fur die drei Bereiche Wasser, Gas und Strom in rekommunalisierter Hand ent-
sprechend haben? Vielleicht kénnen Sie dazu auch noch mal etwas sagen. — Danke sehr!

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank! — Kollege Gréff!

Christian Graff (CDU): Herr Vorsitzender! Meine Damen und Herren! Herzlichen Dank
auch noch mal fur die Vortrage! Ich habe eigentlich nur eine Bemerkung bzw. vielleicht eine
kleine Frage. Hochgeschatzter Herr Simon, die Bemerkung mit dem Aufsichtsrat, die hat
mich, ehrlich gesagt, dazu animiert, mich noch mal zu melden. Ich gehe mal davon aus, dass
auch die jetzige Aufsichtsratsvorsitzende Nachfragen zur Wirtschaftlichkeit der Berliner Was-
serbetriebe stellt und auch zu der der Stadtwerke. Ich hoffe das zumindest und glaube das
auch, also insofern war das vielleicht spitz auf die Aufgaben gemeint, die man nicht richtig
durchfiihren konnte.

Ich fand den Vortrag von Herrn Prof. Dr. Hirschl sehr interessant. Daflir noch mal ganz herz-
lichen Dank! Und ich hatte auch noch mal die Bitte, ich glaube, das ist schon genannt worden,
auf zwei Dinge aus lhrer Sicht einzugehen, und zwar auf die Frage der Mdoglichkeiten von
Biirgerbeteiligung und von Kooperationen. Uns als CDU-Fraktion beispielsweise, wenn denn
dieses Gesetz kommt, wovon wir mal ausgehen, weil die Koalitionsfraktionen dazu stehen, ist
das Thema Kooperationen schon sehr wichtig, denn wir haben viele Player in Berlin. M6g-
licherweise kennen Sie auch einige, wie die Berliner Energieagentur und viele andere Gesell-
schaften, auch Start-up-Unternehmen, die sich mit dem Thema beschaftigen, und insofern
glaube ich, wenn es denn so entsteht, und so werden diese Stadtwerke kommen, dass die Fra-
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ge von Kooperationen, von Birgerbeteiligung, Modelle gemeinsam mit Blrgerinnen und
Burgern zu entwickeln, eine ist, die ganz spannend sein kann. Und das wiirde mich noch mal
aus lhren Erfahrungen heraus interessieren, was Sie da gesammelt haben, was Sie sich da vor-
stellen konnten. — Vielen Dank!

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Frau Senatorin, Sie haben das Wort!

Blrgermeisterin Ramona Pop (SenWIEnBe): Herr Vorsitzender! Sehr geehrte Damen und
Herren! Liebe Anzuhdrende! Ich freue mich, dass wir uns in dieser ersten inhaltlichen Sitzung
unseres Ausschusses mit dem Thema Stadtwerk und Betriebegesetzdnderung befassen, weil
es tatsachlich eines der Kernprojekte auch dieser Koalition ist.

Gestatten Sie mir ein paar VVorbemerkungen: Sie kdnnen davon ausgehen, dass die Aufsichts-
ratsvorsitzende — und Sie kennen mich, die meisten von lhnen kennen mich lange genug, um
das zu wissen — sicherlich auch auf all diese Fragen einen Blick haben wird, aber die Auf-
sichtsratsvorsitzende sagt an dieser Stelle auch — und da bitte ich einfach um eine etwas ande-
re Wortwahl —, dass die Berliner Wasserbetriebe wahrlich nicht das Schneckentempo einer
Behorde hinlegen. Die Berliner Wasserbetriebe sind ein sehr gut gefiihrtes und gut aufgestell-
tes Unternehmen, das ganz wunderbar im Wettbewerbsgeschéft unterwegs sein kdnnte, aber
jetzt eben als Berliner Landesunternehmen eine sehr gute Figur macht, und da finde ich: Wir
kdnnen uns hier politisch streiten, wie wir wollen, aber nicht auf Kosten unserer Landesunter-
nehmen. Sehen Sie es mir nach, das musste ich jetzt loswerden an dieser Stelle!

Ich méchte daran erinnern, dass es vor einigen Jahren in Berlin einen Volksentscheid zum
Thema Energiewende, zum Thema Rekommunalisierung gegeben hat. Immerhin 600 000
Stimmen sind hier zusammengekommen, die sich fir eine andere Energiepolitik im Land Ber-
lin eingesetzt haben. Und auch diejenigen, die so viel von Blrgerbeteiligung sprechen, sollten
zumindest mal einen Gedanken daran verschwenden, dass wir auf dieser Grundlage hier auch
eine politische Verantwortung haben. Wir wollen hier politisch agieren und uns dessen auch
annehmen, was uns da aufgetragen worden ist. Die Aufgabe heil3t Energiewende. Die Klima-
schutzziele, die das Land Berlin sich gesetzt hat, sind bekannt. Und wir kennen auch alle an-
deren Zahlen — dass im Bundesléandervergleich bei erneuerbaren Energien Berlin noch hinter
dem Saarland rangiert, was, glaube ich, durchaus doch mehr als verbesserungsfahig ist, um
nur mal eine Benchmark zu nennen, wo wir dringend Handlungsbedarf sehen.

Wenn man sich die Energiewende anschaut, und ich glaube, das hat Herr Dr. Taschner auch
angesprochen, bewegen wir uns einfach in einem anderen Umfeld. Wenn man sich anschaut,
dass die Energiewende inzwischen die grof3en Energieversorger dazu zwingt, sich flexibler
aufzustellen, sich in neue Geschéaftsmodelle zu begeben — vor Kurzem hat RWE die Tochter
Innogy gegriindet, E.ON hat es vor langerer Zeit schon mit der Abspaltung des alten Ge-
schafts vom neuen Geschaft gemacht, und sie steigen eben auch in diesen Markt mit ein —,
dann kann ich nur sagen: Wir sind da sehr weit vorne und haben die Nase vorn, wenn wir mit
unseren Stadtwerken einsteigen, um die Energiewende weiter zu befoérdern, denn die Ener-
giewende ist dezentral, sie findet dezentral statt, und die Stadtwerke spielen dabei eine immer
groRere Rolle, weil sie sich flexibler und schneller an die neuen Gegebenheiten anpassen
kdnnen, was die grofien Riesen bislang nicht besonders gut schaffen.
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Wir haben uns hier drei Séulen vorgenommen, die wir angehen wollen, und da méchte ich
auch mit dem Missverstandnis aufrdumen, das klang eben bei Herrn Simon und auch bei
Herrn Kieser an, es geht nicht darum, einen weiteren Okostromanbieter auf den Markt zu
bringen. Ja, auch das werden wir tun, aber die drei S&ulen sind sehr eindeutig: Erzeugung von
erneuerbaren Energien, der Vertrieb erneuerbarer Energien und als Drittes die Energiedienst-
leistungen, die wir anbieten wollen, wofur wir eben die Investitionsmittel brauchen, die, wie
richtig gesagt worden ist, in Hohe von 100 Millionen Euro auch als Hebel dienen, um mehr
Mittel zu generieren. Wenn ich dann noch zitieren dirfte, was das Sondervotum der CDU-
Fraktion und von Prof. Dr. Haucap zum Thema Stadtwerke sagt, ich zitiere:

Aus der Sicht der CDU-Fraktion hat das Stadtwerk neben dem Vertrieb ... insbeson-
dere im Bereich der Energieeffizienz- und Energiesparmalinahmen, erhebliche Po-
tentiale.

Insofern missten Sie zumindest vielleicht mal als Vorschlag wenigstens das Sondervotum
Ihres eigenen Sachverstandigen gelesen haben, weil der das auch empfiehlt, sich auf diese
Saule Energiedienstleistungen zu begeben. Die Eigenkapitalerhdhung wird sukzessive erfol-
gen, je nach Bedarf. Das wird nicht alles auf einmal angeschoben, sondern tatséchlich nach
einem Wirtschaftsplan, der jetzt aufgestellt werden kann. Wenn die Gesetzesdnderung das
Parlament passiert, werden wir in die Eigenkapitalerhéhungen gehen, und Sie von der CDU
miussen sich da zumindest mal entscheiden, ob es zu wenig oder zu viel ist, denn gleichzeitig
kann es nicht beides sein. Das klang bei Ihnen zumindest so an.

Wenn man sich anschaut, dass wir uns jetzt in diesem Marktumfeld bewegen, wo eben die
GroRen ihr Umsteuern schwerfallig hinbekommen, sind wir mit einem kleinen flexiblen Ak-
teur wie dem Stadtwerk — auch wenn sie wachsen, sind sie immer noch ein kleiner und flexib-
ler Akteur, wenn ich das so sagen darf — nicht wir diejenigen, die hier als schwerféllige Be-
hoérde in diesem Markt unterwegs sind, sondern sind wir diejenigen, die den Wettbewerb hier
auch mit antreiben kdnnen, weil wir eben als klarer Akteur dieser Energiewende mit Klima-
schutz als Kernaufgabe hier sehr eindeutig aufgestellt sind.

Ich finde es richtig und gut, wenn ich noch mal an den Volksentscheid anschliel3en darf, dass
die Frage der Burgerbeteiligung und Birgernahe eine Rolle spielt. Die Mieterstrommodelle
stehen Pars pro Toto fur das, was wir da auch mit der Blrgerbeteiligung und der Burgernéhe
vorhaben, und insofern finde ich, dass wir mit dem Gesetzentwurf, wenn das Parlament dann
auch so beschlie3t, eine sehr gute Handlungsgrundlage haben, um das Berliner Stadtwerk
auch wachsen zu lassen, um in diesem sich verandernden Umfeld die Energiewende als zent-
raler Akteur auch mit voranzutreiben. Sie wissen, dass die Stadtwerke ihren Anteil an der
Energieerzeugung auch bundesweit nach oben schrauben wollen. Wir wollen uns daran betei-
ligen. Und Herr Kieser hat aus meiner Sicht sehr deutlich gemacht, wohin die Reise gehen
kann, wie man eben auch wachsen kann und als Stadtwerk kommunaler Art die Energiewende
als Akteur befeuern kann.

Ich kann mir dann auch eine kleine Nebenbemerkung nicht verkneifen: Ich glaube, man sollte
beim Thema Rekommunalisierung jetzt nicht allzu sehr in unsere Richtung gucken. Sie haben
es angesprochen, Sie haben mit der EnBW die Zusammenarbeit in Stuttgart, und ich glaube,
EnBW ist von Herrn Mappus und nicht von Herrn Kretschmann rekommunalisiert worden,
aber das ist vielleicht auch eine etwas andere Geschichte.
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Wir wollen also nicht abwarten, wie sich der Energiesektor selbst aufstellt fur die Energie-
wende. Wir wollen das vorantreiben. Wir wollen aktiv einsteigen mit dem Stadtwerk, und das
werden wir hoffentlich auch bald richtig angehen kénnen, wenn wir die gesetzlichen Be-
schréankungen hinter uns gelassen haben.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Ganz lieben Dank dafur! — Die Zeit ist etwas fortge-
schritten. Wir hatten uns vorgenommen, das bis 17 Uhr abzuschlieRBen, vielleicht kénnen wir
noch etwas langer machen, weil vielleicht die Besprechung der Gesetzesempfehlung nach
dieser Anhérung dann doch relativ zugig vorangeht. Ich wirde doch vorschlagen — — Herr
Swyter, ganz kurz! — [Zuruf von Florian Swyter (FDP)] — Sie hatten sich nicht gemeldet, ich
wirde sagen, wir machen das noch, aber wir missen dann wirklich sehr aufpassen, dass wir
zeitlich hinkommen, denn die Herren wollen Sie auch noch mal héren mit einem Drei-bis-
fiinf-Minuten-Statement. — [Zuruf von Frank Jahnke (SPD)] — Wir machen das jetzt noch mal
kurz, bitte, wer noch Fragen hat, soll sich noch mal melden. — Herr Swyter, wunderbar! Die
anderen Fraktionen haben teilweise schon zweimal gesprochen. — Dann lassen wir Sie jetzt
noch gerne, bevor wir dann zur Schlussrunde kommen.

Florian Swyter (FDP): Eine ganz kurze Vorbemerkung mdéchte ich machen: Es ist schon un-
gewohnlich, wenn die Sachverstandigen quasi Zensuren von lhnen bekommen, Herr Stroed-
ter. Ich glaube nicht, dass sie deswegen hierhergekommen sind, um sich Zensuren erteilen zu
lassen, insbesondere ist es deshalb befremdlich, weil Sie selbst den Gegenstand dieser Anho-
rung durch Bemerkungen im Hinblick auf EEG oder auch auf die Bemerkung zu Gas und
Wasser selber ausgeweitet haben, insofern wurde nicht das Thema verfehlt, sondern entspre-
chende Rahmenbedingungen wurden schlichtweg in den Blick genommen, die zu diesem
Thema gehoren. Diese Bemerkung musste ich machen.

Die zweite Bemerkung ist, dass wir in der Enquete-Kommission in der letzten Legislaturperi-
ode, Henner Schmidt hat es gerade angesprochen, nicht dabei waren, insofern erlauben wir
uns selbstverstandlich, die grundsatzliche Frage zu stellen, ob diese Regierung mit diesem
Vorhaben, die Stadtwerke sozusagen auszuweiten bzw. sie zu ertiichtigen, wie Sie das selbst
sagen, nicht an der falschen Ecke abgebogen ist. Wenn man merkt, man ist auf der falschen
Stralle unterwegs, ist es manchmal auch geboten zurtickzukehren, und das ist eine Position,
die wir hier ganz Kklar vertreten.

Eine Frage noch mal an Prof. Dr. Zimmer: Gibt es tiberhaupt einen Beleg daftr, dass der Staat
der bessere Unternehmer ist, denn das ist das, was hier mitschwingt und was behauptet wird.
Die eierlegende Wollmilchsau ist sozusagen nur das Land Berlin in der Lage zu schaffen. Ich
habe dafur keinen Beleg, und auch das, was angefiihrt wird, dass Aktiengesellschaften im
Nachteil sind, weil sie beispielsweise Dividenden ausschitten, daflr gibt es keinen Beleg,
dass sie dann deshalb die Aufgaben als Energieversorger schlechter erflllen kdnnen als die
Stadtwerke. Es ist mir also immer noch nicht klargeworden, wo der Vorteil eines Stadtwerks
liegen soll. Entweder haben wir gleiche Rahmenbedingungen, dann sehe ich keinen Vorteil
fiir die Stadt, oder wenn es nicht die gleichen Rahmenbedingungen sind, dann haben wir eine
Wetthewerbsverzerrung.

Meine zweite Frage bezieht sich ganz speziell auf die Aussage von Herrn Horn. Sie haben
gesagt, grol3es Potenzial sind die Energiedienstleistungen, wenn man das richtig macht, dann
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kann man da auch gutes Geld verdienen, und haben aber im gleichen Atemzug gesagt, diese
Stadtwerke stiinden da im Wettbewerb mit Handwerkern und Ingenieurburos. Das hiel3e im
Erfolgsfalle, dass genau diese Gruppen — Handwerker und Ingenieurbiros — von diesem
Stadtwerk verdrangt wirden. Ist das so? Das wére in der Tat eine bemerkenswerte Folge.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: In der Tat! — Und wir beschliel3en diese Fragerunde
jetzt mit Herrn Kollegen Kdossler. Damit ist auch Klar, dass es dazu die letzte Frage ist, und
dann kommen die Herren. — Bitte!

Georg Kossler (GRUNE): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Zensuren wollen wir hier
wahrlich nicht vergeben, aber da Sie so nett waren und eine Buchempfehlung gegeben haben,
mdchte ich auch eine machen. Der Enquete-Bericht ist eher ein ausgewogener Bericht — im
Konsens beschlossen —, aber das Buch von Naomi Klein, Kapitalismus gegen das Klima, das
waére, glaube ich, das entsprechende Pendant. Alle Meinungen sind ja erlaubt.

Ich hatte eine Frage an Prof. Hirschl, weil anscheinend in den Reihen der Opposition noch
nicht ganz klar ist, worum wir das hier alles machen. Wir machen ein Stadtwerk nicht als I’art
pour I’art, einfach nur, weil wir jetzt als rot-rot-griine Koalition hier mal ein bisschen rekom-
munalisieren wollen. Es gibt gute Griinde dafiir. Prof. Hirschl hat schon ein paar genannt, und
ich wiirde von ihm gerne noch mal im Zusammenhang mit dem BEK wissen: Was sind denn
die eigentlichen Aufgaben, die das Stadtwerk machen kann und eigentlich machen sollte? Ob
sie darauf noch mal ein bisschen naher eingehen kénnen und auf die klimapolitische Notwen-
digkeit, die auch hinter dem BEK liegt, und warum wir gerade jetzt dort mit 100 Millionen
reingehen sollten. — Vielen Dank!

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Wir kdnnen jetzt gerne mal von der anderen Seite
anfangen, namlich von Z bis A. Wenn wir das so machen, dann wirden Sie jetzt anfangen,
Herr Zimmer!

Prof. Dr. Daniel Zimmer (Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn): Vielen Dank!
Ich mache es kurz. Fur die Buchempfehlungen bin ich aufrichtig dankbar. Sie haben gemerkt,
dass ich mich eher grundsétzlich mit den Themen befasst habe. Ich komme ja auch von au-
Rerhalb, also dass ich hier noch nicht jede Berliner Besonderheit einbezogen habe, mégen Sie
mir nachsehen. ,,Thema verfehlt* — in dem Moment, als Sie das sagten, Herr Stroedter, habe
ich mich gefragt: Hat er recht? — Als dann Frau Senatorin Pop gesprochen hat, habe ich wie-
der gedacht, nein, das sind eigentlich die Themen, die ich jedenfalls auch angesprochen hatte:
Erzeugung und Vertrieb, kann man damit etwa wirksame Klimapolitik machen? Dazu habe
ich mich gedulRert, und da liegen wir vielleicht ein bisschen auseinander, daftir sind solche
Anhdrungen auch da, dass man zu derartigen Schliissen kommt.

Herr Swyter, Sie hatten noch gefragt: Gibt es einen Beleg dafur, dass der Staat der bessere
Unternehmer sei? — Vor einer Reihe von Jahren hat man immer umgekehrt gefragt. Gibt es
Belege dafiir, dass der Staat der schlechtere Unternehmer ist, etwa weil Beamte kein eigenes
Geld einsetzen, und sie vielleicht deshalb nicht die gleiche Aufmerksamkeit als Uberwacher
einer wirtschaftlichen Tétigkeit aufwenden wie Menschen, die eigenes Geld investieren? Das
waren so die Diskussionen, die in den Neunzigerjahren zu einer Privatisierungsinitiative ge-
fihrt haben. Nicht alles ist gut geworden, was privatisiert worden ist — das mochte ich hier
Uberhaupt nicht suggerieren —, aber damals gab es eine grof3e Diskussion dariiber, ob der Staat
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der weniger effiziente Unternehmer ist. Dass er jetzt der effizientere sein soll, obwohl man an
vielen Stellen auch Aufsichtsversagen feststellt, das wirde mich wundern, wenn der Staat
jetzt der bessere Unternehmer wére. Und mit dem Stichwort Wettbewerbsverzerrung haben
Sie natlrlich auf einen Punkt hingewiesen. Hier wurde in der Diskussion auch gesagt, ich
glaube, von Herrn Kieser oder von lhnen, Herr Simon, man hat die Chance zu sagen, wir sind
der oOrtliche Anbieter, also Ihr Kunden habt ein Motiv, bei uns einzukaufen. Immer wenn die
offentliche Hand in Konkurrenz mit Privaten tritt, ist das natdrlich schwierig fur die Privaten,
schon deshalb, weil man auf unterschiedlicher Finanzierungsgrundlage im Wettbewerb steht.
Kommunen gehen nicht pleite. Kommunen haben andere Finanzierungssétze als Private. Und
dementsprechend spricht diese grundsétzliche Beobachtung dann auch wieder dafiir zu sagen,
dass der Staat sich vielleicht dort, wo ein Angebot auch durch Private moglich ist und zustan-
de kommt, dann vielleicht doch eher zuriickhalten sollte. — Vielen Dank!

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Ich danke lhnen! — Herr Simon!

Jorg Simon (BWB): Vielleicht vorneweg noch mal zwei, drei Grundsatzbemerkungen: Ich
glaube, das eine wichtige Ziel muss man im Auge behalten, das ist, dass die Stadte in Zukunft
wirklich die maRgeblichen Lebensrdume werden und dass wir riesige Aufgaben vor der Brust
haben in puncto Klimapolitik. Und deswegen glaube ich, dass es ganz wichtig ist, dass die
Stédte auch diese Aufgaben steuern, das heif3t, das alles, was dazu beitrégt, das Klima zu op-
timieren und Treibhausgase zu senken, auch auf den richtigen Weg bringen. Deswegen, glau-
be ich, braucht man eine Einheit. Meine Erfahrung ist, dass die groflen Konzerne — — Und
deshalb verstehe ich nicht so ganz, warum man diesen groflen Konzernen das Heil so zu-
spricht, wenn Sie gucken, wie sich RWE, E.ON, Vattenfall, EnBW insgesamt in ihrem
Marktgebaren und in ihrer Preispolitik verhalten haben, und die sind alle im Moment als Bor-
senunternehmen kurz vor der Wand, weil sie sich Uberhaupt nicht flexibel gestaltet haben,
weil sie sich Uberhaupt nicht an Verénderungen angepasst haben etc. Und ich kann Ihnen ehr-
lich sagen, ich habe selber jahrelang fiir Konzerne gearbeitet, und Konzern sieht einen Kon-
zern aus der Zentrale, und dann hat man eine Stadt, ein Projekt, und das Projekt bringt einen
Cashflow fur bestimmte Sachen. Ich will das gar nicht schlechtreden, aber das kann ziemlich
an der Stadt vorbeigehen.
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Ich glaube, an der Stelle ist es wichtig, dass eine Stadt dieses Thema in die Hand bekommt.
Ob man nachher an Stellen Dienstleister einschaltet, das ist eine ganz andere Frage, das muss
man auch, denn alles selbst zu machen, ist volliger Blédsinn. Aber man muss das Thema in
die Hand bekommen — das ist das Erste —, und das Zweite ist: Man muss sehen, dass man es
mit seinen Erwartungen nach vorne bringt.

Von daher zu lhrer Frage nach den Netzen und Produktionskapazitaten, warum man Uber-
haupt so etwas ohne machen kann: Die groRen Unternehmen wéren doch froh, wenn die Pro-
duktionskapazitaten weg waren, weil damit im Moment alle in Riesenabschreibungen gelan-
det sind. Von daher ist es im Moment sinnvoll, vor dem Hintergrund der moglichen Flexibili-
sierung ein Unternehmen zu haben, das man aufbaut und das eine gewisse Gestaltungsmog-
lichkeit hat, um dann auch noch mal ganz neue Akzente zu setzen. Das Beispiel mit dem
Karpfen und dem Hecht, das ich vorhin gebracht habe, ist an der Stelle durchaus anwendbar.

Nun zu lhren Fragen: Sie fragten nach den Kooperationspartnern. Flr uns ist ganz klar: Per-
sonalausstattung, wir werden da nicht einfach 100 Leute draufsetzen und sagen, jetzt haben
wir auf einmal 110 Leute und dann geht das so weiter, sondern wir werden sukzessive mit
dem Erfolg des Unternehmens Leute einstellen, denn wir mussen um die Akzeptanz kampfen,
und ansonsten externe Dienstleister beauftragen. Wir haben jetzt den BIM-Auftrag fir die
landeseigene Wohnungsgesellschaft, und deswegen noch mal zu der Frage: Wie werden klei-
ne Unternehmen verdrangt? — Das haben wir mit externen Unternehmen vor Ort gemacht. Das
waren die Handwerksbetriebe, die wir eingebunden haben. Die ganzen Leistungen sind ver-
geben worden. Wir steuern das und haben die Planungsleistungen zum Teil selbst erbracht,
aber auch viel mit kleinen Unternehmen erbracht, sodass es eine Vielzahl von Mdglichkeiten
gibt, wie man das einsetzen kann.

Wo liegt der Preis? — Herr Taschner! Sie fragten, wo der Preis im Vergleich liegt. — Im Mo-
ment ist es so, dass wir unter dem Basistarif von Vattenfall liegen, also unter dem Tarif, den
Vattenfall 70 Prozent seiner Kunden anbietet — sogar deutlich darunter. Wir wollen jetzt aber
nicht in einen Preiskampf eintreten, weil wir den unserer Ansicht nach nicht gewinnen kon-
nen. Fur uns ist es wichtig, dass wir als Unternehmen dafir stehen, dass wir die Energiewende
voranbringen und einen verninftigen Preis haben, der unter dem Grundversorgungstarif liegt,
aber dass wir irgendwo auch die Akzeptanz uber die Aufgabenerfiillung, die wir dort vor Ort
erbringen, haben wollen. Die Frage der Burgerbeteiligung sollte in dem Zusammenhang mit
eine Rolle spielen. Im ersten Schritt versuchen wir erst mal, ber Kreditmdglichkeiten Blrger
zu beteiligen. Danach muss man sehen, wie man das im Rahmen von Genossenschaftsanteilen
etc. macht und sagt, dass man vielleicht verschiedene Projekte bindelt und die Burger daran
beteiligt — vielleicht sogar am Stadtwerk, das muss man sehen. Da gibt es einige Sachen, die
mdoglich sind, das missen wir dann auch mit dem Land Berlin diskutieren.

Herr Stroedter! Sie hatten gefragt, wie wir eine Marke aufbauen wollen. — Wichtig ist: Wir
miussen eine Marke haben. Wir sind das Berliner Unternehmen, aber Billigheimer ist nicht
unsere Richtung. Sicherlich werden wir diesen Ansatz auf verschiedene Arten fahren missen,
ich glaube, dass man da auch die Netzwerke nutzen kann. Wir mussen versuchen, die Men-
schen, die fur die Energiewende in Berlin gestimmt haben, wieder nach vorne zu kriegen,
damit sie die Umsetzung unterstiitzen kénnen.
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Wie wollen wir mit dem Kapital umgehen? — Bisher haben wir versucht, unsere Projekte — so
gut es geht — fremd zu finanzieren, weil das auch immer flr die Marktwirtschaftlichkeit dieser
Projekte wichtig ist. Deswegen werden wir das Kapital so abrufen, wie wir es brauchen, das
ist ganz klar. Ich hatte eben 20 Prozent Eigenkapital gesagt, das ist das, was wir im Moment
realisieren. Das hdngt immer von den Projekten ab, aber das ware, glaube ich, der Weg.

Zur Personalausstattung hatte ich gerade schon gesagt, dass wir jetzt nicht 100 Mitarbeiter
drauflegen. Im Moment ist geplant, fir die nachsten ein, zwei Jahre 30, 40 zuséatzliche Mitar-
beiter einzustellen. Mit dem Erfolg wird das kommen und gréRer werden.

Wir sehen klar die Synergien im Rahmen der anderen gebundenen Leitungstrdger wie Strom,
Gas und Wasser. Nehmen Sie mal das Thema Mehrspartenhausanschluss! Wenn Sie nach
Minchen oder woandershin sehen, dann gehen Sie als Hausbesitzer zu einem Unternehmen
und sagen, Sie mochten einen Hausanschluss haben. In Berlin gehen Sie fir Wasser/Abwasser
zu den Wasserbetrieben, fur Gas zur GASAG und fir Strom zu Vattenfall. Sie haben also drei
Behordengénge, die Sie machen miissen. Dazu kann man nur sagen: Ein Mehrspartenhausan-
schluss ist ein wichtiges Thema.

Zum Thema Betrieb Entstérungsdienst und Betrieb IT-Zentrale: Das kann man alles zusam-
men machen. Da gibt es eine Vielzahl von Mdglichkeiten, die man nutzen kann. Insgesamt
finde ich beim Thema Netze wichtig, dass man mit den Netzen gestalten kann. Das war das,
was Herr Wolf eben sagte. Wenn Sie die Energiewende umsetzen wollen — und Energiewende
geht viel stérker in Richtung dezentrale Einheiten —, dann miissen Sie das Netz so ausbauen,
dass die dezentralen Einheiten besser verbunden werden, aber daran hat Vattenfall im Mo-
ment kein Interesse, weil das gegen das normale Geschaft geht. Die werden zwar auch solche
Projekte machen, aber im Endeffekt muss man das Thema bewusst nach vorne bringen.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank, Herr Simon! — Herr Kieser!

Olaf Kieser (Stadtwerke Stuttgart): Ich finde diese Diskussion sehr spannend, weil es ein
bisschen um Entweder-oder geht. Ich sehe das eher als ein Sowohl-als-auch und glaube, man
sollte durchaus — das sehe ich aus Sicht der Stadtwerke Stuttgart — die Chancen und die Zu-
sammenarbeit zwischen der Stadt und den Stadtwerken sehen. Der Eigentiimer kann eine
Kommune sein. Wir als Stadtwerke sind eine Gesellschaft und haben nattrlich einen norma-
len wirtschaftlichen Managementauftrag. Deshalb habe ich vorhin kurz darlber berichtet,
woher ich komme: Ich bin Manager einer Gesellschaft. Es ist tbrigens bei den Energieversor-
gern nichts Ungewohnliches, wenn ein Land oder die Kommune beteiligt ist, das ist ber-
haupt kein Widerspruch, sondern dabei geht es darum, dass sich Stadt und Stadtwerke ge-
meinsam Ziele tberlegen und gemeinsam Uberlegen, wie sie die Energiewende in eine Stadt
bringen. Dabei ist die Stadtentwicklung — was ich vorhin sagte — ein wahnsinnig wichtiges
Feld. Ich gebe Ihnen recht: Man muss aufpassen, dass man mit Inhouse-Vergaben nicht die
Innovationskraft schmélert. Deswegen machen wir beides: zum einen mit der Stadt die Stadt-
entwicklung, wo wir — was ich vorhin kurz zu beschreiben versuchte — auch das Thema Smart
City zu beleben und auszubauen versuchen, denn da kann die Stadt mit Bebauungsvorgaben
wahnsinnig viel tun. Das ist wirtschaftlich vertretbar — und auch fir die Blrger, denn — wie
ich vorhin schon sagte — das Emotionalisieren hat wie alles damit zu tun, wie man Burger
dazu bringen kann, dass sie diese Energiewende Uberhaupt sehen. Wir sind aber auch in
Stadtgebieten unterwegs und haben aktuell ein Projekt, bei dem Privatinvestoren tétig sind.
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Dort versuchen wir, einen gesamten Stadtteil energiewendeready zu machen — wie wir das
nennen —, also praktisch einen Null-Energie-Stadtteil zu entwickeln, ohne jegliche CO,-
Emission. Natirlich werden wir da mit Partnern in der Innovationskraft gefordert. Die Ener-
giewende in die Stadt zu bringen — egal ob nun Berlin oder Stuttgart — ohne zusatzliche Inno-
vation, ohne Digitalisierung und ohne das Ganze smart zu machen, halte ich flr extrem
schwierig. Deswegen glaube ich nicht, dass das ein Widerspruch ist. Man kann die Kommu-
ne, die Stadt und die Amter in der Stadt als Partner sehen — so machen wir das als Gesell-
schaft, als Wirtschaftsunternehmen —, dass wir da Hand in Hand gute Projekte gemeinsam
machen.

Vorhin wurde kurz das Thema Netze angesprochen: Natirlich kann man als Energieversor-
ger — das haben fast alle — ein Netz- und ein Vertriebsgeschéft fuhren. Da gibt es die Unbund-
ling-Richtlinien, in denen klar geregelt ist, welche Informationen man untereinander austau-
schen kann. Ich glaube schon, dass man — neben dem Klimaschutz bei den Stadtwerken —
auch preisgunstig anbieten kann, namlich dann, wenn man die Netze effizient gestaltet. In
aller Regel sind die stadtischen Netze effizienter als regionale, wie ich aus der Steiermark
berichten kann. Wir mussten dort jeden Skilift anschlieRen, das heif3t, die haben ein relativ
grolles Netz, die EnBW auch. Da sind natirlich St&dte wie Stuttgart oder Berlin wesentlich
effizienter, was letztlich auch zu einem Preisvorteil fur die Kunden fiihrt. Da muss man im-
mer realistisch sein, der Energieanteil am Tarif eines Privatkunden ist relativ gering, ich glau-
be, Kleiner als 20 Prozent, der Rest ist Netz und Abgaben.

Die neuen Produktwelten, die Sie hinterfragt haben, betreffen genau die Kombination, dass
man sagt, man mochte Photovoltaik, Photovoltaik muss in der Stadt ein Treiber sein, weil es
nun mal die Dé&cher und Geb&udefassaden sind, um Energie zu erzeugen. Und man kann noch
Geothermie nehmen. Wir setzen auch Abwasserwdrmepumpen ein. Das alles ist eine Frage
der Projekte, wo was verfligbar ist. Dann geht es aber darum, das zu kombinieren. Wir halten
— was ich vorhin zum Thema Elektromobilitdt und Speicher sagte — es auch wirtschaftlich fur
interessant, daraus Projekte zu entwickeln, denn letztlich ist die Mehrpreisbereitschaft der
Kunden doch erheblich, wenn es um Umweltschutz und neue Produkte ausprobieren geht.

Auch wir arbeiten an Beteiligungsmodellen, aber das ist noch nicht gelauncht. Zurzeit sind
wir da in der Entwicklung. In Summe: Ich bin mir sicher — das zeigt auch unsere Entwicklung
der Zahlen —, dass ein Stadtwerk wirtschaftlich zu betreiben ist, dass es innovativ sein kann,
dass wir preisglnstig und wettbewerbsféhig anbieten kénnen und dass wir auch Gber die Net-
ze — in unserem Fall Stuttgart — einen wesentlichen Beitrag zur Versorgungssicherheit liefern,
weil wir die Netzbetreiber vor Ort sind.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank! — Herr Horn, Ihr Statement!

André Horn (BDO): Ich mache es kurz. — Eine Frage war: Wie kann man das so gestalten,
dass es sich rechnet? — Ich nehme die drei Bereiche auf, die die Senatorin genannt hat: Erzeu-
gung, Vertrieb und Dienstleistung. Das mit Abstand groRte Potenzial hat der Bereich Ener-
giedienstleistungen. Dort wiirde ich anstelle des Stadtwerks die meiste Energie reinstecken.

Zu den Bereichen Vertrieb und Erzeugung — ich komme aus Hamburg, und die Hamburg

Energie ist unser Mandant: Hamburg Energie ist ein absolutes Erfolgsmodell, aber die Baume
wachsen nicht in den Himmel. Die sind dort seit sieben oder acht Jahren am Markt, haben den
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Anfangsverlust noch nicht abgetragen, machen ungefahr 1 Million pro Jahr Ergebnis, haben
zwar 110 000 Kunden, haben aber diese 110 000 Kunden auch deshalb, weil sie zu einem
relativ glinstigen Zeitpunkt gegriindet worden sind. Da spielte ndmlich Fukushima da hinein.
Da haben die einen Riesensatz von Kunden gemacht. Das wollen wir nicht, dass sich das wie-
derholt, glaube ich, das macht es da leichter. Es gibt naturlich auch andere Ansatze, wie man
das fordern kann. Zum Beispiel kann man mal an Kuppelprodukte mit dem Verkehr denken
und das auch befordern.

Zum grolRen Bereich der Energiedienstleistungen war die Frage: Verdrangt man Handwerker
und Ingenieure? — Dazu mochte ich zwei Punkte nennen. Zum einen wachst der Markt riesig,
das heil’t, die Energiedienstleistungen werden immer mehr. Wenn ich mich tGber meine Hei-
zung beraten lasse, dann gehe ich in erster Linie zu meinem Heizungsbauer oder zu irgendei-
nem Ingenieurbiiro und nicht in erster Linie zum Stadtwerk. Das sind Bereiche, in die man
mit reingeht, und damit verdrangt man schon, soweit es ein Verdréangen gibt in einem wach-
senden Markt. Man ist ein neuer Player in einem groRen Markt, und insofern ist vielleicht
Raum fur alle.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Danke, Herr Horn! — Zum Schluss, Herr Prof.
Dr. Hirschl!

Prof. Dr. Bernd Hirschl (IOW): Vielen Dank! — Ich mdchte mit einem Argument anfangen,
das in solchen Diskussionen immer mal wieder als pauschales Totschlagargument auftaucht:
Man misse sich doch eigentlich nur auf den CO,-Handel verlassen, und viele Dinge bringen
doch eigentlich gar nichts. — Wenn wir uns auf den CO,-Handel verlassen wirden, dann wir-
den wir heute noch nicht von irgendwas sprechen, was den Namen Energiewende verdienen
durfte. Der hat bisher noch nicht sonderlich viel bewirkt, aber selbst, wenn er funktionieren
wirde, dann wiirde er uns bei der Transformation des Energiesystems nicht zielgerichtet hel-
fen konnen. Das heil3t, wir missten ihn ohnehin mit einer Reihe von Aktivitdten und Rah-
menbedingungen flankieren. Es bleibt dabei: Wir brauchen die aktiven Akteure, die diese
Rahmenbedingungen dann aufgreifen, und dariber reden wir, Uber aktive Akteure. Wenn wir
das Ziel, den glinstigsten Preis zu erzielen, wie das mdglicherweise in vergangenen Jahrzehn-
ten mal Thema war, als alleiniges oder ganz zentrales verfolgen wiirden, auch dann wirden
wir dem Ganzen nicht gerecht werden. So etwas sollten wir wirklich mal beiseitelegen.

Es ist klar, dass das Stadtwerk wettbewerbsfahige Preise anbieten muss. Dieser wettbewerbs-
fahige Preis kann aber auch fur Berlin bedeuten: Wenn man es schafft, eine attraktive — Herr
Horn hat schon einige Eigenschaften geliefert, Herr Kieser hat auch dartiber berichtet — Berli-
ner Marke zu etablieren und dann auch geniigend Kunden zu erreichen, dann muss das nicht
der billigste oder glinstigste Preis sein, sondern einer, der im Markt bestehen kann. Wettbe-
werbsfahige Preise, Angebote und Geschaftsmodelle, das verweist auf eine Vielzahl von Fra-
gen: Was konnen die tun? Was sollten die tun? — Wir sind selber aktuell an diesen SINTEG-
Vorhaben beteiligt, an zwei grélReren. Bei WindNODE sind wir gemeinsam unterwegs und
genauso bei Designetz. Das wird von Innogy geleitet, und Designetz hatte vor Kurzem Auf-
takt. Dort hétten Sie mal die Rede von Peter Terium, dem ehemaligen RWE-Vorsitzenden
und jetzt Innogy-Vorsitzenden, horen sollen. Das war eine Art Bewerbungsrede fiir Sie ei-
gentlich, fur das Stadtwerk. Wahrscheinlich wollte der lhnen Konkurrenz machen oder bei
uns den Job haben. Das war ganz erstaunlich. Da kénnen Sie ganz viele Geschaftsmodelle
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nachlesen, die sich Innogy auf die Fahnen schriebt. Herr Terium hat nur ein Problem: Er hat
einen riesengroBen Moloch am Hals, der eben alte Gesché&ftsmodelle verfolgt.

Da kommen wir im Grunde zu dem, was das Stadtwerk ausmacht: Das Stadtwerk ist klein,
flexibel und vom Geschaftszweck — Stand heute — und dem, was jetzt ins Buch geschrieben
wird, zu neuen Geschéftsmodellen verpflichtet, und da gibt es eine Menge zu tun. Das wollen
die etablierten Player jetzt auch angehen, und teilweise machen Sie es schon, aber wir brau-
chen so viel Dynamik und einen zielgerichteten Zugang zu so einem Akteur, um viele Dinge
voranzutreiben, auch wenn sie der Rendite nach nicht hdchst wirtschaftlich sind. Die Wirt-
schaftlichkeit macht sich daran fest, wie viel Rendite ich haben will. Da habe ich eine
Schraube, die ich auch nach unten korrigieren kann. Im Zweifel muss ich sagen — méglicher-
weise mussen dann mal der Aufsichtsrat oder diejenigen ein Auge zudriicken, die auf die
Rendite schauen — Es missen Geschaftsfelder und Markte angeschoben werden, und ich
muss mich mit etwas weniger Rendite zufriedengeben, um das zu entwickeln und in Berlin
eine Dynamik in Gang zu setzen.

Ich habe eine Reihe von Punkten genannt, um auf die Geschéftsfelder zu kommen, aber einige
mdchte ich noch hervorheben, weil danach gefragt wurde. Wir haben das Thema Photovolta-
ik. Wir haben ein enormes Potenzial fur Solarenergie, und es tun sich jetzt Fenster auf. Wenn
Sie die Debatte um Mieterstrommodelle verfolgen, dann haben Sie vielleicht wahrgenommen,
dass darin nicht nur ein riesiges Potenzial steckt, sondern dass im Moment auch die Rahmen-
bedingungen veréndert werden. Wir brauchen einen Akteur, der das gezielt erschlieit — es
gibt auch einige andere in Berlin; Kooperationen, Fusionen oder was auch immer sind nicht
ausgeschlossen — und der dann auch gezielt die 6ffentlichen Dacher dafir nutzt. Die Themen
Sektorkopplung und Flexibilisierung stehen auf der Agenda und werden in solchen Vorhaben
wie WindNODE von einzelnen Akteuren mit vorangetrieben, aber da braucht es mehr Akteu-
re. Ich mochte Herrn Kieser zitieren: Es geht hier nicht um ein Entweder-oder, sondern die
stehen Seite an Seite und missen das gemeinsam voranbringen.

Ein bisschen spannender wird es schon beim Thema Warmewende. Dort haben wir noch nicht
sonderlich viel im Bereich der energetischen Geb&udesanierung, bei 6ffentlichen Gebauden,
bei Privaten und bei der Quartiersentwicklung. Wenn Sie dann mal das Thema Transformati-
on der Fernwéarme durchdeklinieren, wird es besonders spannend. Da brauchen wir noch Ex-
pertise, und dafir ist das Stadtwerk tUberhaupt erst mal zu entwickeln. Maoglicherweise muss
man da noch Know-how hinzukaufen. Da gehen Wérme- und Effizienzwende zusammen. Das
verweist auf die Frage: Na ja, wir haben schon Akteure, wie zum Beispiel die BEA. — Na
klar! Die BEA bedient im Moment Geschaftsmodelle und -felder, die sehr ahnlich sind wie
der Aufgabenkatalog, den wir jetzt dem Stadtwerk zuschreiben. Moglicherweise liegt es dann
nahe, dass die eng miteinander kooperieren oder sogar zusammengehen. Was wir nicht haben,
ist eine Berliner Energieagentur, die das macht, was Energieagenturen eigentlich machen sol-
len, ndmlich eine wettbewerbsneutrale Beratung flr eine grofie Vielzahl von Akteuren, die
wir auch mitnehmen. Es ist ein bisschen schwierig, wenn Sie als Wettbewerber am Markt sind
und einen guten Job machen, dass Sie dann neutral fir Unternehmen, Privatpersonen und un-
sere Prosumer, die jetzt an den Start gehen sollen, eine neutrale Beratung machen. Also brau-
chen wir so etwas, und daftir braucht es ein Modell, wie man das auseinanderdividiert.

Noch zwei kurze Punkte, weil ich auch zur Burgerbeteiligung und zu FUE gefragt wurde: Bei
der Birgerbeteiligung haben Sie mich missverstanden. Es ging darum, die Blrger tber direkte
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oder indirekte Modelle an Investitionen zu beteiligen. Im Moment ist klar: Die Finanzierung
erfolgt Uber SIWANA, das ist abgeklart. Wir kénnen aber zusétzliches Kapital generieren,
indem wir Birger beteiligen, und die Birger wollen in dieser Art und Weise auch beteiligt
werden. Damit kdnnen wir im Grunde genommen die Identifikation mit dem Unternehmen,
aber auch das Eigenkapital noch weiter erhéhen.

Zuletzt FUE: Es gibt auch da viele spannende Projekte in Berlin, weil sich Berlin einfach an-
bietet. Das ist ein Schaufenster, auf das alle gucken — auch international —, und insofern ist
das Stadtwerk dann ein Player von vielen, mit denen wir gut solche Projekte entwickeln kén-
nen. Wir haben dazu bereits spannende Themen diskutiert. In der Digitalisierung haben wir
50 Professuren/Lehrstiihle geschenkt bekommen, weil das richtigerweise als ein wichtiges
Thema identifiziert wurde. Mir schwebt vor, dass wir solche 50 Professuren auch fir die
Energiewende in Berlin schaffen, mit der Headline ,,Urbane Energiewende®. Da missen wir
in den Bereichen Wissenschaft und FUE vorankommen. Ich glaube, dass darin ein Riesenpo-
tenzial steckt. Und auch in der Kombination urbane Energiewende und Digitalisierung — In-
ternet der Energie steckt ein Riesenpotenzial fir Start-ups, Grindungen usw. Insofern ist das
Thema FUE ein grol3es, das Berlin gut bedienen kann.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Vielen Dank! — Wir sind jetzt am Ende dieser Be-
sprechungspunkte. Die Besprechungen werden insofern abgeschlossen. Ich bedanke mich
sehr herzlich bei den Anzuhdrenden. — [Allgemeiner Beifall] — Wenn Sie Lust haben, dirfen
Sie selbstverstandlich noch an der Debatte zur Einbringung des Gesetzesantrags bei uns blei-
ben, aber wenn Sie mdchten, sind Sie auch gern entlassen.

Olaf Kieser (Stadtwerke Stuttgart): Vielen Dank fir die Aufmerksamkeit! — Ich muss zum
Flieger und wiinsche Ihnen noch eine schone Sitzung.

Vorsitzender Frank-Christian Hansel: Viel SpaR beim Abflug! Noch geht es.

Punkt 4 der Tagesordnung (alt 3)

Antrag der Fraktion der SPD, der Fraktion Die Linke 0016
und der Fraktion Bindnis90/Die Griinen WIENBe
Drucksache 18/0116 Haupt
Gesetz zur Anderung des Berliner Betriebe-Gesetzes

(BerIBG)

— Vorabuberweisung —

Siehe Inhaltsprotokoll.

Punkt 5 der Tagesordnung (alt 4)

Verschiedenes

Siehe Beschlussprotokoll.
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