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GrufBwort

Als wir im Juni 2004 die Kulturwirtschaftsinitiative
ins Leben riefen, war uns klar, dass dies kein Feld fur
kurzfristige politische Aktivitaten ist.

Wir wollen das Bewusstsein dafiir scharfen, dass die
Kulturwirtschaft mit ihren unterschiedlichen Bran-
chen und der offentlich getragene Kultursektor
intensiv miteinander verflochten sind. Kultur darf
nicht auf die Rolle eines Kostgdngers der offent-
lichen Hande reduziert werden. Gemeinsam pragen
privatwirtschaftliche und o6ffentlich finanzierte Kul-
tur das Bild Berlins und tragen zu dem bei, was Berlin
aus Sicht seiner Einwohner und seiner Millionen von
Besuchern ist: eine junge, kreative Stadt mit einer in
Deutschland einmaligen Mischung aus Creative
Industries, Hochkultur und Geschichte. Qualitat und
Vielfalt des Kulturangebots und der Kulturwirtschaft
sind unbestritten einer der herausragenden Stand-

ortvorteile Berlins.

Aus Sicht unserer beiden Verwaltungen geht es
darum, das hervorragende kulturelle Angebot noch
starker fur die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt
zu nutzen, andererseits aber auch, die Wirtschaft zu
Kooperationen mit der 6ffentlich geférderten Kultur
zu animieren. Beide Bereiche kdnnen ungemein von-
einander profitieren, wie auch der internationale Ver-
gleich verdeutlicht. Hierfir muss jedoch die Kultur-
wirtschaft samt ihrer Verflechtungen mit der
offentlichen Kultur auch verstarkt politisch wahrge-
nommen und geférdert werden. Metropolen wie
London und Paris haben dies bereits seit ldangerem

erkannt und sollten uns zum MalRstab werden.

Seit dem Beginn der Berliner Initiative Mitte letzten
Jahres ist bereits einiges geschehen: Netzwerke zwi-
schen den einzelnen Branchen und mit den politi-
schen Institutionen sind entstanden beziehungs-
weise noch enger geworden; Initiativen wie z.B. das
Art Forum erhalten endlich die breite Aufmerksam-

keit, die sie verdienen.

Der Kulturwirtschaftsbericht soll den Vertretern der
Kulturwirtschaft und der 6ffentlich geférderten Kul-
tureinrichtungen als eine wichtige und bislang in
dieser Dichte in Berlin nicht vorhandene Bestands-
aufnahme dienen. Er soll informieren, vor allem aber

anregen, die Initiative mit Leben zu fillen.

Mateo Kries vom Vitra Design Museum sagte bei
einem der Round Table, die wir in Vorbereitung des
Berichts veranstaltet haben, tUber die Kulturwirt-
schaft: ,Es ist bei den Akteuren [im Design, in der
Architektur und in der Mode] eine sehr grof3e Bereit-
schaft da, sich an einen Tisch zu setzen.” Diese Bereit-
schaft besteht auch in den politischen Institutionen.
Aus der Zusammenarbeit soll Energie und Initiative
erwachsen, um Berlin fur den kreativen Sektor noch
attraktiver zu gestalten. Wir verstehen diesen Bericht

als eine Einladung hierzu.
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1. Einflihrung




1.1 Hintergrund und Ziele des Berichtes

Das Thema Kulturwirtschaft beziehungsweise Crea-
tive Industries ist nicht neu. Bereits in den 80er Jah-
ren wurden in London Strategien zur Unterstiitzung
der Creative Industries entwickelt, die spater auf
nationaler Ebene aufgegriffen wurden. In Deutsch-
land hat Nordrhein-Westfalen bereits vier Kulturwirt-
schaftsberichte herausgegeben und unterstiitzt ins-
besondere Existenzgriindungen in der Kultur-
wirtschaft. Auch auf europdischer Ebene beschéftigt
sich die EU-Kommission seit Ende der 80er Jahre u. a.
mit dem Beschaftigungspotenzial der Kulturwirt-
schaft. Gemeinsam ist diesen Berichten, dass sie sich
einem Wirtschaftsbereich widmen, der seine Wert-
schopfung im Wesentlichen durch die Produktion,
Vermarktung, Verbreitung und Bewahrung von kul-
turellen Gltern erzielt und der mit der industriellen

Produktion in vielféltiger Weise verwoben ist.

In Berlin sind Kultur und Kulturwirtschaft lange Zeit
als Markenzeichen und gewichtiger Imagefaktor
gewertet worden. Bislang fehlte jedoch eine alle Teil-
markte der Kulturwirtschaft umfassende Daten-
grundlage. Der vorliegende Bericht schlieBt diese
Licke, da er die verfigbaren Daten zu den kultur-

wirtschaftlichen Branchen zusammenfihrt.

Im Juli 2004 haben die Senatsverwaltung fir Wirt-
schaft, Arbeit und Frauen und die Senatsverwaltung
fur Wissenschaft, Forschung und Kultur die gemein-
same Initiative zur Unterstliitzung der Kulturwirt-
schaft in Berlin gestartet. Ziel dieses Berichts ist, um-
fassende Informationen Uber Umsatz- und Be-
schaftigungsentwicklungen sowie Férdervolumina
zu liefern, das offentliche Bewusstsein fur die Poten-
ziale dieses Wirtschaftsbereiches zu schérfen und
erste wirtschafts- und kulturpolitische Handlungsfel-
der aufzuzeigen. Der vorliegende erste Kulturwirt-
schaftsbericht des Landes Berlin ist damit eine wich-
tige Grundlage fir die weiteren kulturwirtschaft-

lichen Handlungsempfehlungen und Aktivitaten.

Kulturwirtschaft ist zwar weder eine Zauberformel
zur Starkung der Wirtschaft, noch per se geeignet,
die Probleme und Engpdsse bei der Finanzierung
offentlich geférderter Kultur zu 16sen. Es handelt sich
dabei jedoch um einen Teil der Wirtschaft, der
arbeitsmarkt- und wirtschaftspolitisch insbesondere
vor dem Hintergrund des zu bewaltigenden Struk-
turwandels nicht unterschatzt werden darf. Aus Sicht
der Kulturpolitik steht im Mittelpunkt des Interesses
die Frage, welche Zusammenhadnge zwischen der
offentlichen Kulturférderung und dem Erfolg
erwerbswirtschaftlich und gewinnorientierter
Unternehmen in der Kulturwirtschaft bestehen. Auf-
grund dieser Fragestellung werden die Schnittstel-
len zwischen den erwerbswirtschaftlich ausgerichte-
ten Unternehmen und dem offentlich getragenen
Kultursektor betrachtet. Umgekehrt missen auch
die Programme der Wirtschaftsférderung unter dem
Gesichtspunkt ihrer Wirkung auf den Bereich der
offentlich getragenen Kultur neu gesehen werden.
SchlieB8lich sollen zumindest exemplarisch die
Schnittstellen zu dem gemeinniitzigen Sektor und

der freien Kunstszene beleuchtet werden.

Kulturwirtschaft -
Warum besteht Handlungsbedarf?

* Unzureichende Wahrnehmung der wirtschafilichen Bedeutung
der Kulturwirtschaft und ihrer Potentiale

* Kulturwirtschaft bendtigt mehr politische Aufmerksamkeit

» Mehr Abstimmung iiber Forderinstrumente fiir Hochkultur und
Populérkultur notwendig

* Betrachtung der gesomten Wertschtpfungsketten der einzelnen
Teilmiirkte der Kulturwirtschaft sinnvoll

« Analyse der Schnittstellen zwischen Kulturwirischaft und Kultur-
sektor notwendig

Hintergrund und Ziele des Berichtes



1.2 Kulturwirtschaft — der Versuch einer Definition

Unter dem Begriff der Kulturwirtschaft werden in
diesem Bericht alle Selbstéandigen und erwerbswirt-
schaftlich ausgerichteten Unternehmen, die kultu-
relle Giter und Dienstleistungen erstellen, vermark-
ten, verbreiten, damit handeln sowie Kulturgtter
bewahren, zusammengefasst. Dazu gehoren bei-
spielsweise private Musicaltheater, Kinos, Fernseh-
sender, Musiklabels, Buchverlage, Kleinkunsttheater,
Galerien, aber auch selbstandige Drehbuchautoren,
Komponisten und Schauspieler. Des weiteren zahlen
auch gewerbliche Betriebsteile 6ffentlich getragener
Kulturinstitutionen wie beispielsweise Museumss-
hops und -cafés zum erwerbswirtschaftlichen Sek-
tor.Gemein- sam ist diesen sehr heterogenen Akteu-
ren, dass Kreativitdt ein wesentliches Element bei der

Erstellung ihrer Produkte und Dienstleistungen ist.

Die im folgenden beispielhaft angefiihrten Grup-
pen, bestehend aus Unternehmen, Selbstandigen
und Institutionen, sind die wesentlichen Protagonis-
ten der Kulturwirtschaft. Sie lassen sich den nachste-

henden acht Teilmarkten zuordnen:

Kulturwirtschaft im so verstandenen Sinne wird im
Rahmen dieses Berichts jeweils aus zwei Perspekti-
ven betrachtet. Zunachst wird in jedem Teilmarkt die
gesamte Wertschopfungskette dargestellt und im
zweiten Schritt der Fokus auf den kreativen Kernbe-

reich des Teilmarktes gelegt.

Bei der Betrachtung der gesamten Wertschépfungs-
kette werden die Vervielfdltigung, Vermarktung und
der Vertrieb von Kulturgitern als Teile der Wert-
schopfungskette miteinbezogen, auch wenn der
kreative Anteil in diesen — zumeist dem Kernbereich

vor- oder nachgelagerten Stufen — eher gering ist.

Die Untergliederung in Teilmarkte und Wertschop-
fungsstufen ist — wie jede Schematisierung - eine
Vereinfachung, verglichen mit der wirtschaftlichen
Realitdt und ihren Mischformen. Sie bietet jedoch
den Vorteil, dass die Schnittstellen zu den Ubrigen
Wirtschaftszweigen und Teilmarkten besser heraus-

gearbeitet werden kénnen.

Teilmiirkte der
Kulturwirtschaft

Selbstindige
und Freiberufler

Unternehmen

Institutionen

Buch- und Pressemarkt
Film- und Fernsehwirtschaft

Kunstmarkt

Softwareentwicklung/
Datenbankanbieter/
Telekommunikation

Musikwirtschaft

Werbung

Architektur und
Kulturelles Erbe

Darstellende Kunst

Schrifisteller/Autoren/
Journalisten/Pressefotografen

Schauspieler/Moderatoren
Maler/Designer

Web Designer

Komponisten/Musiker/
Tontechniker

Werbegrafiker/Werbetexter
Restauratoren/Architekten/

Stadtplaner
Biihnenkiinstler/Artisten/Tiinzer

Buchverlage/Druckereien/
Buchhandlungen

Filmproduktionsfirmen/Verleiher

Kinos/Rundfunk- und TV-Sender
Galerien/Kunstgewerbe

Softwarehiiuser/
Anbieter von Datenbanken/
Telekommunikationsdienstleister

Instrumentenhersteller/

Musikfachgeschifte/Musikverlage/

Veranstalter/Clubs

Werbeagenturen/
Werbemittelverteiler

Architekturbiiros

Musicaltheater/Varietétheater

Bibliotheken/Archive
Filmarchive/Filmmuseen

Kunstausstellungen

Opern- und Konzerthéuser

Museen

Theater



Bei den Teilmérkten orientiert sich der Bericht weit-
gehend an den bereits vorliegenden Kulturwirt-
schaftsberichten anderer Bundeslander. Im Einklang
mit den kulturwirtschaftlichen Erhebungen von
Wien und London und der europaischen Diskussion,
aber im Unterschied zu Nordrhein-Westfalen, die die
Teilmarkte Softwareentwicklung und Werbebranche
nicht der Kulturwirtschaft zuordnen, wurden diese
Teilmarkte in die Datenbasis des Berliner Kulturwirt-
schaftsberichts einbezogen. Berlin will und muss
sich mit anderen europaischen Metropolen verglei-
chen. Dies ist nur dann méglich, wenn vergleichbare

Abgrenzungen gewahlt werden.

iniKion

Kulturwirtschaft — der Versuch einer Def



1.3 Statistische Grundlagen

Fir die im Mittelpunkt des Berichts stehende Kultur-
wirtschaft, also die erwerbswirtschaftlich und auf
Gewinnorientierung ausgerichteten Unternehmen
und Selbststandigen, wurden die Umsatzsteuersta-
tistik! des Statistischen Bundesamtes und die Be-
schaftigtenstatistik?2 der Bundesagentur fur Arbeit
ausgewertet. Die Unternehmen werden den Wirt-
schaftszweigen nach dem Schwerpunkt ihrer Tatig-
keit zugeordnet.3 Die Analyse der wirtschaftlichen
Bedeutung der Kulturwirtschaft stitzt sich im
Wesentlichen auf drei Kennzahlen: Die Anzahl der
Beschaftigten als Input der Kulturproduktion, die
Umsatze als deren Output sowie zusatzlich die

Anzahl der Unternehmen.

Die Informationen zu den Umsatzen und der Anzahl
der Unternehmen stammen aus der Umsatzsteuer-
statistik der Jahre 1998 bis 2002. In der Umsatzsteu-
erstatistik* werden alle Unternehmen erfasst, die
ihren Unternehmenssitz in Deutschland haben, von
denen eine Umsatzsteuer-Voranmeldung> vorlag,
die umsatzsteuerpflichtig sind und die einer dauer-
haften beruflichen Tatigkeit nachgehen. Eine weite-
re Voraussetzung ist, dass die Unternehmen einen
Jahresumsatz von mindestens 16.617 € erzielen.
Zahlreiche staatlich getragene Kulturinstitutionen
erwirtschaften in gewerblichen Betriebsteilen wie
Kantinen und Museumsshops neben ihren steuer-
freien Aktivitaten auch steuerpflichtige Leistungen.
Diese Umsatze werden ebenfalls in der Umsatzsteu-

erstatistik erfasst.

Damit umfasst die Umsatzsteuerstatistik einen Grof3-
teil des erwerbswirtschaftlichen Bereiches. Sie hat
jedoch drei wesentliche Nachteile. Zum einen wer-
den die Umsatze in der Umsatzsteuerstatistik nur am
Hauptsitz des Unternehmens erfasst ist und nicht an
den einzelnen Betriebsstatten. Zum anderen liefert

die Statistik keine Aussagen Uber die tatsdchliche

10

Wertschopfung eines Unternehmens bzw. eines
Wirtschaftszweiges. Unberiicksichtigt bleiben drit-
tens Institutionen und Akteure, die auf gemeinnitzi-
ger Grundlage wirtschaften und keiner Umsatzsteu-
erpflicht unterliegen. Dies trifft flr fast alle von der
offentlichen Hand geforderten Kultureinrichtungen
wie auch fir zahlreiche Vereine und Interessenver-

tretungen sowie fiir die freie Kunstszene zu.

Die Informationen zu den sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten stammen aus der Beschaftigten-
statistik.” Hierbei wurde jeweils der Beschéftigten-
stand zum 31. Dezember ausgewertet. Die Daten
basieren auf einer Vollerhebung aller abhangig
Beschaftigten in Betrieben - darunter Angestellte,
Arbeiter und Auszubildende - soweit diese sozial-
versicherungspflichtig sind und mindestens 15
Wochenstunden arbeiten oder mindestens eine Ent-
lohnung von 400 € im Monat erhalten. Nicht erfasst
werden somit unter anderem geringfiigig Beschaf-
tigte, ehrenamtlich tatige Personen und mithelfende
Familienmitglieder. Die Beschdftigtenstatistik liefert
per definitione keine Daten zu der Anzahl der

Beschaftigten im offentlich getragenen Kultursektor.

Die Kapitel zu den Beziehungen zwischen dem
offentlich getragenen Sektor und der Kulturwirt-
schaft fuBen neben den Informationen zu den Wirt-
schaftsfordermitteln schwerpunktmaBig auf statisti-
schen Auswertungen der Senatsverwaltung fir
Wissenschaft, Forschung und Kultur. Die Darstellung
der wirtschaftlichen Effekte des 6ffentlichen Sektors
beschrankt sich weitgehend auf die aus deren Mit-
teln geférderten Einrichtungen und Projekte. Basis-
jahr der Auswertungen ist das Jahr 2003, da infolge
der Haushaltssperre in 2002 fiir dieses Jahr keine
reprasentativen Daten vorlagen. Auf andere Quellen
der offentlichen Kulturférderung (andere Senatsver-

waltungen, Bezirke, Bund, Kulturstiftung des Bundes,



Kulturstiftung der Lander, Stiftung Deutsche Klas-
senlotterie Berlin, etc.) wie auch der Forderung der
Unternehmen der Kulturwirtschaft wird lediglich

exemplarisch eingegangen.

Die vorhandenen statistischen Daten aus der kame-
ralistischen Haushaltsfiihrung sind fir die Analyse
der Interdependenzen zwischen der offentlich
getragenen Kultur und der Kulturwirtschaft groB-
tenteils unzureichend. Zusatzliche Datenerhebun-
gen konzentrieren sich aufgrund des gesellschaft-
lichen Auftrages der offentlichen Kulturférderung
(Bildung, Ausbildung, Information, Teilhabe, Bewah-
rung, Vermittlung und Erneuerung) regelmaBig auf
den Umfang und die Inanspruchnahme des o6ffent-
lichen Kulturangebotes. Auch fiir die freie Kunst- und
Kulturszene sowie den sogenannten Dritten Sektor
liegen keine umfassenden Daten zu Einrichtungen,
Vereinen und Stiftungen vor, so dass der Bereich
ebenfalls nur anhand von Einzelbeispielen abgebil-

det werden kann.

Die Zuordnung der erhobenen Daten des 6ffentlich
getragenen Kultursektors zum jeweiligen Teilmarkt
der Kulturwirtschaft erleichtert die Analyse der Ver-
flechtungen, auch wenn sie der interdisziplinaren
Ausrichtung vieler Einrichtungen nur teilweise

gerecht werden kann.

Abweichungen zwischen dem Kulturwirtschaftsbe-
richt und der ebenfalls von der Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Arbeit und Frauen in 2004 herausgege-
benen Broschiire zur Medien- und IT-Wirtschaft
ergeben sich aus den unterschiedlichen Kennzahlen
(Unternehmen vs. Betriebe, sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigte vs. Erwerbstatige insgesamt)
und den unterschiedlichen statistischen Grundla-

gen.

1 Kleinbetriebe und Unternehmen, die unterhalb des Mindestumsatzes von 16.617 € liegen, werden in der Umsatzsteuerstatistik nicht erfasst. Dies ist bei der Inter-
pretation der Ergebnisse zu berticksichtigen. Die regionale Zuordnung des gesamten Unternehmensumsatzes einschlief8lich der Umscitze von Filialen, Zweigstellen
und Tochterunternehmen erfolgt am Hauptsitz des Unternehmens.

2 Im Rahmen der Beschdftigtenstatistik werden nach Einschditzung des Arbeitskreises Kulturstatistik e.V. tiber alle Sektoren der Kulturwirtschaft hinweg rund 80 %
aller Erwerbstdtigen erfasst.

3 Es ist davon auszugehen, dass die Unternehmen auch partiell kulturfremde Leistungen erbringen. Da die prozentualen Anteile der kulturfremden Leistungen je
Wirtschaftszweig nicht bekannt sind, kann in diesem Kulturwirtschaftsbericht keine Bereinigung der Umsatz- und Beschdftigungsdaten erfolgen.

4 In der Umsatzsteuerstatistik gilt das sogenannte,,Unternehmensprinzip”, d.h. die Angaben zum Umsatz werden dem Ort des Unternehmenssitzes zugerechnet.
Betreibt ein Unternehmen mit Sitz in Hamburg Musicals in ganz Deutschland, so werden alle Umsdtze dem Unternehmenssitz in Hamburg zugerechnet.

5 Unternehmen, die im jeweiligen Jahr keine Umsatzsteuervoranmeldungen in Berlin abgegeben haben wie beispielweise neu hinzugezogene Unternehmen, sind
folglich nicht in der Umsatzsteuerstatistik enthalten.

6 Der Umsatz kann sich auf die Hauptleistung (z.B. Eintritt fiir einen Musicalbesuch), auf Nebenleistungen (z.B. Getrénkeverzehr nach dem Musicalbesuch/ Verkauf
von Merchandising-Produkten) oder bereichsfremde Leistungen beziehen.

7 Die Beschdftigtenstatistik garantiert eine gute regionale Zuordnung, da die Beschdftigten nicht nach dem Hauptsitz des Unternehmens, sondern nach den einzel-
nen Betriebsstdtten zugeordnet werden.

8 Die Kiinstlersozialkasse ordnet die Selbstédndigen nach Wohnortprinzip zu. Erbringen beispielsweise Schauspieler, die in Potsdam wohnen, ihre Leistungen haupt-
sdchlich in den Berliner Film- und Fernsehstudios, so hat dies zur Folge, dass die Umsdtze des Studios und des freischaffenden Kiinstlers an unterschiedlichen Orten
anfallen.
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1.4 Charakteristika der Kulturwirtschaft in Berlin

Die unterschiedlichen Rahmenbedingungen, die
Unternehmen und Akteure der Kulturwirtschaft in
Berlin vorfinden, von denen sie profitieren, die sie
aber auch positiv beeinflussen, lassen sich groBten-
teils nicht in Zahlen ausdriicken. Das gilt umso mehr

flr das Flair der jungen und pulsierenden Stadt.

Auf jeden Fall profitiert die Berliner Wirtschaft ganz
erheblich von der Ansiedlung von Unternehmen der
Kulturwirtschaft und ihrer zu grof3en Teilen jungen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie von dem
reichhaltigen Kulturangebot in der Stadt. Dieser ge-
samtwirtschaftliche Nutzen, die sogenannte Um-
wegrentabilitdt der vielfaltigen kulturellen Angebo-

te, lasst sich gleichfalls nicht prazise quantifizieren.

Berlin - Hauptstadt und Metropole

In nahezu allen europdischen Landern sind die
Schlusselbranchen der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Hauptstadtregion konzentriert. Die
arbeitsmarktpolitische Bedeutung der Kulturwirt-
schaft flir andere europaische Metropolen wie Lon-
don und Paris zeichnet sich in Berlin trotz der dyna-
mischen Entwicklung der kulturwirtschaftlichen
Branchen bisher nicht in gleicher Weise ab. Als stad-
tisches Ballungsgebiet profitiert Berlin von der
rdumlichen Ndhe und Dichte von Personen und wirt-
schaftlichen Prozessen, die die Bildung innovativer
und kreativer Milieus begiinstigen. Diese kreativen
Milieus (beispielsweise die Galerienszene in Mitte,
die Musikszene rund um die Oberbaumbriicke)
begiinstigen die Ansiedlung von weiteren Unter-
nehmen der Kulturwirtschaft und die Entwicklung
Ideen generierender Netzwerke; sie tragen wesent-
lich zu der Anziehungskraft der Stadt bei.
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Berlin - Stadt der kulturellen Vielfalt

Berlin bietet auch im europaischen Vergleich spar-
tenlibergreifend ein vielfaltiges kulturelles Angebot
im Bereich der populdren Kultur und der Hochkultur.
Die Angebote der Opernhauser, Orchester und Thea-
ter sowie weiter Teile der freien Kunstszene basieren
auf offentlicher Férderung durch den Bund, das Land
und die Bezirke. Hinzu kommen die zahlreichen kul-
turellen Angebote (Musicals, Popkonzerte, Varieté,
etc.) des erwerbswirtschaftlichen Sektors. Uber 1.500
kulturelle Veranstaltungen finden tagtéglich in Ber-

lin statt.

Berlin - Stadt des Kulturtourismus

Mit Giber 13 Mio. Ubernachtungen im Jahr 2004 und
rund 145.000 Beschdftigten vor allem im Hotel-, Gas-
tronomie- und Verkehrsgewerbe gehoért der Tou-
rismus in Berlin zu den wichtigsten Wirtschaftsfakto-
ren der Stadt. Berlin ist bei Stadtereisen die
beliebteste Reisedestination in Deutschland. Die
Tourismusbranche generiert einen jahrlichen Brut-
toumsatz von Uber 5 Mrd. €. Insbesondere die viel-
faltige Museen- und Kulturlandschaft zieht auswarti-
ge Besucher und Kulturtouristen an. Eine noch
starkere Ausrichtung auf internationale Gaste, weite-
re Erlebnisshopping-Angebote, die Professionalisie-
rung der touristischen Vermarktung sowie die Siche-
rung von GroRveranstaltungen, Messen und
Kongressen kdnnen die positive touristische Ent-
wicklung Berlins noch weiter starken. Kultur ist fir
die touristische Positionierung Berlins ein zentraler
Standortfaktor, oder anders formuliert: Der Touris-
mus und die Kultur profitieren gegenseitig von-

einander.



Berlin - Stadt der jungen kreativen
Talente

Berlin verfuigt Uber eine enorme Anziehungskraft
auf junge Menschen aus allen Teilen der Welt. Mit
etwa 14.600 Studierenden in 44 Medien- und kom-
munikationswissenschaftlichen Studiengangen und
einer Vielzahl von o6ffentlich getragenen und priva-
ten Hochschulen und Bildungseinrichtungen hat
Berlin mehr Ausbildungsmdoglichkeiten fur Berufe
der Kulturwirtschaft als jede andere Stadt in
Deutschland.

Es ist fir die Atmosphare der Stadt und mit Blick auf
ihre demographische Entwicklung von vitalem Inter-
esse, diese Anziehungskraft zu halten und junge
Menschen (ber ihre Ausbildung hinaus an die Stadt

zu binden.

Berlin - Stadt der digitalen Inhalte

Im Bereich der digitalen Medientechnologien gilt
Berlin national und international als Kompetenzzen-
trum. Hierzu tragen die umfangreichen Erfahrungen
mit den digitalen Ubertragungstechnologien im
Fernsehbereich ebenso bei wie beispielsweise die
Arbeit des Heinrich Hertz Instituts (FIRST), des Fraun-
hofer Instituts sowie die Kooperationen kleiner und
grof3er Unternehmen mit diesen Forschungseinrich-

tungen.

Da der Bedarf an Inhalten fir das Internet, das digi-
tale Fernsehen, das Handy oder den Personal Digital
Assistent enorm gewachsen ist, besteht dennoch ein
Mangel an nutzerorientierten, bezahlbaren und
attraktiven Inhalten, den so genannten Contents.
Museen, Bibliotheken und Archive konnen mit ihren
Bestanden eine interessante Quelle derartiger Inhal-
te sein. Sie sind stdrker als bisher gefordert, — auch in
Kooperation mit der Wirtschaft — ihre Bestande zu
digitalisieren und daraus neue Produkte zu entwi-

ckeln und zu vermarkten.
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Berlin - Stadt der Messen und Festivals

Neben den Internationalen Filmfestspielen Berlin
(Berlinale) mit rund 1.100 Filmvorfiihrungen und
dem stetig wachsenden European Film Market fin-
den in Berlin wichtige Messen statt, wie die Interna-
tionale Funkausstellung, die Musikmesse Popkomm
sowie Modemessen wie Bread & Butter, Premium

und B-in Berlin.

Hinzu kommen regelmafig stattfindende, national
bedeutende Preisverleihungen, wie die Verleihung
der Goldenen Kamera, des Deutschen Filmpreises,
der Echo-Awards sowie des Jazz & Blues Awards.
Erganzt werden diese Veranstaltungen durch zahl-
reiche Galas und Balle — vom Bundespresseball bis
zur Aids-Gala - durch Feste wie die Berliner Festspie-
le, das Berliner Gauklerfest, die Berliner Marchenta-
ge, die Parade zum Christopher Street Day, das Som-
merfest im Kiinstlerhaus Bethanien und nicht zuletzt
den Karneval der Kulturen und die Love Parade (bis
2004) als Uber die Stadt strahlende Grof3veranstal-

tungen.

Berlin - Schmelztiegel (,,salad bowl”)
fiir Menschen aus aller Welt

Rund 13% der Berliner sind Ausldnder. Die meisten
von ihnen stammen aus der Tirkei (120.000), Polen
(32.700), Serbien/Montenegro (25.600) und aus
Russland (13.200). Etwa ein Drittel stammt aus West-
europa. Multikulturelle Einflisse pragen die Kultu-
rangebote der Stadt. An jedem Kiosk werden neben
deutschen und englischen zahlreiche russischspra-
chige und tirkische Publikationen angeboten. Zwei
russischsprachige Wochenzeitungen werden in Ber-
lin produziert. Zahlreiche auslandische Fernsehsen-
der (darunter CNN, RAI, BBC, TD1 und TRT-INT) sen-

den von Berlin aus.

Multikulturelle Festivals wie der Karneval der Kultu-
ren, die Féte de la Musique und die Heimatklange
melden jahrlich steigende Besucherzahlen. Gerade
in Berlin mischen sich die unterschiedlichen kulturel-

len Einflisse und lassen Neues entstehen.

Charakteristika der Kulturwirtschaft in Berlin



1.5 Kulturwirtschaftsbericht als,,Work in Progress”

Dieser Bericht wird als erste Diskussionsgrundlage
verstanden. Die beiden Verwaltungen haben die
Absicht, in den kommenden Jahren Folgeberichte
herauszugeben und in ihnen dann Themen aufzu-
greifen, die in diesem Bericht noch nicht behandelt

werden konnten.

Eine Reihe bislang statistisch nur bruchstiickartig
aufgearbeiteter Fragen - etwa nach der Umweg-
rentabilitat der kulturellen Veranstaltungen, u. a. fur
das Hotel- und Gaststdttengewerbe - harren einer
intensiven Befassung. Bisher liegen keine reprasen-
tativen, alle Berliner Museen, Opern, Konzerthauser,
Theater umfassenden Befragungen Gber die touristi-
sche Wertigkeit und Frequentierung der Einrichtun-
gen und Ensembles vor. So wdre es im Hinblick auf
die Uberregionale Vermarktung der kulturellen
Angebote interessant, welche kulturellen Einrichtun-
gen in welchem Ausmal von auswadrtigen, insbeson-
dere internationalen Besuchern und von Tagestou-

risten besucht werden.

Zusatzlich wére eine umfassende Analyse der Ange-
bote der 6ffentlich getragenen und der erwerbswirt-
schaftlich arbeitenden Ausbildungsinstitutionen in
Berlin sinnvoll, um zu erkennen, inwieweit die Ange-
bote die Nachfrage der Unternehmen und Einrich-
tungen decken und wo Verdnderungsbedarf
besteht. Gleiches gilt fiir den Weiterbildungsmarkt.

Eine gesonderte Betrachtung bedirfen auch die
vielfaltigen kulturwirtschaftlichen Aspekte der Bau-
wirtschaft und Stadtplanung. Neben dem Denkmal-
schutz, den Handwerken zur Restaurierung von Bau-
werken, der Kunst am Bau und dergleichen hat die
Stadtgestaltung in ihren einzelnen Teilen - von den

einzelnen Bauwerken (iber die Stadtmoblierung bis

hin zur Stadtstruktur — auch erhebliche kulturwirt-
schaftliche Aspekte. Eine solche Kulturwirtschaft
und Stadtebau verbindende Sichtweise zeichnet
etwa den kulturpolitischen Aktionsplan Londons

aus.?

Der gemeinnttzige bzw. Dritte Sektor - all jene Ein-
richtungen, Verbande, Stiftungen und Freundeskrei-
se, die weder dem erwerbswirtschaftlichen Bereich
noch dem weitgehend 6ffentlich getragenen Kultur-
sektor zugeordnet werden kénnen - sind in diesem
Bericht mangels verfligbarer Informationen und auf-
grund von Abgrenzungsproblemen unterreprasen-
tiert. Die Verflechtungen zwischen gemeinnitzigen
Einrichtungen und Unternehmen bzw. kulturellen
Institutionen in Berlin sollten auf einer fundierten

statistischen Grundlage untersucht werden.

Nicht naher untersucht wurde ferner das finanzielle
Engagement von Unternehmen, Stiftungen und
Mazenen im Bereich der Kultur. Dem Thema Sponso-
ring und Mazenatentum sollte kiinftig ebenfalls

mehr Beachtung geschenkt werden.

Neben den inhaltlichen Fragestellungen sind in
kiinftigen Kulturwirtschaftsberichten methodische
Fragen zu vertiefen.So wird es notwendig sein, einen
Teil der statistischen Daten durch Befragungen zu
verifizieren. Dort, wo die Statistiken Wirtschaftszwei-
ge listen, die eher dem offentlichen Kultursektor
(Bibliotheken und Archive/Opern/Theaterensem-
bles/Orchester/etc.) zuzurechnen sind, deren Umsat-
ze mangels Umsatzsteuerpflicht nicht von den hier
verwandten Statistiken erfasst werden, missen fir
den kommenden Bericht Schatzwerte ermittelt

werden.

9 London Cultural Capital: Realising the potential of a world class city, April 2004.
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Die Kulturwirtschaft arbeitet in vielen Bereichen mit
einem hohen Anteil an Freiberuflern und gering-
fugig Beschaftigten. Die Anteile an freien Mitarbei-
tern differieren zwischen den einzelnen Teilmarkten
der Kulturwirtschaft sehr stark. Die Beschéftigtensta-
tistik deckt mit den Informationen zu den sozialver-
sicherungspflichtig Beschdftigten nur einen Teil der
Erwerbstatigen in der Kulturwirtschaft ab. So liegen
aktuelle, auf einer représentativen Befragung fuBen-
de Daten zum Anteil freier Mitarbeiter, weder
deutschlandweit noch bezogen auf Berlin vor.10
Naherungsweise wird in den einzelnen Teilmarkten
auf die Ergebnisse der nicht-représentativen Befra-
gung des DIW aus 2004 verwiesen. Vor diesem
Hintergrund sollten fiir den kommenden Kulturwirt-
schaftsbericht die Anteile der freien Mitarbeiter fur

moglichst alle Wirtschaftszweige und kulturelle
Sparten durch Befragungen ermittelt und die spezi-
fischen Arbeits- und Produktionsbedingungen in
der Kulturwirtschaft vertieft betrachtet werden.
Ebenso sind kiinftige Berichte um mehr gender-poli-

tische Aussagen zu erganzen.

Die Verfasser betrachten den Bericht somit nicht als
abschlieBendes Opus Magnum zu diesem Thema -
dafir ist es zu komplex — sondern als Einladung zur
Diskussion. Die Kulturschaffenden und Akteure der
Kulturwirtschaft sowie jener Wirtschaftsbereiche, die
sekundar oder tertidr von ihr profitieren, und last but
not least der Senat von Berlin sollten die Chancen

der Kulturwirtschaft fiir Berlin umfassend erértern.

10 Die letzte reprdsentative Erhebung der Anteile freier Mitarbeiter stammt aus 1987 und basiert auf der damaligen Arbeitsstttenzéhlung.
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1.6 Statements zum Thema Kulturwirtschaft

Mateo Kries, Vitra Design
Museum

Ich méchte gerne einen Aspekt der
Berliner Kulturwirtschaft beleuchten,
den Markt fur Design, der véllig
anders strukturiert ist als der Kunst-
markt. In der Berliner Designszene
sind zur Zeit viele kleine Veranderun-
gen im Gange, und das wére ein sehr geeigneter
Moment fur die Kulturwirtschaftsinitiative, diese Veran-
derungen oder die Konstitutionen einer Designszene
zu begleiten, zu moderieren und einzelne Akteure an
den Tisch zu holen. Es gibt in Berlin zwei oder drei
groBere Institutionen in diesem Bereich und es gibt die
vielen Designer, mit denen Berlin auch nach aufen
sehr stark kommuniziert und die ein Pfund sind, mit
dem Berlin wuchern kann, weil immer mehr Firmen
nach Berlin kommen, auch
um das kreative Potenzial
dieser Designer zu nuzen.

Hier hat das Festival Design-
mai einen wichtigen Beitrag
geleistet, indem es zum
ersten Mal eine Ubersicht
Uber die Berliner Design-
szene gibt, sie international
kommuniziert und ein Pro-
gramm bietet, das Design-
interessierte aus vielen
Landern nachBerlin zieht.
Berlin braucht solche Initia-
tiven, wenn es wirklich in
einer Liga mit anderen Desi-
gnmetropolen wie Mailand,
Barcelona oder London
spielen will.

Prof. Dr. Klaus Siebenhaar, Leiter des
Instituts fiir Kulturmanagement

Es ist die groBe Chance des Berliner Kul-
turwirtschaftsberichtes, erstmalig den
sogenannten Non-Profit-Bereich und
den Profit-Bereich zusammen zu sehen,
und zwar nicht unter Subventionsge-
sichtspunkten, sondern unter dem
Gesichtspunkt der gemeinsamen Wert-
schopfung, der gemeinsamen Wirt-
schaftsleistung, die vollzogen und schon praktiziert
wird. Von MoMA wird noch lange die Rede sein, aus
guten Grinden. Man vergisst immer nur, dass es eine
Initiative eines Non-Profit-Unternehmens war und
von daher ein sehr gelungenes Beispiel, wie ein gem-
einnitziger Verein Wertschopfungsketten in bisher
ungeahntem Ausmal initiieren kann. Also weg vom
alten postadornischen Verteufelungsdenken der Kul-
turindustrie hin zur schon praktizierten Konvergenz
von Non-Profit- und Profit-Kulturbereichen, und dafir
ist Berlin einfach modellhaft, was diese Form von
Kooperation, strategischen Allianzen, gemeinsamen
Initiativen betrifft. Man kann hier sehr viele gute Bei-
spiele fur Entrepreneurship sehr konkret darstellen.
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Dietmar Miihr, Plex AG

Ich glaube Berlin hat in den letzten Jahren
sehr stark an Glaubwiirdigkeit hinzuge-
wonnen, die uns hilft, Design als Dienst-
leistung aus Berlin heraus zu verkaufen.

Kreativitdat unterstellt
man uns ohne Frage in
Deutschland und in
Europa, wenn wir aus
Berlin kommen, da
haben wir kein Problem
mit und es gibt Beispie-
le ,Made in Berlin”.
International kommt
man nach Berlin, wenn
man Uber Design und
Kreativitat reden will.

Susanne Binas,
frither Kulturveranstaltungs GmbH

Wenn kleine Verlage im Musikbereich vor
den Bankern stehen,dann konnen sie ihre
Rentabilitatsvorschauen nicht wirklich
plausibel machen. Zwar kénnen sie Vor-
schauen erstellen und auch darstellen, wo
der Break-Even ist, aber sie konnen es
nicht beweisen. Weil es keine Vergleichs-
moglichkeiten in diesem Sektor gibt, die
von einer Glaubwirdigkeit sind, dass sie
den Banker iberzeugen kénnen. Und an

der Stelle wére es naturlich wunderbar, wenn wir einen Kul-
turwirtschaftsbericht hatten, in dem solche Beweisstrategien
fur diejenigen sichtbar werden, die Wirtschaftsférderinstru-
mente und Kreditnahme geben.
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Werner Tammen, Landesverband
Berliner Galerien

Berlin ist der groBte Galerienstandort
in Europa mit enormen Potenzialen
nach auBlen. Kunst und Kultur sind
die beste Braut, die die Stadt vorzu-
weisen hat. Warum nicht mit dieser
Braut auf Reisen gehen? Die junge
Griindergeneration in der Stadt hat
sich entschieden, an diesem Stand-
ort Galerien aufzumachen, obwohl
noch nicht das Geld verdient wird, das man még-
licherweise woanders verdienen kann. Aber sie
haben eine sehr realistische Einschatzung fiir das
enorme, vor allem kiinstlerische Potenzial dieser
Stadt. Dazu gehdrt aber, dass man so ein Kurio-
sum wie eine Negativliste in eine Positivliste ver-
wandeln misste,denn nach ihren Richtlinien sind
z. B. Galerien nicht fordernd zu unterstutzen,
wenn sie Wirtschaftsférderung im Sinne von Mes-
seforderung beantragen. Das ist ein ganz konkre-
ter Punkt, an dem man ansetzen kann und unbe-
dingt ansetzen muss.

Wir finden es beachtlich, dass diese Runde unter
dem Begriff Kulturwirtschaft zusammenkommt,
denn ich glaube, nur das ist die Zukunfts-
perspektive, die sich fiir die Stadt bietet. Wir brau-
chen die Zusammenarbeit mit dem Wirtschafts-
senat und wir brauchen gemeinsames Networ-
king flr die Gesamtsituation der Stadt.



Statements zum Thema Kulturwirtschaft

Bernhard Glocksin,
Neukdollner Oper

Ich moéchte ein Gesprach tber das
kulturelle Leitbild dieser Stadt
anregen. Der Ansatz ist absolut
relevant fur die Zukunft, fur die
Zukunftswerkstatt dieser Stadt.
Berlin ist die Stadt der
groBen Momente - im
wahrsten Sinne des Wor-
tes — der reprasentativen
und  konventionellen
Kultur und sie ist sehr
stark im Bereich der
innovativen Kunst und
Kultur. Gerade durch die
kreative Spannung, die
zwischen diesen beiden
Polen besteht, ent-
wickelt Berlin ein Profil.

Falk Walter, Arena Berlin

Ich finde im Grunde schon alleine eine
Diskussion uber die Begriffe wie Kultur-
wirtschaft spannend, weil es im Grunde
kein Wort gibt, das beides beinhaltet, es
gibt die Kultur und es gibt die Wirtschaft
und ich glaube, das Problem im Moment
in dieser Stadt ist das Problem der For-
derprogramme. In Amtern und in vielen
Politikerkdpfen wird diese Trennung
streng vollzogen, und wenn man sich in dem Bereich
bewegt, der Kultur und Wirtschaft verbindet, dann
merkt man schnell, dass man weder das eine noch das
andere ist und sein darf und mochte. Wenn sie fragen,
was der Wirtschaftssenat oder wer auch immer tun
kann, ohne Geld zu geben, dann gilt es eine Losung zu
finden, die das miteinander verkniipft. Wenn ich mir
die Forderkataloge der IBB anschaue, dann fallen wir
in dem Bereich, in dem wir tatig sind, als Veranstalter
und Produzenten, durch alle Topfe. Wenn ich dann in
die Negativliste der Banken sehe, egal was man finan-
ziert haben mochte, oben steht grof3 drauf ,geht
nicht”. Wenn ich dann noch sehe, dass es bei jedem
Wirtschaftsunternehmen Kammern gibt, die Unter-
nehmen stiitzen, so ist derartiges im Bereich Kultur-
wirtschaft gar nicht vorhanden.
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Norbert Kunz, IQ Consult/Initiative
Enterprise

Seine konkrete Idee:
Viele kommunale Kul-
tureinrichtungen ste-
hen im Moment leer.
Viele Griinder im Krea-
tivbereich bendtigen
Rdume und Technik.
Hier kann man aus
«Bruchstellen” ,Schnitt-
mengen” machen.

Prof. Dr. Dirk Bondel,
Stiftung Deutsches Technik-
museum Berlin

Der wirtschaftliche Nutzen, der
wirtschaftliche Faktor, den Kul-
turinstitutionen fur Berlin er-
zeugen, ist sehr schwer zu
ermessen. Wir kénnen in keiner
Art und Weise beweisen, dass
ein gewisser Prozentsatz der
Touristen, die in die Stadt kommen, wegen des Deutschen
Technikmuseum oder wegen irgendeines anderen
Museums kommen. Ich glaube, das kénnte man am besten
dadurch verifizieren, dass die verschiedenen Kulturinstitu-
tionen sich zusammentun und in einer gemeinsamen
Offentlichkeitsinitiative versuchen, den Kulturstandort Ber-
lin noch weiter ins Bewusstsein zu rlicken, um mit diesem
Pfund zu wuchern.
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Dr. Claudia Lux, Zentral-
und Landesbibliothek
Berlin

Wir haben uns vor unge-
fahr einem Jahr mit dem
Borsenverein, Landesver-
band Berlin-Brandenburg,
zusammengesetzt und
haben gesagt, wir haben
in unserem Bestand eine
sehr gute Auswahl von Berlin-Biichern,
die teilweise noch Copy-right besitzen,
die aber nicht mehr aufgelegt werden,
weil sie in dieser Menge sich nicht loh-
nen. Aber es gibt immer noch einzelne
Interessenten und wir waren bereit, mit
unserem Exemplar und digitaler Produk-
tion eine gemeinsame Verbin-dung mit
den Verlegern einzugehen, bei der wir
etwas davon haben und die Verleger
auch. Da gab es sehr positive Reaktionen
der Verleger. Mich interessieren genau
solche gemeinsamen, verbindenden Pro-
jekte und ich mochte auch deutlich
machen, dass wir als Landesbibliothek
schon mit vielen von ihnen in einer
engen Verbindung stehen.



2. Teilmarkte
der Kulturwirtschaft
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2.1 Struktur und 6konomische Bedeutung
der Kulturwirtschaft in Berlin

Kultur und Kunst sind viele Jahre ausschlie3lich als
weiche Standortfaktoren betrachtet worden. Gerade
in Berlin sind die so genannten Creative Industries
aber auch ein wichtiger harter Wirtschaftsfaktor, der
eine hohe Wachstums- und Beschéftigungswirkung

entfaltet.

2.1.1 Abgrenzung der Teilmarkte der
Berliner Kulturwirtschaft

Fir die Analyse der Struktur und Bedeutung der Kul-
turwirtschaft in Berlin ist eine Differenzierung nach
inhaltlich abgegrenzten Teilmarkten sinnvoll. Die
gewahlte Gliederung in Teilmarkte orientiert sich an
den Kulturwirtschaftsberichten der Bundesldander
Nordrhein-Westfalen und Hessen sowie dem der
Stadt Wien.

Im vorliegenden Bericht werden die folgenden Teil-

markte betrachtet:

- Buch- und Pressemarkt
- Film- und Fernsehwirtschaft

- Kunstmarkt (inklusive Mode, Design und Kunst-
handwerk)

- Softwareentwicklung/Telekommunikations-
dienstleistungen

- Musikwirtschaft

- Werbung

- Architektur und Kulturelles Erbe
- Darstellende Kunst

Der Buch- und Pressemarkt umfasst das Verlagswe-
sen, das Druckereigewerbe, die Schriftsteller, Journa-
listen und Ubersetzer sowie den Einzelhandel mit

Buichern, Zeitschriften und Zeitungen.
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Die Film- und Fernsehwirtschaft umfasst die Herstel-
lung, Vervielfadltigung und den Handel mit Bild- und
Datentragern, die Produktion und Postproduktion
sowie den Vertrieb und Verleih von Filmen, die Kinos,

Videotheken und die Rundfunkveranstalter.

Der Kunstmarkt umfasst die selbstandigen Bil-
denden Kiinstler, die Herstellung von Schmuck so-
wie Gold- und Silberschmiedewaren, den Handel
mit Kunstgegenstdnden, die Ateliers der Mode-,
Schmuck- und Industriedesigner, das Fotogewerbe,

die Steinbildhauerei und die Kunstschmieden.

Der Teilmarkt Softwareentwicklung/Datenbanken/
Telekommunikation umfasst die Softwareentwick-
lung und -beratung, die Online-Veroffentlichung von
Datenbanken, Online-Portale sowie die Telekommu-

nikationsdienstleistungen.

Die Musikwirtschaft umfasst die Herstellung, Verviel-
faltigung und den Handel von Instrumenten, Tontra-
gern und Phonogerdten, des weiteren die Komponis-
ten, Orchester, Kapellen und Chore, die Musikverlage
und Musiklabels, die Tonstudios sowie die Veranstal-

ter, Opern und Konzerthallen.

Der Teilmarkt Architektur und Kulturelles Erbe
umfasst die Architekturburos, die erwerbswirtschaft-
lich arbeitenden Museen und Kunstausstellungen

sowie die selbstdandigen Restauratoren.

Der Teilmarkt Werbung umfasst die Planung und
Durchfiihrung von Werbekampagnen, die Auflen-
werbung, den Verkauf von Sendezeiten, die Bereit-
stellung von Werbeflachen, die Werbevermittlung,
die Vermittlung von Anzeigenauftrdgen, die Wer-
beberatung sowie die Gestaltung von Schaufenstern

und Ausstellungsraumen.

Struktur und 6konomische Bedeutung



Die Darstellende Kunst umfasst die Theaterensem-
bles, Kleinkunstbiihnen, Ballettgruppen, Schauspiel-
hauser, Theaterveranstalter und -kassen, Kiinstler-
agenturen, aber auch die selbstédndigen Biihnen-

kunstler und Artisten.

Innerhalb der Teilméarkte der Kulturwirtschaft wird
jeweils zwischen dem kreativen Kernbereich (Teil-
markt im engeren Sinne) und der gesamten Wert-
schopfungskette inklusive der industriell gepragten
Wirtschaftszweige (Teilmarkt im weiteren Sinne)

unterschieden.

2.1.2 Wirtschaftliche Eckdaten der
Berliner Kulturwirtschaft

Uber 18.570 zumeist kleine und mittelstandische
Unternehmen der Kulturwirtschaft erwirtschafteten
2002 einen Umsatz von tber 8 Mrd.€ und erreichten
damit einen Umsatzanteil von rund 11% am Brutto-

inlandsprodukt der Berliner Wirtschaft.!

Die Umsadtze der Berliner Kulturwirtschaft lagen
damit auf dem Niveau des Verarbeitenden Gewer-
bes2in Berlin (11 %),zu dem u.a.die Bereiche Elektro-
technik, Maschinenbau, Fahrzeugbau, Chemische

Industrie zahlen.3

Die Kulturwirtschaft stellt mit ihren Gber 90.000 so-
zialversicherungspflichtig Beschéftigten einen rele-
vanten Arbeitsmarktfaktor in Berlin dar. Uber 8 %* der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (ohne
Freiberufler und freie Mitarbeiter) arbeiten in den

verschiedenen Teilmarkten der Kulturwirtschaft.

Die folgende Tabelle zeigt zum einen, wie sich die
Umsatze, die Anzahl an Unternehmen und Beschéf-
tigten auf die Teilmarkte der Berliner Kulturwirtschaft
verteilen, aber auch welchen Anteil der kreative

Kernbereich jeweils an dem gesamten Teilmarkt hat.

Kulturwirtschaft Berlin ~ Anzahl Anteil Umsiitze Anteil Anzahl Beschiiftigte Anteil
i.w.S. 2002 Unternehmen  Kernbereich In TEUR Kernbereich (SVP) Kernbereich
in % in % in %
Buch- und Pressemarkt 3.966 70 1.884.778 56 19.809 50
Film- und Fernsehwirtschaft 1.688 87 1.383.600 58 13.140 86
Kunstmarkt 4.681 61 1.320.930 29 14.210 16
Softwareentwicklung/
Telekommunikation3 1.569 100 1.145.226 100 18.430 100
Musikwirtschaft 1.134 64 971.912 38 5.688 61
Werbung® 1.843 100 654.206 100 6.354 100
Architektur und
Kulturelles Erbe’ 2.886 100 510.465 100 7.318 100
Darstellende Kunst 806 52 232.737 78 5.390 79
Kulturwirtschaft 18.573 8.103.854 90.339

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF

1 Vgl. Wirtschafts- und Arbeitsmarktbericht Berlin 2004, Seite 12: Das Bruttoinlandsprodukt des Landes Berlin lag 2002 bei 77,1 Mrd. €.
2 Ohne Bauwirtschaft.
3 Vgl. Wirtschafts- und Arbeitsmarktbericht Berlin 2004, Seite 12.
4 Vgl. Wirtschafts- und Arbeitsmarktbericht Berlin 2004, Seite 21: Rund 1.103.800 Personen gingen in Berlin in 2002 einer sozialversicherungspflichtigen

Beschiiftigung nach.

5 Bei diesem Teilmarkt wurde keine Unterteilung in einen Kernbereich (i.e.S.) und vor- und nachgelagerte Stufen der Wertschépfungskette (i.w.S.) vorgenommen.
6 Beim Teilmarkt Werbung wurde keine Unterteilung in einen Kernbereich (i.e.S.) und vor- und nachgelagerte Stufen der Wertschépfungskette (i.w.S.) vorge-

nommen.

7 Beim Teilmarkt Architektur und Kulturelles Erbe wurde keine Unterteilung in einen Kernbereich (i.e.S.) und vor- und nachgelagerte Stufen der Wertschépfungs-
kette (i.w.S.) vorgenommen.
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Entwicklung der Unternehmenszahlen

Kulturwirtschaft Anzahl der Anteil an der
i.w.S. Unternehmen  Kulturwirtschaft
i.w.S. in %
Kunstmarkt 4.681 25,2
Buch- und Pressemarkt 3.966 0,4
Architektur und
Kulturelles Erbe 2.886 15,5
Werbung 1.843 99
Film- und
Fernsehwirtschaft 1.688 91
Softwareentwicklung/
Telekommunikation 1.569 84
Musikwirtschaft 1.134 6,1
Darstellende Kunst 806 43
Summe 18.573 100

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Von den rund 18.570 Unternehmen in der Berliner
Kulturwirtschaft sind die meisten im Kunstmarkt
(4.681 Unternehmen/25 %), dem Buch- und Presse-
markt (3.966 Unternehmen/21 %) und dem Teilmarkt
Architektur und Kulturelles Erbe (2.886 Unterneh-
men/16 %) tatig. Die starke Position des Kunstmark-
tes erkldrt sich u. a. durch die grof3e Anzahl an De-

signateliers und selbstandigen Bildenden Kiinstlern.

Entwicklung der Anzahl der Unternehmen der Berliner
Kulturwirtschaft von 1998 his 2002

20.000
18.000 -
16.000 -
14.000 +— E—— E—— E—— | |
12.000 +— — —_—
10.000 A
8.000 -
6.000
4.000 -
2.000 - —
N N BN N N
1998 1999 2000 2001 2002
= Werbung | Kunst
W Software o Film& TV
Buch- und Presse Darstellende Kunst
0 Architektur B Musik

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF
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Die Anzahl der Unternehmen der Berliner Kulturwirt-
schaft stieg von 1998 bis 2002 um 660 Unternehmen
an. Insbesondere die Teilmarkte Software und Tele-
kommunikation (+33 %/+390 Unternehmen), Presse-
und Buchmarkt (+10%/+370 Unternehmen), Film-
und Fernsehwirtschaft (+4%/+70 Unternehmen)
sowie die Werbebranche (+9 %/+160 Unternehmen)
verzeichneten Unternehmenszuwachse, wahrend
sich die Anzahl der Unternehmen im Teilmarkt Archi-
tektur und Kulturelles Erbe deutlich verringerte (-500

Unternehmen).

Auch bei der Kiinstlersozialkasse stieg die Anzahl der
selbstandigen Kunstler und Kinstlerinnen in Berlin
in den letzten Jahren um tber 40 % (Giber 6.000 Per-
sonen) an, wobei die Bereiche Darstellende Kunst
(+58%) und Bildende Kunst (+41%) die hochsten
Zuwachsraten aufwiesen. Die Mehrzahl der selbstan-
digen Kinstler in Berlin ist in den Kategorien,Bilden-
de Kunst” und ,Wort” gemeldet.

Entwicklung der Anzahl der versicherten selbstindigen
Kiinstler aus Berlin bei der Kiinstlersozialkasse von
2000 bis 2004

25.000

20.000

15.000 -

10.000 — -

5.000 +— — — —.:.:
0 m

2000 2001 2002 2003 2004

B Darstellende Kunst M Musik Bildende Kunst @ Wort

Quelle: Kiinstlersozialkasse 2005

Die Kulturwirtschaft in Berlin weist mit 5,8 % — bezo-
gen auf die Einwohnerzahl - die hochste Dichte an

selbstandigen Kiinstlern in Deutschland auf.

Struktur und 6konomische Bedeutung



Selbstiindige Kiinstler im Bundesliindervergleich (Stichtag 1.1.2003)8

Bundesland Anzahl selbstindiger
Kiinstler
Berlin 19.737
Hamburg 9.291
Bremen 1.453
Bayern 21.916
Hessen 9.525
Deutschland 126.056
Nordrhein-Westfalen 24.641
Baden-Wiritemberg 14.481
Schleswig-Holstein 3.016
Saarland 1.043
Sachsen 4.226
Niedersachsen 1.327
Rheinland-Pfalz 3.505
Brandenburg 2.053
Mecklenburg-Vorpommern 1.117
Thiiringen 1.490
Sachsen-Anhalt 1.335

Quelle: Kiinstlersozialkasse und Statistisches Bundesamt, Darstellung SenWAF

Entwicklung der Umsatzzahlen

Die Unternehmen der Berliner Kulturwirtschaft
erwirtschafteten 2002 ein Umsatzvolumen von tber
8,1 Mrd. €. Zu den vom Umsatz her bedeutendsten
Teilmarkten der Berliner Kulturwirtschaft zahlten der
Buch- und Pressemarkt (1,9 Mrd. €), die Film- und

Kulturwirtschaft UMSATZ Anteil an Kul-
i.w.S. IN TEUR turwirtschaft
i.w.S. in %

Buch- und Pressemarkt 1.884.778 23,3
Film- und Fernsehwirtschaft 1.383.600 17,1
Kunstmarkt 1.320.930 16,3
Softwareentwicklung/ 1.145.226 14,1
Telekommunikation

Musikwirtschaft 971.912 12,0
Werbung 654.206 8,1
Architektur und Kulturelles Erbe 510.465 6,3
Darstellende Kunst 232.737 29
Summe 8.103.854 100,0

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Selbstindige Kiinstler Einwohner absolut

pro 1.000 Einwohner in % in Tausend
58 3.392
54 1.729
22 662
1,8 12.387
1,6 6.092
1,5 82.537
14 18.076
14 10.661
1,1 2.817
1,0 1.065
1,0 4.349
09 7.980
09 4.058
08 2.582
0,6 1.745
0,6 2392
0,5 2.549

Fernsehwirtschaft (1,4 Mrd. €), der Kunstmarkt (1,3
Mrd. €) sowie die Software- und Telekommunika-
tionsbranche (1,1 Mrd. €). Hervorzuheben ist die

Entwicklung der Umsiitze der Berliner Kulturwirtschaft
von 1998 bis 2002 in TEUR

9.000.000
8.000.000 — — |
7.000.000 1_-_'
6.000.000 +—— I—.— — _— L
5.000.000 +— —_— — — _— L
4.000.000 +—— —_ — — _— |
3.000.000 +
2.000.000 -
1.000.000 +
0 m
1998 1999 2000 2001 2002
Werbung | Kunst
W Software M Film & TV
Buch- und Presse Darstellende Kunst
Architektur B Musik

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

8 Die Daten zu den selbstcindigen Kiinstlern liegen bei der KSK nicht auf Basis der Raumordnungsregionen, sondern lediglich auf Ebene der Bundeslénder vor.
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Musikwirtschaft in Berlin, die bezogen auf die Anzahl
an Unternehmen und Beschaftigten eher ein kleiner
Teilmarkt ist, der jedoch pro Unternehmen Uber-

durchschnittliche Umséatze erwirtschaftet.

100.000

Die Umsatze der Berliner Kulturwirtschaft stiegen 80.000
von 1998 bis 2002 um 8% bzw. liber 601 Mio. € an.
Insbesondere die Musikwirtschaft (+326 Mio. €), die 60.000 1+ — —— — —— =
Film- und Fernsehwirtschaft (+304 Mio. €) sowie die
Softwareentwickler und Telekommunikationsdienst- 40.000 +— — | —
leister (+553 Mio. €) erwirtschafteten deutliche . .
Umsatzzuwachse, wahrend die Architekten sowie 20.000 1
der Kunstmarkt erhebliche Umsatzeinbuf3en (jeweils H B B B B 1

0 4

tber 200 Mio. €) verkraften mussten.

1998 1999 2000 2001 2002
Werbung W Kunst
Die selbstandigen Kunstler in Berlin, die Uber die B Software = Fim &1V
Kiinstlersozialkasse versichert waren, gaben fiir 2002 Buch- und Presse Darstellende Kunst
Architektur B Musik

ein durchschnittliches Jahreseinkommen von rund
18.540 €9 an. Das Durchschnittseinkommen der Ber-
liner Kiinstler lag damit rund 40 % Uber dem der selb-
standigen Kinstler in Deutschland. Seit 2000 sind die
Durchschnittseinkommen der Kinstler in Berlin

lediglich um 0,6 % angestiegen.

Entwicklung der Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten der Berliner Kulturwirtschaft
von 1998 bis 2002

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF

Entwicklung der Beschiftigtenzahlen

2002 waren in der Berliner Kulturwirtschaft tber
90.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftige
tatig. Der Frauenanteil lag bei rund 50 %. Hohe Antei-

Struktur und 6konomische Bedeutung

le weiblicher Beschaftigung wurden insbesondere
Entwicklung des Jahreseinkommen der selbstiindigen im Kunstmarkt (77 %), der Werbung (52%) sowie
Knstler in Berlin in EUR dem Buch- und Pressemarkt (52 %) erreicht.
25.000
— 23.000 Kulturwirtschaft Beschiftigte  Fraven-  Anteil an Kul-
12000 i.w.S. (SVP) anteil turwirtschaft
in % i.w.S. in %
— 19.000
A.ﬁ: 17000 Buch- und Pressemarkt 19.809 51,7 21,9
Softwareentwicklung 18.430 31,9 20,4
T T T 7 15.000
000 2001 2002 2003 2004 Kunstmarkt 14.210 77,2 15,7
Film- und Fernsehwirtschaft 13.140 46,1 14,5
Wort B Bildende Kunst Architektur und Kulturelles Erbe 7.318 51,5 8,1
. EAGU[::”ende Kunst Durchschnittseinkommen Werbung 6.354 52,4 70
Musikwirtschaft 5.688 40,0 6,3
Darstellende Kunst 5.390 45,2 6,0
Summe 90.339 49,8 100,0

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

9 Bei den Einkommensangaben handelt es sich um Schétzungen der Kiinstler.
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Der Buch- und Pressemarkt ist nicht nur der vom
Umsatz her bedeutendste Teilmarkt innerhalb der
Berliner Kulturwirtschaft, sondern auch der Teilmarkt
mit dem groBten Beschéaftigungspotenzial - dicht
gefolgt vom Software- und Telekommunikationssek-
tor, dem Kunstmarkt und der Film- und Fernsehwirt-
schaft.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten in der Berliner Kulturwirtschaft stieg von 1998
bis 2002 um rund 7% an. Insbesondere die Unter-
nehmen der Film- und Fernsehwirtschaft (+ rund
2.500 Beschaftigte), des Software- und Telekommu-
nikationssektors (+4.000 Beschaftigte) und der Wer-
bung (+2.500 Beschaftigte) stellten zahlreiche
Beschéftigte ein. Dagegen wurden in der Darstellen-
den Kunst (-680 Beschéftigte), dem Kunstmarkt (-731
Beschaftigte) sowie im Teilmarkt Architektur und Kul-
turelles Erbe (-1.160 Beschéftigte) im erheblichen
Ausmal Arbeitsplatze abgebaut.

Die unten stehende Tabelle zeigt, in welchen Kultur-
berufen die Selbstandigen bzw. die abhangig Be-

schaftigten dominieren.

Gegensatzliche Entwicklungen kennzeichnen den
Beschaftigungsmarkt in der Kulturwirtschaft in Ber-
lin, aber auch in ganz Deutschland. Zum einen mis-
sen Offentlich getragene Kulturinstitutionen und
Unternehmen aufgrund sinkender Budgets die
Anzahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen redu-
zieren, zum anderen nimmt die Anzahl der Selbstan-

digen und freischaffenden Kiinstler stetig zu.

Unter den Erwerbstatigen sind die Selbstandigen die
wichtigste Triebfeder fiir die Wachstumsdynamik in
der Kulturwirtschaft. Die Anzahl der Selbstandigen in
der Kulturwirtschaft wuchs auch bundesweit vier
mal schneller als die Gesamtgruppe der Selbstan-
digen innerhalb der erwerbstatigen Bevolkerung?'o.
In den néachsten Jahren wird sich zeigen, ob die
neuen Selbstédndigen eine dauerhaft stabile Exis-

tenzfahigkeit erreichen konnten.

Bildende Kinstler | 6

Dolmetscher/Ubersetzer | 42

Designer/Bildende Kiinstler | 48

Musiker | 52

Architekten/Raumplaner | 53

Fotografen/Komeraleute | 54

Darstellende Kinstler/Singer | 54

Publizisten | 62

Artisten | 67

Kiinstlerisch-Technische Berufe | 73

Bibliothekare /Museumsfachleute | 100

0% 10% 20% 30%

Abhiingig Beschiftigte

B Selbstindige

Verteilung der Kulturberufe nach Selbststiindigen und abhiingig Beschaftigten in Deutschland in 2003

40%

Quelle: Statistisches Kurzportrait zu Kulturberufen, Michael S6ndermann 2004, Seite 26.

50% 60% 70% 80% 90% 100%

10 Vgl. Kulturberufe - Statistisches Kurzportrét zu den erwerbstdtigen Kiinstlern, Publizisten, Designern, Architekten und verwandten Berufen im Kulturberufemarkt

in Deutschland 1995 - 2003, Michael S6ndermann 10/2004, S. 5.
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Ubersetzungsbiiros
Dolmetscher

Autoren
Schriftsteller
Journalisten

Nachrichtenagenturen
Korrespondenzbiiros

Satzherstellung
Reproduktion

Bibliotheken
Archive

Literatur-
agenturen

Verlage von
Biichern
Zeitungen
Zeitschriften

Druckereien

Leihbiichereien
Lesezirkel

Druckweiter-
verarbeitung

Buch- und
Zeitschrifteneinzel-
handel

Antiquariate

Kunde

Wertschopfungskette des Buch- und Pressemarktes auf Basis der Wirtschaftszweige, Darstellung SenWAF




Buch- und Pressemarkt in Berlin

2.2.1 Statistische Abgrenzung des
Buch- und Pressemarktes

Der Buch- und Pressemarkt zéhlt zu den groBen Teil-
markten der Kulturwirtschaft in Berlin, zu dessen
Kernbereich u. a. das Verlagswesen, die selbstandi-
gen Schriftsteller und Journalisten, die Ubersetzer
und Dolmetscher, die Korrespondenz- und Nachrich-
tenbiiros sowie die Bibliotheken und Archive geh-
ren. Das Druckgewerbe und der Einzelhandel mit
Buichern, Zeitschriften und Zeitungen vervollstandi-

gen die Wertschopfungskette des Teilmarktes.

Die nebenstehende Tabelle listet die Wirtschafts-
zweige (WZ-Codes) auf, die dem Buch- und Presse-

markt zugeordnet wurden.

WZ 03/93 Wirtschaftszweig
Buch- und Pressemarkt

22111 Buchverlag (ohne Adresshuchverlag)
22121 Verlag von Tageszeitungen
22122 Verlag von Wochen- und Sonntagszeitungen
22131 Verlag von Fachzeitschriften!
22132 Verlag von allgemeinen ZeitschriftenZ
22133 Verlag von sonstigen Zeitschriften’
7485 (vorher 74832) Ubersetzungshiiros und Dolmetscher
92316 Selbstiindige Schriftsteller
92401 Korrespondenz- und Nachrichtenbiiros
92402 Selbstiindige Journalisten
9251 Bibliotheken und Archive

bis hier Buch- und Pressemarkt i.e.S
2222 Druckerei
22210 Leitungsdruckerei
2223 Druckweiterverarbeitung?
22240 Satzherstellung und Reproduktion
52472 Einzelhandel mit Biichern und Fachzeitschriften
52473 Einzelhandel mit Zeitschriften und Zeitungen
52502 Antiquariate
71403 Leihbiichereien und Lesezirkel

gesamt Buch- und Pressemarkt i.w.S

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin, Darstellung SenWAF

1 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst das Verlegen von Fachzeitschriften, darunter auch

wissenschaftliche Zeitschriften.

2 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst das Verlegen von lllustrierten, Magazinen, Pro-
grammzeitschriften, Mode- und Sportzeitschriften sowie Roman- und Rdtselzeitschriften.
3 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. das Verlegen von Kundenzeitschriften und

Amtsbldttern.

4 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Weiterverarbeitung der bedruckten Bogen

durch Falzen, Klammern, Leimen, Heften und Kleben.



2.2.2 Uberblick iiber den Berliner 2.2.3 Wirtschaftliche Eckdaten des

Buch- und Pressemarkt i.w.S. Buch- und Pressemarktes
Im Berliner Buch- und Pressemarkt erwirtschaften Buch- und Pressemarkt ANZAHL | Anteil am Anteil am
tiber 3.960 Unternehmen mit 19.800 sozialversiche- i.e.S. 2002 DER Teilmarkt  Unterneh-
flichtia Beschafti . U d UNTER- | in % mensbhestand
rungspflichtig Beschaftigten einen Umsatz von run NEHMEN in D in %
1,9 Mrd. €.
Selbstindige Journalisten und 1.345 48,2 10,7
i o } o Pressefotografen
Der Berliner Buch- und Pressemarkt erwirtschaftete e 587 N1 95
. o .
2002 Uber 23 % des Umsatzes der gesamten Berliner Selbstindige Schriftstellr 548 197 10,6
Kulturwirtschaft. 22 % der Beschaftigten in der Berli- Buchverlage 167 6,0 6,7
ner Kulturwirtschaft arbeiteten im Buch- und Presse- Korrespondenz- und Nachrichtenbiros 59 19 6,5
markt. Verlage von allgemeinen Zeitschriften® 25 09 45
Verlage von sonstigen Zeitschriften? 23 0,8 42
Verlage von Fachzeitschriften 21 08 3,0
Buch- und Pressemarkt WZ- Unter- Umsatz Beschiif- Verlage von Tageszeitungen 8 03 22
i.w.S. 2002 Code nehmen in TEUR tigte Verlage von Wochen- und 8 0,3 2,7
(SVP) Sonntagszeitungen
Bibliotheken und Archi 4 0,1 6,0
Verlagsgewerbes 211 252 858181 6.658 PHOTIEKe GG ATCVe ' ’
29121 Summe 2.788 |00,0 9,3
gg: ;f Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF
22132
m33 Im Kernbereich des Buch- und Pressemarktes erwirt-
6
Druckgewerbe gg;?g 686 366.974 7.637 schafteten 2002 rund 2.800 Unternehmen mit 9.800
99940 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten einen
2222 Jahresumsatz von rund einer Mrd. €.
2223

Einzelhandel mit Zeitungen, 52472 487 248.454 2.355
Leitschrifien und Biichern, 52473

Antiquariate’ 52502 Entwicklung der Unternehmenszahlen

Selbstiindige Journalisten 92316  2.532 188.335 1.820

und Schrfisteller sowe 92401 9% der Unternehmen des Buch- und Pressemarktes
Dienstleister (Dolmetscher, 92402 . ] o o
iibersetzungsbiros, Nach- 7485 in Deutschland hatten 2002 ihren Sitz in Berlin. Dies
richtenbiiros) des unterstreicht die Bedeutung Berlins im Verlagsbe-
Buch- und Pressemarktes reich und der Literaturproduktion. Die Wirtschafts-
Bll?llo't'heken. und Archive, 951 ’ 2.834 1.339 zweige, die durch hohe Anteile an Selbstdndigen
Leihbiichereien und _ ]

Lesezirkel 71403 gepragt sind, dominieren den Teilmarkt. Von den
Summe 3.966 1.884.778  19.809 5.600 Selbstandigen, die Ende 2002 bei der Kiinstler-

sozialkasse versichert waren, erreichten lediglich
33% (rund 1.850 Selbsténdige) Umsatze oberhalb

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

5 Abweichungen zwischen dem Kulturwirtschaftsbericht und der von SenWAF in 2004 herausgegebenen Broschiire zur Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin ergeben
sich daraus, dass fir den Teilmarkt Buch- und Pressemarkt lediglich die Buch-, Zeitungs- und Zeitschriftenverlage, nicht aber die Musikverlage und die Verlage von
bespielten Tontrdgern erfasst wurden. Diese Wirtschaftszweige wurden dem Teilmarkt Musikwirtschaft zugeordnet. Wéhrend sich der Kulturwirtschaftsbericht auf
die Kennzahl umsatzsteuerpflichtige Unternehmen konzentriert, liegt der Fokus der Broschiire zur Medien- und IT-Wirtschaft bei den Betrieben.

6 Um einen Uberblick iiber alle Wertschépfungsstufen des Buch- und Pressemarktes zu erhalten, wurde auch das Druckgewerbe (eher industriell geprdgt) sowie der
Einzelhandel mit Zeitungen, Zeitschriften und Biichern (mit geringerem kreativen Anteil) berticksichtigt. Auch die Kulturwirtschaftsberichte anderer Stédte und Ldn-
der (beispielsweise Wien) enthalten diese Wirtschaftszweige. Aufgrund der geringeren kreativen Leistung wurden diese Wirtschaftszweige nicht dem Kernmarkt
zugeordnet.

30



Entwicklung der Anzahl der Unternehmen des Buch- und
Pressemarktes von 1998 bis 2002

Jahr Anzahl
1998 2.214
1999 2.424
2000 2.486
2001 2.630
2002 2.793

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

des Mindestumsatzes der Umsatzsteuerstatistik von

16.617 € und waren Uberhaupt statistisch erfasst.

Uberdurchschnittliche Anteile am Unternehmens-
bestand des Jahres 2002 in Deutschland erreichten
die selbstandigen Schriftsteller (11 %), die Uberset-
zungsbiros und Dolmetscher (10 %) sowie die selb-

standigen Journalisten und Pressefotografen (11 %).

Die Anzahl der Unternehmen des Buch- und Presse-
marktes stieg von 1998 bis 2002 um tber 26 % (rund
580 Unternehmen) an. Insbesondere Journalisten,

Dolmetscher und Schriftsteller griindeten neue

Unternehmen. Zumeist handelt es sich dabei um
Ein-Personen-Unternehmen ohne weitere Beschaf-
tigte. Im gleichen Zeitraum griindeten sich Gber 30

Verlage.

Entwicklung der Umsatzzahlen

Die hochsten Umsétze innerhalb des Buch- und Presse-
marktes erwirtschafteten die Buchverlage, gefolgt von
den Verlagen von Tageszeitungen sowie den selbstan-

digen Journalisten und Pressefotografen.

Uberdurchschnittliche Marktanteile am Umsatzvolu-
men in Deutschland erreichten 2002 die selbstandi-
gen Schriftsteller (rund 9%), die selbstandigen Jour-
nalisten und Pressefotografen (rund 9%) sowie die

Ubersetzungsbiiros und Dolmetscher (10%).

Von 1998 bis 2002 sind die Umséatze des Buch- und
Pressemarkts um lediglich 3% angestiegen. Deutli-
che Umsatzzuwéchse konnten nur die Verlage von

Tageszeitungen, von allgemeinen Zeitschriften, die

Buch- und Pressemarkt UMSATZE Anteil am Marktanteil am Um-
i.e.S 2002 IN TEUR Teilmarkt in % satzvolumen in D in %
Buchverlage 581.682 55,5 5,6

Verlage von Tageszeitungen 186.483 17,8 24
Selbstiindige Journalisten und Pressefotografen 78.854 15 8,5
Ubersetzungshiiros und Dolmetscher 49.391 47 10,0

Verlage von allgemeinen Zeitschriften 37.270 3,6 04
Selbstindige Schriftsteller 36.970 35 9.2

Verlage von Fachzeitschriften 23.129 22 0,8
Korrespondenz- und Nachrichtenhiiros 23.120 22 23

Verlage von Wochen- und Sonntagszeitungen 17.752 1,7 1,9

Verlage von sonstigen Zeitschriften 11.865 1,3 0,9
Bibliotheken und Archive!® 672 01 28

Summe 1.047.188 100,0 3,0

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin und Destatis, Darstellung Sen WAF
Hinweis: Nur Unternehmen, die umsatzsteuerpflichtige Umsditze (iber 16.617 € erreichen, sind in der zu Grunde liegenden Umsatzsteuerstatistik erfasst!

7 Vgl.vorherige Fufinote.
8 Vgl. FuBnote 2.
9 Vgl. FuBnote 3.

10 Bei den Umsdtzen des Wirtschaftszweiges,Bibliotheken und Archive” ist unklar, welcher Anteil tatscichlich auf erwerbswirtschaftliche Tétigkeiten zuriickzu-

fiihren ist. Daher betrachten wir diese Zahl als vorléufig. Fiir Berlin muss fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht ein Schdtzwert fiir den erwerbswirtschaft-

lichen Anteil der Umscitze ermittelt werden.
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Entwicklung der Umsiitze des Buch- und Pressemarktes in
Berlin von 1998 bis 2002 in TEUR

Jahr Umsiitze
1998 1.021.238
1999 1.070.534
2000 1.044.872
2001 1.140.689
2002 1.047.188

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Ubersetzungsbiiros sowie die selbstandigen Journa-
listen verzeichnen. Dagegen mussten Buchverlage
und Verlage von sonstigen Zeitschriften leichte

Umsatzriickgdange hinnehmen.

Entwicklung der Beschiftigtenzahlen

Im Berliner Buch- und Pressemarkt waren 2002 rund

9.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sozialver-

sicherungspflichtig beschéftigt. Im Durchschnitt lag

der Frauenanteil Uber alle Wirtschaftszweige des
Teilmarktes bei 58 %.

Zu den Wirtschaftszweigen mit den hochsten
Beschaftigungsanteilen innerhalb des Teilmarktes
zdhlen die Buchverlage, die Verlage von Tageszeitun-
gen, die Korrespondenz- und Nachrichtenbiros

sowie die Fachzeitschriften-Verlage.

Uber 17% der Beschéftigten in Ubersetzungsbiiros
und fast 15% in Korrespondenz- und Nachrichten-
biros in Deutschland arbeiteten 2002 in Berlin. Die
Beschaftigungseffekte sind berdurchschnittlich
und stehen in engem Zusammenhang mit der
Hauptstadtfunktion als zentralem Punkt der Nach-

richtenberichterstattung in Deutschland.

Insbesondere die Verlage sind durch einen hohen
Anteil an zeitlich befristeten Beschaftigungsverhalt-
nissen und an freien Mitarbeitern gekennzeichnet.

Die Relation der Erwerbstdtigen insgesamt zu den

Buch- und Pressemarki BESCHAFTIGTE |  Anteil am Anteil an der Gesamtzahl Anteil an
i.e.5 2002 (SVP) Teilmarkt in %  der Beschiiftigten in D in %  Fraven in %
Buchverlage 2.823 28,9 6,2 58,2
Verlage von Tageszeitungen 1.982 20,3 38 48,6
Bibliotheken und Archive!! 1.306 13,3 97 74,4
Korrespondenz- und Nachrichtenbiiros 1208 12,3 14,8 49,2
Verlage von Fachzeitschriften 893 91 6,6 58,0
Verlage von allgemeinen Zeitschriften 618 6,3 48 64,2
Ubersetzungshiiros und Dolmetscher 513 52 174 65,5
Verlage von Wochen- und Sonntagszeitungen 199 2,0 2,1 53,8
Verlage von sonstigen Zeitschriften 143 1,5 1,3 69,2
Selbstdndige Journalisten und Pressefotografen 83 0,8 5,6 66,3
Selbstiindige Schriftsteller!2 16 0,2 7,0 87,5
Summe 9.784 100,0 5,7 58,2

Quelle: Daten des Statistisches Landesamt Berlin und Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung SenWAF

11 Der Wirtschaftszweig 9251 weist 2002 (iber 1.300 Beschdiftigte aus. Die hohe Anzahl an Beschdftigten in diesem Bereich kann nur teilweise auf die Beschdiftigten
in erwerbswirtschaftlichen Bereichen von Bibliotheken zuriickgefiihrt werden, ein groler Teil ist eher dem gemeinnditzigen oder staatlich getragenen Bereich zuzu-
rechnen. Daher betrachten wir diese Zahl als vorléufig. Fiir Berlin muss fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht ein Schdétzwert fiir den erwerbswirtschaft-

lichen Anteil der Beschdiftigten ermittelt werden.

12 Im Wirtschaftszweig 92316, Selbstdndige Schriftsteller” scheint die Relation zwischen der Anzahl an selbstédndigen Schriftstellern und der Anzahl an sozial-
versicherungspflichtig Beschdftigten auf den ersten Blick nicht stimmig. Die tber 500 selbstcindigen Schriftsteller beschdftigen lediglich 16 sozialversicherungs-
pflichtig Beschdiftigte. Bei den selbstcndigen Schriftstellern handelt es sich jedoch mehrheitlich um Ein-Personen-Unternehmen ohne sozialversicherungspflichtig

Beschdiftigte.

13 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 70 ff. Die Verhdltniszahlen beruhen auf
einer nicht reprdsentativen Befragung Berliner und Brandenburger Unternehmen, die 2004 vom DIW durchgefiihrt wurde.
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Entwicklung der Anzahl der Beschiftigten (SVP) des Buch-
und Pressemarktes in Berlin von 1998 his 2002

Jahr Anzahl
1998 8.957
1999 9.588
2000 9.869
2001 9.964
2002 9.784

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

sozialversicherungspflichtig Beschéftigten liegt bei
den Verlagen bei rund 1,74 und fir das Druckgewer-
be bei rund 1,02.13

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten im Buch- und Pressemarkt stieg von 1998 bis
2002 um Uber 9% (+ rund 830 Beschéftigte) an.
Deutliche Beschaftigungszuwachse verzeichneten
die Nachrichtenbiiros (+680 Beschiftigte), die Verla-
ge von Fachzeitschriften (+225 Beschaftigte) sowie

die Ubersetzungsbiiros (+141 Beschéftigte).

2.2.4 Wichtige Wirtschaftszweige des
Berliner Buch- und Pressemarktes

Die Buchverlage stellen den wichtigsten Teilbereich
innerhalb der Verlagsbranche in Berlin dar. Im Ge-
gensatz zu Miinchen dominieren in Berlin nicht die
Belletristik-Verlage, sondern die konjunkturunab-
hangigeren Wissenschafts-, Fach- und Sachliteratur-
verlage. Zu den wichtigsten Wissenschafts- und
Fachverlagen in Berlin zéhlen der Springer Science &
Business Media Verlag, die Walter de Gruyter GmbH
& Co.KG, der Cornelsen Verlag, die Erich Schmidt Ver-
lags GmbH & Co. KG, die Beuth Verlags GmbH, Dun-
cker & Humblot, der Quintessenz Verlag sowie der
zur Holtzbrinck-Gruppe gehérende Spektrum Aka-
demischer Verlag und auch der Verlag Stiftung
Warentest.

Die Ullstein- Verlagsgruppe verlegte ihren Firmensitz
in 2004 nach Berlin. Fast alle grof3eren Belletristik-
verlage wie Eichborn, Fischer, Hanser, Rowohlt und

Suhrkamp haben inzwischen Dependancen in Berlin
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eingerichtet. Bei den belletristischen Verlagen
dominiert der Aufbau-Verlag, der allein circa 300
Neuerscheinungen jédhrlich auf den Markt bringt.
Wenige groflere Buchverlage, die Verlagsgruppen
angehoren, und eine Vielzahl von kleinen unabhén-
gigen Verlagen wie der Ch. Links Verlag, der Transit
Verlag und der Klaus Wagenbach Verlag pragen den
Standort.

Der Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V.

Rang Region  Titelproduktionen  Titelproduktionen
2002 2003
1 Miinchen 8.522 8.527
2 Berlin 6.473 6.605
3 Frankfurt 3.97 3.927
4 Stuttgart 3.162 3.123
5 Hamburg 2.987 2.804
6 Kaln 1.911 1.878

Quelle: Buch- und Buchhandel in Zahlen 2003/2004, Bérsenverein des
Deutschen Buchhandels e.V.

wies 2002 rund 190 Verlagsunternehmen aus, von
denen 170 Buchverlage statistisch erfasst waren.
Bezogen auf die Anzahl der publizierten Buchtitel
nimmt Berlin nach Miinchen inzwischen mit rund
6.600 publizierten Titeln den zweiten Rang in
Deutschland ein. Das kreative und wissenschaftliche
Umfeld und die hohe Dichte an Autorinnen und
Autoren und literarischen Agenturen machen den
Standort attraktiv.

Allein 11 Tageszeitungen - darunter B.Z., Berliner
Zeitung, Berliner Morgenpost, Bild Berlin, Tagesspie-
gel, Berliner Kurier, die Welt und die taz —, 6 Wochen-
zeitungen, 7 Anzeigenblatter und 10 Stadtmagazine
stehen fir die Vielfalt des Berliner Zeitungsmark-
tes und unterstreichen seine Funktion als Zentrum
der politischen Meinungsbildung in Deutschland.
Aufgrund der Angebotsdichte und zunehmender
Konkurrenz durch Online-Tageszeitungen nimmt
der Wettbewerb unter den Zeitungsverlagen stetig
zu.Von dem Auflagenriickgang in den letzten Jahren
konnten sich u. a. die Berlin-Ausgabe der Welt (ab
1999), der Tagesspiegel (ab 2000) und die taz (ab
2000) abkoppeln.
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Marktanteile der Berliner Tageszeitungen 2002 (Werktagsausgaben)'4

o 22T
24%
| Bz
Berliner Zeitung
m Bild Berlin 13%
M Berliner Morgenpost
W Berliner Kurier

Der Tagesspiegel
I Die Welt/Ausgabe Berlin
Neues Deutschland /Ausgabe Berlin
FAZ Berlin Brandenburg
taz

17%

13%

Wahrend viele Printausgaben riicklaufige Auflagen
aufweisen, steigt der Konsum von Online-Zeitungen
stetig. Aufgrund der Gratis-Mentalitat der Konsu-
menten bei Internetinhalten, lassen sich kosten-
pflichtige Inhalte nur in wenigen Bereichen - wie

beispielsweise der Archivnutzung - durchsetzen.

Unternehmen der Zeitungsverlagsbranche am

Standort Berlin

In Berlin sind rund 70 Verlage von Fachzeitschriften,
sonstigen und allgemeinen Zeitschriften ansassig.
Von den Zeitschriftenverlagen sind jeweils ein Drit-
tel Fachzeitschriftenverlage, ein Drittel geben allge-
meine und ein weiteres Drittel sonstige Zeitschriften

heraus. Zu den groBeren Zeitschriftenverlagen zah-

Verlag Konzern- Titel
Zugehorigkeit
Axel Springer Verlags AG B.Z., B.Z. am Sonntag,
Bild Berlin,
Berliner Morgenpost,
Die Welt
Berliner Verlog Gruner & Jahr AG Berliner Kurier,
GmbH & Co. Berliner Zeitung
Verlag der Tagesspiegel Holizbrinck AG Tagesspiegel
GmbH
taz Verlags- und Die Tageszeitung taz
Vertriebs GmbH
Neues Deuischland Neues Deutschland
Verlags GmbH Berlin/Brandenburg

Quelle: Darstellung SenWAF

len die Axel Springer AG (u.a.Bild der Frau, Auto Bild,
Maxim, Horzu, Madchen), die Jackwerth Verlags
GmbH (030/Zweite Hand), die MVB Magazin Verlag
Berlin GmbH & Co.KG (Super lllu, Super TV und Guter
Rat), die Tip Verlags GmbH & Co KG (Stadtmagazin
TIP) sowie die Zitty Verlags GmbH (Stadtmagazin
Zitty).

Zahlreiche wissenschaftliche Buchverlage geben
auch Fachzeitschriften heraus. Zu den bekanntesten
Vertretern in Berlin gehdren der Springer Science &
Business Media Verlag als Deutschlands grof3te Ver-
lagsgruppe von Fachzeitschriften (Schwerpunkte:
Medizin/Automobil/Finanzen), der Walter de Gruyter
Verlag (Schwerpunkte: Rechts- und Naturwissen-
schaften) sowie die Duncker & Humblot GmbH
(Schwerpunkte: Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten, Politik und Jura). Die Auflagen und Umsatze bei
den Fachzeitschriftenverlagen gehen aufgrund
immer kleinerer Ankaufsetats der offentlichen

Bibliotheken stetig zuriick.

Zu den kleineren, spezialisierten Zeitschriftenverla-
gen gehoren u. a. die de:bug GmbH (Zeitschrift fiir
elektronische Musik), die unclesally’s Verlagsgesell-
schaft (Uncle Sally Magazin), das Groove Magazin
und der Verlag Lettre International mit dem gleich-
namigen Magazin. Relativ neu am Markt sind die
melodie & rhythmus Verlags GmbH mit einem
gleichnamigen Musikmagazin, der suct Verlag mit
dem Magazin GameFace und die Art Berlin Verlags
GmbH mit dem Lifestylemagazin Deutsch. Berlin bie-
tet deutschlandweit die groBte Vielfalt an Szene-
und Kulturmagazinen. Aufgrund der Vielzahl an
kulturellen Einfllissen sowie der engen Vernetzung
der Lifestylebranchen Musik, Mode, Design und Film
ist Berlin ein idealer Testmarkt fiir neu Zeitschriften-

formate.

Berlin ist die Stadt der Schriftsteller und Journalis-
ten in Deutschland. Allein 60% der deutschen PEN-
Mitglieder und jeweils tiber 10% der Schriftsteller/-
innen und Journalist/innen in Deutschland leben in

Berlin. Sie liefern den kreativen Input fir viele Zei-

14 Vgl. IVW Auflagenliste 2002: Die Zahlen beziehen sich auf die durchschnittlich pro Ausgabe verkaufte Auflage im Jahr.
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tungs-, Zeitschriften- und Buchverlage. Viele Litera-
turpreistrager stammen aus Berlin — so zum Beispiel
Blchner-Preistrager Durs Griinbein, Kleist-Preistra-
gerin Judith Herrmann und das beim Ingeborg Bach-
mann-Preis 2004 erfolgreiche Trio aus Wolfgang
Herrndorf, Arne Ro8 und Simona Sabato. Berliner
Autoren wie Wladimir Kaminer (Russendisko), Florian
lllies (Generation Golf) und Judith Herrmann (Som-
merhaus, spater) haben es mit ihren Erstlingswerken
auf Anhieb in die Bestsellerlisten geschafft. Berlin ist
aufgrund der hohen Dichte an Literaturagenturen
wichtigster Standort fir den Autorennachwuchs in
Deutschland.

Auch die Nachrichten- sowie Ubersetzungsbiiros
spielen als Dienstleister eine wichtige Rolle im Ber-
liner Buch- und Pressemarkt. 26 Nachrichtenagen-
turen haben ihren Sitz in der Hauptstadt. Die Nach-
richtenbiiros profitieren von Berlins Funktion als
Zentrum der Nachrichtenberichterstattung und des
politischen Journalismus. Daneben arbeiten rund
200 bis 250 literarische Ubersetzerinnen und Uber-
setzer in der Stadt. Berlin hat damit bundesweit die

héchste Dichte an literarischen Ubersetzern.

In Berlin sind rund 490 umsatzsteuerpflichtige
Unternehmen des Einzelhandels mit Zeitungen,
Zeitschriften und Biichern sowie Antiquariate
ansassig. Der Buchhandel via Internet stellt fir den
ortsgebundenen Buchhandel eine immer gréR3ere

Herausforderung dar. Internetbuchhandler erwirt-

Region  Einwoh-  Anzahl Anzahl Buchhand-
nerzahl  der Buchhand- lungen

in 1.000 Verlage'> lungen pro 1.000

Einwohner
Miinchen ~ 1.228,0 234 213 0,17
Berlin 3.388,4 190 320 0,09
Homburg ~ 1.726,4 129 193 0,11
Stuttgart 587,2 110 123 0,21
Frankfurt ~ 641,1 99 139 0,22
Kéln 967,9 84 156 0,16

Quelle: Buch- und Buchhandel in Zahlen 2003/2004, Bérsenverein des
Deutschen Buchhandels e.V.

schafteten 2003 in Deutschland ein Umsatzvolumen
von 438 Mio. € und damit erstmals mehr als das
gro3te deutsche Filial-Buchhandelsunternehmen.
Der Anteil des Internetbuchhandels am Buchhan-
delsumsatz in Deutschland liegt derzeit bei rund
5,5%. Experten rechnen damit, dass sich der Buch-
verkauf via Internet in den kommenden Jahren bei
einem Anteil von 10% am Buchhandelsumsatz ein-
pendeln wird. Das Beispiel des internetbasierten
Zentralen Verzeichnisses Antiquarischer Blcher
(ZVAB) mit einem Katalog von 10 Mio. antiqua-
rischen Werken und steigenden Nutzerzahlen zeigt,
dass das Internet fur den mittelstandischen speziali-
sierten Buchhandel auch eine Chance darstellen

kann.

2.2.5 Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und dem
Buch- und Pressemarkt

Zwischen dem offentlichen Sektor, den durch o6ffent-
liche Mittel getragenen kulturellen Einrichtungen
und Projekten sowie den Unternehmen des Buch-
und Pressemarktes bestehen vielfdltige Bezie-

hungen.

So unterstitzt das Land die Unternehmen des Buch-
und Pressemarktes jahrlich mit 7 bis 13 Mio. € an
Fordermitteln aus dem Programm Gemeinschafts-
aufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur (abgeklrzt GA) sowie aus zahlrei-

chen weiteren Wirtschaftsforderprogrammen -

Fordermittel- Investitionszuschiisse  Restliche Forder-

auszahlung (GA-Mittel) in TEUR  programme in TEUR
2000 10.945 2.138
2001 9.526 118
2002 6.992 97
2003 6.743 139
2000-2003 34.206 2.492

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF

15 Grundlage ist die Anzahl an Verlagen, die Mitglied im Borsenverein des Deutschen Buchhandels 2002 sind.
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insbesondere das Arbeitsmarkt- und Berufspoliti-
sche Rahmenprogramm (ARP) und das Programm

Informationsgesellschaft.

Daneben wird die literarische Produktion und Litera-
turvermittlung durch zahlreiche vom Land Berlin
getragene Einrichtungen und Projekte unterstiitzt:'6
* die Stiftung Zentral- und Landesbibliothek Ber-
lin (ZLB), die 6ffentlichen Bibliotheken der Be-
zirke, die Senatsbibliothek Berlin, der Verbund
der Offentlichen Bibliotheken Berlins (VOBB)
und die Berliner Blindenhorbuicherei fiir Zivil-
und Kriegsblinde,
* die vom Land Berlin institutionell geférderten
funf Literaturhduser,
* die Projektférderungen fur literarische Veran-
staltungen und Festivals,
- die Férderung von Autor/innen und Uberset-
zer/innen (u. a. Arbeits- und Aufenthaltsstipen-
dien, Autoren- und Ubersetzerwerkstatten).

Finanzierung der Einrichtungen 2003 Anteil in %

Zuwendungen Land (KHH) 86,1
Zuwendungen Bund und Dritte 5,6
eigene Einnahmen 8,3

Quelle: SenWissKult

Literaturfestivals in Berlin (Auswahl)

Forderung der Bibliotheken, Autoren
und der Literaturvermittlung

2003 in TEUR
Zuwendungen des Landes Berlin (inkl. HKF) 30.686
davon Einrichtungen 29.598
davon Projektférderungen Land Berlin (ohne HKF) 620

— darunter Arbeitssiipendien Schriftsteller/innen 113

— darunter Ubersetzer- und Autorenwerkstatt 79
davon Projektférderungen HKF 468

Quelle: SenWissKult

Das Land Berlin finanzierte 2003 Einrichtungen und
Projekte (ohne bezirkliche Bibliotheken) mit 30,7
Mio. € (8,8 % am Kulturetat). Die Projektforderungen
des Landes im Bereich der Literaturvermittlung und
der individuellen Autorenférderung von 620 T €
wurden erganzt durch 470 T € aus dem Hauptstadt-

kulturfonds'?.

Berlin zeichnet sich durch eine vielfaltige literarische
Festivalszene aus. Die Literaturfestivals haben enge
Verbindungen zu den vom Land geférderten Litera-
tureinrichtungen, werden von diesen getragen oder
initiiert. Ohne die &ffentliche Forderung des Landes
(inkl. Hauptstadtkulturfonds) kénnte die tber die
Stadt ausstrahlende literarische Festivalszene Berlins

nicht existieren.

Jahr Literaturfestival Forderung durch
2003 3. Internationales Literaturfestival SenWissKult (HKF)
14. Berliner Miirchentage DKLB
Poesiefestival Berlin DKLB/Bundeskulturstiftung und SenWissKult (HKF)
Internationales Berliner Comicfestival SenWissKult (HKF)
Berlin-Brandenburgische Buchwochen Land Berlin/Brandenburg
2004 Treffen Junger Autoren — Schiilerinnen und Schiiler schreiben Bund
15. Berliner Miirchentage DKLB
4. Internationales Literaturfestival SenWissKult (HKF)

Poesiefestival Berlin
Berlin-Brandenburgische Buchwochen

Berliner Biicherfest

Quelle: SenWissKult

SenWissKult (HKF)/Bundeskulturstiftung
Land Berlin/Brandenburg
SenWissKult (HKF)

16 Eine Betrachtung auf Landesebene bildet das fiir den wirtschaftlichen Kreislauf Berlins relevante Potenzial nicht vollstédndig ab. Wichtige Bibliotheken und Archi-
ve in Berlin liegen in anderer institutioneller Zustcdndigkeit und finanzieller Verantwortung. Zum tatscichlichen Ausgabenvolumen, zur Zahl der Beschdiftigten sowie
zu wichtigen Leistungsindikatoren des 6ffentlichen Kultursektors existiert bisher kein gesamtstddtischer Uberblick.

17 Die Mittel des Hauptstadtkulturfonds sind ebenfalls im Haushaltsplan des Landes Berlin enthalten, so dass es sich formal ebenfalls um Landesmittel handelt.

Basis dieser Mittel ist der Hauptstadtkulturvertrag.
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Die Bibliothekenlandschaft in Berlin ist durch eine
Vielzahl nach Angebot und Nutzung unterschiedlich
ausgerichteter Einrichtungen geprdgt. Bibliotheken
wie die ZLB oder die Staatsbibliothek zu Berlin geho-
ren zu den am meisten frequentierten Kultureinrich-
tungen Berlins. So zdhlte die Staatsbibliothek 2003
Uber 51.500 Nutzer und verzeichnete 2004 einen
Anstieg der Nutzerzahlen von 10%. Auch die Anzahl
der Online-Bestellungen stieg auf tber 1,1 Mio.
Bestellungen an. Demgegenulber zahlten die 115
bezirklichen Bibliotheken 2003 rund 7,3 Mio. Besu-
cher und 15,9 Mio.Entleihungen, wahrend in der ZLB
Uber 3,5 Mio. Biicher und Zeitschriften entliehen

wurden.

Far die 600 wissenschaftlichen und Spezialbibliothe-
ken in Berlin, die nur teilweise vom Land finanziert
werden und in andere Einrichtungen (insbesondere
Hochschulen) eingebunden sind, existiert keine vali-
de Datenbasis. Auf die Nennung von Zahlen muss

daher verzichtet werden.

Bibliotheken und Archive sind in hohem Mal3e auf
offentliche Férdermittel angewiesen. Das Land Ber-
lin finanzierte diese 2003 mit insgesamt 26,7 Mio. €.
Hinzu kommen die Aufwendungen fir die bezirk-
lichen Bibliotheken in Hohe von 42,8 Mio. €. Die 6f-
fentlich getragenen Bibliotheken beschéftigten ins-
gesamt rund 1.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter.Sie sind damit ein wichtiger Arbeitgeber in Berlin.

Die folgenden Aufgaben illustrieren die Rolle der

Bibliotheken im Buch- und Pressemarkt:

* Vermittlung von Medienkompetenz, insbeson-

dere Lesekompetenz, dadurch Erméglichung

Ausgaben fiir den Medienerwerb in Bibliotheken
von 2001 bis 2003 in TEUR

2001 2002 2003

Offentliche Bibliotheken 2.557 2173 1.987
ILB 1.600 1.927 1.927
Insgesamt 4.157  4.100 3.914

Quelle: Jahresbericht Berliner 6ffentliche Bibliotheken 2003

3

gesellschaftlicher Teilhabe an Literatur und
Wissen,

* Durchfiihrung von Verlagsprasentationen,

* Organisation von Autorenlesungen,

* Ort der Materialrecherche und -auswertung fur
Studierende, Urheber und Unternehmen,

* Bewahrung der Literaturproduktion auf der
Grundlage des Pflichtexemplargesetzes des
Landes Berlin

* Bibliotheken als Kunden des Buchhandels
(Nachfrage nach Zeitschriften, Monographien
und Medien aller Art),

* Zahlung der Bibliothekstantieme als Beitrag

zum Lebensunterhalt der Urheber.

Die Leistungen und Aufgaben von Bibliotheken und
Archiven weisen Verflechtungen innerhalb des
Buch- und Pressemarktes auf, werden aber auch von
anderen (kulturwirtschaftlichen) Branchen als
Ressourcen genutzt, daflir seien beispielhaft

benannt:

* Spezialliteratur und Veranstaltungsangebote
fur die Musikwirtschaft, den Theater- sowie
Film- und Fernsehmarkt bzw. die Mode- und
Designszene,

* Film- und Fotoarchive (Filme, Fotos, Tonbander,
Exponate etc.) als Quellen fir Filmschaffende,

* Archivbestande (Akten, Plane, Karten, Fotos) als
Quellen fir selbstandige Autoren/innen und
Journalisten/innen,

* Bibliotheken als Auftraggeber fiir regionale
Dienstleister (z.B.Verfilmungs- und Restaurie-

rungsfirmen).

Nach einer internen Erhebung der ZLB aus dem Jahr
1999 betrug der Anteil der Freiberufler und selbstén-
digen Unternehmer/innen an der Internet-Nutzung
zu Recherchezwecken circa 34%. Damit leisten
offentliche Bibliotheken einen direkten Beitrag zur
Forderung von Freiberuflern, Existenzgriindern und

mittelstandischen Unternehmen.

Auch die vom Land Berlin getragenen Literaturhau-

ser sind wichtige Bestandteile der literarischen Infra-
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Profilbeschreibungen der
Literaturhduser Berlins

DAS LITERARISCHE COLLOQUIUM BERLIN

Das Literarische Colloquium Berlin ist ein Ort der Begeg-
nung und Arbeitsstitte fir Autor/innen, Ubersetzer/-
innen sowie Vertreter anderer literarischer Institutionen
aus dem In- und Ausland. Die Einrichtung hélt ein auf die
unterschiedlichen Adressaten zugeschnittenes Angebot
bereit. Dies sind insbesondere: die Férderung von Litera-
tur und Literaten durch Stipendien und Veranstaltun-
gen; Ausbildungsangebote (Ubersetzer-, Autorenwerk-
statt des Berliner Senats; Ubersetzerseminare u. a.);
Serviceleistungen (Veranstaltungsorganisation flir Aus-
wadrtiges Amt und Goethe-Institute, MOE-Stipendien des
Auswirtigen Amts, Sitz der ALG, Sitz des Ubersetzer-
fonds; Beratung von Autoren, Ubersetzern u. a. Literatur-
betriebsangehdorigen); Colloquien, Tagungen; Gastehaus
(Stipendiaten, Literaten, Wohnstatte flr Gaste anderer

Institutionen, wie DAAD, Berliner Festspiele GmbH, etc.).

DAS LITERATURFORUM IM BRECHT-HAUS

Das Literaturforum im Brecht-Haus ist nicht nur ortlich,
sondern auch durch seinen inhaltlichen Schwerpunkt
mit dem groBen deutschen Dramatiker verbunden. Das
Programmangebot reicht tber die Auseinandersetzung
mit dem Dichter und Dramatiker (im Rahmen der Brecht-
Tage) hinaus und bietet auch Angebote zu 6ffentlichen
Diskursen Uber zeitgendssische Literatur und Kunst.
Buchvorstellungen, Lesungen, Nachwuchsférderung und
Filmvorfliihrungen, spezielle Angebote fiir Schulklassen
und andere Gruppen zu Leben und Werk Bertolt Brechts

runden das Angebot der Einrichtung ab.
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DAS LITERATURHAUS BERLIN

Das Literaturhaus Berlin ist Statte vielfaltiger offentlicher
literarischer Veranstaltungen. Mit seinem Abendpro-
gramm, bestehend aus Autorenlesungen aktueller deut-
scher und fremdsprachiger Gegenwartsliteratur, Vortra-
gen, szenischen Lesungen, Diskussionen sowie Gast-
veranstaltungen literarischer Vereine und Verlage hat es

eine wichtige Funktion in der Literaturvermittlung.

LESART, DAS BERLINER ZENTRUM FUR KINDER- UND
JUGENDLITERATUR

LesArt, das Berliner Zentrum fir Kinder- und Jugendlite-
ratur, verfolgt einen interdisziplindren Ansatz. Der
Zusammenhang von Lesen und Kunst ermdglicht Kin-
dern und Jugendlichen eine spielerische Anndherung an
zeitgenossische Belletristik und andere Textarten. Ein
monatliches Programm mit drei8ig bis vierzig Veranstal-
tungen eroffnet den Kindern und Jugendlichen auf der
Grundlage meist internationaler Jugendliteratur neue
Erfahrungsraume. Ausstellungen, die Ausgestaltung des
Internationalen Welttages des Kinder- und Jugendbu-
ches sowie Weiterbildungsangebote und Tagungen fur
Bibliothekar/innen und andere Vermittler/innen von Kin-
der- und Jugendliteratur stellen weitere Schwerpunkte
der Arbeit von LesArt dar.

DIE LITERATURWERKSTATT BERLIN

Die literaturWERKSstatt berlin hat sich durch publikums-
wirksame, oft interdisziplinare Veranstaltungen und lite-
rarische Events, wie z.B. dem Literatur Express Europa
2000, dem Poesiefestival oder dem Open Mike Wettbe-
werb, einen festen Platz in der jlingeren literarischen
Szene Berlins erobert. Allen Veranstaltungsformen, ob
thematische Reihen, Festivals, Colloquien oder Literatur-
wettbewerbe, ist der gegenwartsbezogene und interna-
tionale Ansatz gemeinsam. In Verkniipfung mit innovati-
ven Prasentationsformen ermdglicht die literaturWERKstatt
berlin Begegnungen zwischen Literaturschaffenden und

Rezipienten.




Ausgewihlte Daten zu den Berliner 6ffentlichen Bibliotheken und der Stiftung Zentral- und Landesbibliothek Berlin (ZLB)

aus 2003
Angaben in Bezirkliche Bibliotheken yAL) gesamt

Bibliotheken Anzahl 115 1 116
Entleihungen Anzahl 15.895.769 3.549.187 19.444.956
Medienbestand Anzahl 4.784.688 2.625.663 7.410.351
Personal (Planstellen) Anzahl 991 282 1.273
Zuwendungen TEUR keine 18.791

Gesamtausgaben TEUR 42.853 20.698 63.551
Ausgaben fiir Medienerwerb TEUR 1.987 1.927 3.914

Quelle: Jahresbericht Berliner éffentliche Bibliotheken 2003

struktur. Sie tragen wesentlich zur Forderung des
literarischen Schaffens und zur Literaturvermittlung

bei und sind eng mit den Verlagen verbunden.

Das Land Berlin fordert mit dem Literarischen Collo-
quium Berlin, dem Literaturhaus Berlin, dem Litera-
turforum im Brecht-Haus, LesArt sowie der literatur-
WERKSstatt berlin flinf sehr unterschiedlich profilierte
Einrichtungen im Umfang von 2 Mio. €. Zusétzlich
stehen von Landesseite ca. 400 T € fir die indivi-

duelle Autoren- und Projektférderung zur Verfi-

BEISPIEL: BERLINER MARCHENTAGE

gung. Etwa in derselben Hohe wurden 2003 Mittel
aus dem Hauptstadtkulturfonds fir die Literaturfor-

derung vergeben.

Fiir den Buch- und Pressemarkt in Berlin ist die wis-
senschaftliche Ausbildungslandschaft eine wichtige
Ressource.Im Wintersemester 2002/03 waren in den
Ausbildungsgangen Literatur und Sprache sowie
Journalismus und Publizistik an Berliner Hochschu-

len ca.5.000 Studierende immatrikuliert.

Die Berliner Marchentage sind das grof3te Mar-
chenfestival der Welt. Sie wurden anlasslich des
Geburtstages von Hans Christian Andersen 1990
gegriindet und finden regelmdBig im November
statt. Sie erreichen mit ihren iber 1.000 Veranstal-
tungen jahrlich Gber 80.000 Besucher. Unter dem
Motto ,Die Welt kommt nach Berlin“ prasentieren
sie jedes Jahr einen fremden Kulturkreis der Erde.
In den 15 Jahren ihres Bestehens haben mehr als
eine Million Menschen die Berliner Marchentage
besucht. Sie sprechen mit ihren zahlreichen Veran-
staltungen jede Altersgruppe an, von Kindern im
Vor- und Grundschulalter, Jugendlichen, Erwachse-
nen bis hin zu Familien.

Die regionale und liberregionale Bedeutung wird

deutlich, wenn man die eingebundenen Mitwirken-
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den, Einrichtungen und Vielzahl an Veranstaltun-
gen betrachtet.

Mehr als 200 Mitwirkende sind an der Umsetzung
beteiligt, darunter: Autoren, Marchenerzahler, lllus-
tratoren, Film- und Theaterschauspieler, Puppen-
spieler, Tanzer, Musiker, Pddagogen, Bibliothekare,
Wissenschaftler, Kinder und Jugendliche. Schau-
platze der Veranstaltungen sind Bibliotheken, Thea-
ter, Kinos, Universitaten, Museen.

Zahlreiche offentliche und private Einrichtungen
unterstiitzen die Marchentage, so z.B. Bezirksamter,
Offentliche Bibliotheken, das FEZ, Buchladen, regio-
nale und internationale Kultur- und Literaturinstitu-
tionen, Theater, Kinos, Hochschulen, Orchester, das
Auswadrtige Amt, die Staatlichen Museen zu Berlin

und die Botschaften in Berlin.

=
=
v
@
§=
L
X
S
)
=
v
v
(%4}
v
S
a
©
c
=
:I
Y
=]
[



OZCUOUr—omwnc>

Herstellung von
Instrumenten

Selbstéandige
Biihnenkiinstler

Herstellung von
unbespielten
Ton- und
Datentrdagern

Orchester
Kapellen
Chore

Presswerke
Vervielfiltigung

Einzelhandel

Komponisten
Musikbearbeiter

Ton- Musik- Musikverl Konzerthallen
studios labels usikverlage Opern
Konzert- Diskotheken

veranstalter

und Tanzlokale

Kunde

Wertschopfungskette der Musikwirtschaft auf Basis der WZ-Kennzahlen, Darstellung SenWAF




Musikwirtschaft in Berlin

Die musikalische Wertschopfungskette erstreckt sich Die nachfolgende Tabelle listet die Wirtschaftszwei-

von der Herstellung von Musikinstrumenten, unbe-  ge (WZ-Codes) auf, die dem Teilmarkt zugeordnet

spielten Ton-, Bild- und Datentrégern, Phonoausris- werden:
tungen, Uber das musikalische Schaffen von Kompo-
nisten, Musikproduzenten, Textern, Musikern, San- WZ 03/93 Wirtschaftszweig
gern und Dirigenten, Uber die Tatigkeit von Musik- 2214/22113 Musikverlage!
labels und Musikverlagen, Agenturen und Vertrieben 2231 Vervielfiiltigung von bespielten Tontrigern2/Musiklabels
bis hin zum Tontragerhandel, den Konzertveranstal- 36300 Herstellung von Musikinstrumenten
tern und Betreibern von Veranstaltungsorten. 55403 (vorher 55401) - Musikelubs und Diskotheken
92312 Orchester/Kapellen/Chire3
92315 Selbstiindige Komponisten und Musikbearbeiter
2.3.1 Statistische Abgrenzung 92317 Selbstiindige Biihnenkiinstler
792321 Konzertveranstalter>
92322 Konzerthallen und Opern®

Der kreative Kern der Musikwirtschaft umfasst die

Musiklabels und -verlage, die Herstellung von Musik-

92116 (vorher 92324)

Tonstudios’

bis hier Musikwirtschaft i.e.S.

. welge . o . 8
instrumenten, die selbstandigen Komponisten und ;Zg; xeme::u:"g”ng von :esme:'en g'ld"ugem
sl ielten Dafentri
Musikbearbeiter, Orchester/Kapellen/Chére, die Kon- ervieraiiigung von hespietien Balenrdgem
2465 Herstellung von unbespielten Ton-, Bild- und Datentriigern
zertveranstalter, die Tonstudios, Konzerthallen und .
o 3230 Herstellung von Unterhaltungselektronik
Opern sowie Diskotheken und Tanzlokale. 54252 Einzelhandel mit Geriiten der Unterhaltungselekironik
54253 Einzelhandel mit Musikinstrumenten und

Die Herstellung von unbespielten Ton-, Bild- und
Datentrdagern und phonobezogener Unterhaltungs-
elektronik sowie der Einzelhandel mit Musikinstru-
menten und phonobezogener Unterhaltungselek-

tronik vervollstandigen die Wertschépfungskette.

Musikalien

gesamt Musikwirtschaft i.w.S.

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF



2.3.2 Uberblick iiber die Berliner mittelstandische Musikszene, die facettenreiche
Musikwirtschaft Clubkultur und Veranstaltungen mit internationaler
Strahlkraft wie der Echo-Verleihung und der Musik-

messe Popkomm hat sich Berlin in den letzten Jah-

Durch die Ansiedlung und Prasenz groBer Unterneh-  ren zum Zentrum der Musikwirtschaft in Deutsch-

men wie Universal Music und MTV, die kreative land entwickelt.

Musikwirtschaft Berlin WZ- Unter-  Umsatz Beschiif- ) o .
i w.S. 2002 Code nehmen in TEUR figte (SVP) In der gesamten Berliner Musikwirtschaft erwirt-

schafteten 2002 tber 1.100 Unternehmen mit 5.690

Einzelhandel mit Musik- 52452 226 443.406 1.245

instrumenten, Musikalien 52453

sozialversicherungspflichtig Beschéftigten einen

und Unterhaltungselek- Umsatz von 972 Mio. €. Das sind 12% des Umsatzes

tronik?

der gesamten Berliner Kulturwirtschaft.In der Musik-

Herstellung von unbespielten 2465 68 175111 731 wirtschaft sind 6,3% der sozialversicherungspflich-
Ton-, Bild- und Datentragern 3230

Musikinstromenten sowie 36300 tig Beschaftigten der Kulturwirtschaft tatig.
Unterhaltungselektronik!0

Musikverlage/Vervielfil- 2214/ 90 130.987 280

figung von bespielfen 213/ 2.3.3 Wirtschaftliche Eckdaten der
Tontriigern (Musiklabels) 2231 Musikwi haft i.e.S
Konzertveranstalter/ 55403 233 126169 2818 usikwirtschaft i.e.5.

Konzerthallen und Opern/ 92321
Musikeclubs und Diskotheken 92322

92325
Im Kernbereich irtschafteten 2002 d 730

Selbstdndige Komponisten 92315 443 69.633 337 m Rernbereich erwirtschatteten run
und Musikbearbeiter sowie 92317 Unternehmen der Berliner Musikwirtschaft mit Giber
Bihnenkinstler/Orchester/ 92312 3.400 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ein
Kapellen/Chire Umsatzvolumen von 367 Mio. €.
Tonstudios 92324 66 13.709 131
Vervielfdltigung von be- 2232 8 12.287 146
spielten Bild- und Daten- 2233
trigern Entwicklung der Unternehmenszahlen
Summe 1.134  971.912 5.688

7% der Unternehmen der Musikwirtschaft in

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, Deutschland hatten 2002 ihren Sitz in Berlin. Bei der
einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € pro Jahr erreichen.

Kinstlersozialkasse waren im gleichen Zeitraum

1 Die WZ-Kennzahl 2214 (Verlegen von bespielten Tontrégern und Musikalien) und die WZ-Kennzahl 22113 (Musikverlag) wurden zu einer Kennzahl zusammen-
gefasst. In den folgenden Abschnitten wird deshalb nur noch vom Wirtschaftszweig Musikverlag gesprochen.

2 Zahlreiche Musiklabels haben sich diesem Wirtschaftszweig zugeordnet.

3 Die WZ-Kennzahl 92312 wurde zu 40 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Ballettgruppen) und zu 60 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Orchester/Chére/
Kapellen) zugeordnet.

4 Die WZ-Kennzahl 92317 wurde gedrittelt und zu jeweils 33 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Selbstdndige Biihnenkiinstler - Schwerpunkt Theater), zu 33 %
dem Teilmarkt Film- und TV-Wirtschaft (Selbstédndige Film- und Horfunkkiinstler) sowie zu 33 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Selbstdndige Biihnenkinstler)
zugeordnet.

5 Die WZ-Kennzahl 92321 wurde jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft und zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst zugeordnet.

6 Die WZ-Kennzahl 92322 wurde jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Konzerthallen/ Opern) und zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Schauspiel-
hduser) zugeordnet. In den folgenden Abschnitten wird deshalb nur von den Konzerthallen/ Opern gesprochen.

7 Die WZ-Kennzahl 92116 enthielt in 2002 keine Angaben zur Unternehmensanzahl und zu den Umsdtzen. Die Zahlen sind im Zuge der Umstellung der Wirt-
schaftszweigsystematik in der aggregierten WZ-Kennzahl 9211 ,Film- und Videofilmherstellung” aufgegangen. Fiir 2002 wurden die Zahlen aus 2001 fortge-
schrieben.

8 Die WZ-Kennzahl 2232 wurden jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft und zu 50 % dem Teilmarkt Film- und TV-Wirtschaft zugeordnet. Gleiches gilt fir
die Wirtschaftszweige 2233/2465/3230/52452.

9 Um einen Uberblick iiber alle Wertschépfungsstufen der Musikwirtschaft zu erhalten, wurden auch die Wirtschaftszweige,,Herstellung von Ton- und Daten-
trdgern”,,Herstellung von Unterhaltungselektronik” sowie der ,Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik” anteilig berticksichtigt. Diese Vorgehensweise orientiert
sich am Kulturwirtschaftsbericht der Stadt Wien sowie an der aktuellen Studie von Michael S6ndermann zum Thema Musikwirtschaft. Aufgrund der geringeren
kreativen Leistung wurden die Wirtschaftszweige jedoch nicht dem Kernmarkt der Musikwirtschaft zugeordnet.

10 Vgl. vorherige FuSnote.
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Musikwirtschaft ANZAHL Anteil am Teilmarkt Anteil am Unterneh-
i.e.S. 2002 DER in % menshestand in
UNTERNEHMEN Deutschland in %

Selbstdndige Bihnenkiinstler 222 30,5 17,3
Selbstiindige Komponisten und Musikbearbeiter 192 26,4 8,7
Musikverlage 73 10,0 6,0
Tonstudios 6611 91 7,0
Konzertveranstalter 51 7,0 10,0
Herstellung von Musikinstrumenten 35 48 3,0
Musikclubs und Discotheken 32 4,4 1,5
Orchester/Kapellen/Chére 29 4,0 24
Musiklabels — Vervielfiltigung von Tontriigern 17 23 6,6
Konzerthallen 10 14 10,1
Summe 727 100,0 0,6

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 E pro Jahr

erreichen.

4.250 Selbststandige - darunter u.a. Musiker, Sdnger,
Komponisten - versichert. Lediglich 10% dieser Ver-
sicherten erreichten Umsatze oberhalb des Mindest-
umsatzes der Umsatzsteuerstatistik von 16.617 €

und waren folglich umsatzstatistisch erfasst.

Innerhalb des Berliner Musikwirtschaft sind die selb-
standigen Bihnenkiinstler (i.d.R. Ein-Personen-
Unternehmen), Komponisten/Musikbearbeiter, Mu-
sikverlage sowie die Tonstudios bezogen auf die

Anzahl an Unternehmen am starksten vertreten.

Entwicklung der Anzahl der Unternehmen der Musik-
wirtschaft in Berlin von 1998 bis 2002

Jahr Anzahl
1998 771
1999 730
2000 865
2001 679
2002 127

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Uberdurchschnittliche Anteile am Unternehmens-
bestand 2002 in Deutschland erreichten die selb-

standigen Bihnenkiinstler (17 %), die Konzertveran-

stalter und Konzerthallen (jeweils 10%) sowie die

selbstédndigen Komponisten (9 %).

Die Anzahl der Unternehmen der Berliner Musikwirt-
schaft ist von 1998 bis 2002 um knapp einen Pro-
zentpunkt gestiegen. Das Jahr 2000 markierte den
Hochststand an steuerpflichtigen Unternehmen. Die
Konzertveranstalter, Tonstudios und Komponisten
verzeichneten in diesem Zeitraum deutliche Zu-

wachse an Unternehmen.

Entwicklung der Umsatzzahlen

Die Unternehmen der Berliner Musikwirtschaft
(Kernbereich) erwirtschafteten 2002 rund 8,5 %12
des Umsatzvolumens der Musikwirtschaft in
Deutschland.

Die hochsten Umsatzanteile innerhalb der Berliner
Musikwirtschaft erwirtschafteten die Musiklabels
(88 Mio.€) gefolgt von den Konzertveranstaltern (70
Mio.€), den Musikverlagen (43 Mio.€), den Herstel-
lern von Musikinstrumenten (42 Mio.€) sowie den

selbstdndigen Komponisten.

11 Die Umsatzsteuerstatistik 2002 enthielt unter der WZ-Kennzahl 92116 keine Angaben zu der Anzahl an Tonstudios. Im Zuge der Umstellung der Wirtschafts-
zweigsystematik ist die Anzahl an Unternehmen in der vierstelligen WZ-Kennzahl 9211 ,Film- und Videofilmherstellung” aufgegangen. Daher wurde die Anzahl der

Unternehmen aus dem Vorjahr fortgeschrieben.

12 Noch ohne Universal Music, deren Umsdtze 2002 noch Hamburg zugerechnet wurden.
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Musikwirtschaft UMSATZ Anteil am Marktanteil
i.e.S. 2002 IN Teilmarkt am Umsatz-
TEUR in % volumen in
Din %
Musiklabels — Vervielfiltigung 88.339 24,0 28,3
von Tontrdgern
Theater- und Konzertveranstalter 70.060 19,1 15,1
Musikverlage 42.648 11,6 32
Herstellung von Musikinstrumenten 41.506 11,3 6,8
Selbstindige Komponisten und 33.657 9.2 13,9
Musikbearbeiter
Konzerthallen!3 33.599 91 17,3
Selbstindige Bihnenkiinstler 18.248 5,0 17,3
Orchester/Kapellen/Charel4 17.728 48 13,7
Tonstudios 13.709 37 6,3
Musikclubs und Diskotheken 7.887 21 1,1
Summe 367.381 100,0 8,5

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF
Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen,
die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € pro Jahr erreichen.

Uberdurchschnittliche Marktanteile am Umsatzvolu-
men in Deutschland erreichten 2002 die Musiklabels
(28 %), die Konzerthallen und selbststandigen Bih-
nenkinstler (jeweils Gber 17 %) sowie die Konzert-
veranstalter (15 %) und die selbstandigen Komponis-
ten und Musikbearbeiter (14 %).

Entwicklung der Umsiitze der Musikwirtschaft in Berlin
von 1998 bis 2002 in TEUR

Jahr Umsiitze
1998 287.910
1999 274.455
2000 389.440
2001 404.232
2002 367.381

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Die Umsatze der Musikunternehmen in Berlin stie-
gen von 1998 bis 2002 um Uber 27 % an. Deutliche

Umsatzzuwdchse verzeichneten insbesondere die

Konzertveranstalter (+ 46 Mio. €), die selbstandigen
Komponisten (+28 Mio. €), die Hersteller von Musik-
instrumenten (+24 Mio. €) sowie die Musikverlage
(+16 Mio.€)

Entwicklung der Beschiftigtenzahlen

In der Berliner Musikwirtschaft waren 2002 rund
3.460 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigt. Der Frauenanteil lag
bei rund 42 %.

Zu den Wirtschaftszweigen mit den hdochsten

Beschaftigungsanteilen innerhalb der Berliner
Musikwirtschaft gehdrten 2002 die Konzerthallen
(1.989 Beschéftigte) sowie die Konzertveranstalter

(360 Beschéaftigte).

Rund 8% der Beschéftigten in der Musikwirtschaft in
Deutschland arbeiteten 2002 in Berlin. Uberdurch-
schnittliche Anteile am Beschéftigtenbestand in
Deutschland erreichten die selbstdndigen Biihnen-
ktnstler (20 %), die Tonstudios (13 %), die Konzerthal-
len (12 %) sowie die Konzertveranstalter (10 %).

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten in der Musikwirtschaft (Kernbereich) blieb von
1998 bis 2002 anndhernd konstant.Insbesondere die
Musiklabels, die Presswerke, die Konzertveranstalter
sowie die Musikclubs stellten Beschéftigte ein, wah-
rend Tonstudios und Konzerthallen fast im gleichen

Ausmaf Personal abbauten.

Die Musikbranche ist durch einen hohen Anteil an
freien Mitarbeitern und zeitlich befristeten Beschaf-
tigungsverhaltnissen gekennzeichnet. Die Relation
der Erwerbstatigen insgesamt zu den sozialversiche-

rungspflichtig Beschdftigten liegt bei rund 1,79.15

13 Bei den Umsdtzen des Wirtschaftszweiges ist unklar, welcher Anteil tatsdchlich ausschliefSlich auf erwerbswirtschaftliche Ttigkeiten zurtickzufiihren ist. Daher

betrachten wir diese Zahl als vorléufig. Fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht muss ein Schétzwert fiir den erwerbswirtschaftlichen Anteil der Umscitze der

Konzerthallen ermittelt werden.

14 Bei den Umsdtzen des Wirtschaftszweiges ist unklar, welcher Anteil tatsdchlich ausschlieSlich auf erwerbswirtschaftliche Ttigkeiten zurtickzufiihren ist. Daher

betrachten wir diese Zahl als vorléufig. Fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht muss ein Schétzwert fiir den erwerbswirtschaftlichen Anteil der Umscitze der

Orchester, Kapellen und Chére ermittelt werden.

15 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 83 ff. Die Verhdltniszahlen beruhen auf
einer nicht reprdsentativen Befragung Berliner und Brandenburger Unternehmen, die 2004 vom DIW durchgefiihrt wurde. Zur Gesamtzahl der Erwerbstdtigen in

der Musikwirtschaft liegen derzeit keine auf einer reprdsentativen Stichprobe beruhenden Daten vor.
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Musikwirtschaft BESCHAFTIGTE | Anteil am Anteil am Be- Anteil an
i.e.S. in 2002 (SVP) Teilmarkt schiiftigtenstand Fraven
in % in D in % in %
Konzerthallen' 1.989 57,5 11,7 38,7
Konzertveranstalter 360 10,4 10,4 55,8
Orchester/Kapellen/Chére!” 289 8,4 8,7 419
Musikclubs und Diskotheken 238 6,9 3,0 35,7
Musikverlage 196 57 43 55,6
Tonstudios 131 3,8 13,4 45,8
Herstellung von Musikinstrumenten 123 3,6 1,8 22,8
Musiklabels — Vervielfiltigung von Toniriigern 84 24 74 53,6
Selbstindige Biihnenkiinstler 37 1,1 20,0 56,8
Selbstiindige Komponisten und Musikbearbeiter'8 11 04 19 54,5
Summe 3.458 100 7,6 41,8

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin und der Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung Sen WAF

Entwicklung der Anzahl der Beschiftigten (SVP) in der
Berliner Musikwirtschaft von 1998 his 2002

Jahr Anzahl
1998 3.444
1999 3.306
2000 3.476
2001 3.432
2002 3.458

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

2.3.4 Wichtige Wirtschaftszweige der
Berliner Musikwirtschaft

Uber 230 Unternehmen der Veranstaltungsbranche
sind in Berlin ansdssig. Zu den grof3en bundesweit
tatigen Konzertveranstaltern gehéren die DEAG mit
der Tochter Concert Concept GmbH sowie das der
Unternehmensgruppe Lieberberg zugehoérige Un-
ternehmen ,Die Veranstalter”. Weitere mittelstan-

dische Veranstalter sind die Trinity Veranstaltungs

GmbH, das Concertbiro Zahlmann, die Loft Concerts
GmbH, Headquarter Entertainment und die Arena
Veranstaltungs GmbH. Auch die tiber 150 Musikclubs
— darunter Maria am Ostbahnhof, Café Moskau und
Ostgut — haben sich inzwischen zum relevanten
Wirtschaftsfaktor entwickelt. Musikclubs machen die
Stadt attraktiv fir Berlin-Besucher und dienen der

Musikindustrie als kreativer Nahrboden.

90 Unternehmen sind im Segment Musikverlage
bzw. Vervielfdltigung von Tontrdgern (Musik-
labels) tatig. Zu den relevanten Berliner Musiklabels
gehoren neben Universal Music die Dependance
von BMG Sony Music, die Firmengruppe Virgin
Records/ Labels/Mute sowie die mittelstandischen
Vertreter Four Music, Ministry of Sounds/V2 und
Kitty Yo. Die Mischung aus mittelstandischen Unter-
nehmen und Musikindustrie am Standort sichert die
Innovationsfahigkeit und die internationale Ver-
marktung erfolgreicher Musik-Acts. Die Musiklabels
und Kunstler arbeiten Hand in Hand mit den Musik-
verlagen und Vertrieben in und auflerhalb von

Berlin.

16 Die hohe Anzahl an Beschdiftigten in diesem Bereich kann nur teilweise auf die Beschdftigten in erwerbswirtschaftlichen Teilen der Opern zuriickgefiihrt werden,
ein grof3er Teil ist eher dem staatlichen getragenen Bereich zuzurechnen. Daher betrachten wir diese Zahl als vorléufig. Fiir NRW liegt durch den Arbeitskreis Kultur-
statistik e.V. ein Schdtzwert von ca. 10 % - 15% fiir den Anteil der Beschdiftigten im erwerbswirtschaftlichen Bereich vor. Fiir Berlin muss ein solcher Schétzwert noch

ermittelt werden.
17 Siehe Kommentierung der Ful8note 16.

18 Im Wirtschaftszweig 92315 ,Selbstdndige Komponisten und Musikbearbeiter” scheint die Relation zwischen der Anzahl an selbstédndigen Einheiten und an
sozialversicherungspflichtig Beschdftigten auf den ersten Blick nicht zu stimmen. Bei diesem Wirtschaftszweig handelt es sich mehrheitlich um Ein-Personen-Unter-

nehmen ohne weitere sozialversicherungspflichtig Beschdftigte.
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Zu den wichtigsten Vertretern der Giber 70 Musik-
verlage vor Ort zdhlen Universal Music Publishing,
BMG Music Publishing, aber auch mittelstandische
Musikverlage wie der Rolf Budde Musikverlag, der
Meisel Musikverlag und Bosworth Publishing. Viele
der ansdssigen Musiklabels haben einen Verlag
gegrindet, um auch langerfristig von erfolgreichen

Musikproduktionen profitieren zu kénnen.

Bei den Komponisten und Musikbearbeitern han-
delt es sich Uberwiegend um Ein-Personen-Unter-
nehmen. Der grof3en Anzahl an Unternehmen ste-
hen jedoch vergleichsweise geringe Umsatze ge-
geniber. Die in Berlin ansassigen Komponisten und
Musikbearbeiter erwirtschafteten 2002 dennoch

14 % des Umsatzvolumens in Deutschland.

Uber 60 Tonstudios sind in Berlin ansassig. Die wirt-
schaftliche Situation der Tonstudios verschlechtert
sich seit Jahren. Im Zuge der drastischen Reduzie-
rung der Kiinstlerportfolios bei den Musikkonzernen
werden immer weniger Aufnahmen produziert und
Veroffentlichungen auf den Markt gebracht. Dies
trifft Tonstudios, die am Anfang der Wertschép-
fungskette stehen, im besonderen MaBe. Mit den
Tonstudios in der Nalepastral3e, dem Teldex Studio,
dem Nucleus Tonstudio, dem HTS Hansa Tonstudio
und dem Tritonus Tonstudio bietet Berlin eine exzel-
lente Infrastruktur. Zahlreiche neue Studios sind der-

zeit in Grindung.

Die Wirtschaftszweige der Musikbranche - Musikla-
bels und -verlage sowie Tonstudios, Presswerke und
Veranstalter - sind in Berlin eng miteinander ver-
knupft. Auch zu anderen Branchen wie dem Film-,
Fernseh- und Horfunkbereich sowie der Werbewirt-
schaft und den Druckereien bestehen intensive Aus-
tauschbeziehungen. Damit interagiert die Musik-
branche insbesondere mit den Teilmérkten, die in
den letzten Jahren zu den wachstumsstarksten Bran-
chen in der Region gehérten. Charakteristisch fir die
Musikwirtschaft ist zudem der hohe Grad an interna-
tionaler Vernetzung. Eine Befragung des DIW ergab,

dass sich ein Sechstel der Zulieferer, fast ein Drittel

der Kunden und knapp ein Viertel der Kooperations-

partner auBerhalb Deutschlands befinden.!®

2.3.5 Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und der
Musikwirtschaft

Berlin ist nicht nur ein wichtiger Standort der Musik-
wirtschaft, sondern auch der Musikkultur. Zwischen
den Unternehmen und den o&ffentlich geférderten
Einrichtungen und Projekten der Musikkultur beste-

hen vielfaltige Beziehungen und Abhangigkeiten.

So unterstitzt das Land die Unternehmen der Mu-
sikwirtschaft jahrlich mit Férdermitteln in Héhe von
770 T<€ bis 2,9 Mio. € aus dem Programm ,Gemein-
schaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (abgekiirzt ,GA") sowie zahlrei-
chen weiteren Wirtschaftsforderprogrammen - da-
runter den Darlehen nach dem Arbeitsmarkt- und
Berufspolitischen Rahmenprogramm (abgekirzt
+ARP”) und Personalkostenzuschiissen im Rahmen

des Programms ,Innovationsassistent”.

Fordermittel- Investitionszuschiisse  Restliche Forderpro-

auszahlung (GA-Mittel) in TEUR  gramme in TEUR
2000 2714 12
2001 2977 14
2002 1.350 17
2003 740 30
2000-2003 1.731 73

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF

Das Musikleben in Berlin ist sowohl institutionell
(staatlich, kommunal oder kirchlich getragen) als
auch zivilgesellschaftlich auf unterschiedliche Weise
in der Stadt verankert. Die weitgehend 6ffentlich ge-
tragenen Ausbildungseinrichtungen fir den musika-
lischen Nachwuchs — Musikschulen wie auch Hoch-
schulen - spielen fiir die Musikkultur eine wichtige

Rolle.

19 Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 14/2005, Seite 233.
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Allem voran pragen die staatlich getragenen Opern,
Orchester und Chore das Musikleben der Stadt. Sie
nehmen vielfach eine Botschafterfunktion fiir Berlin
wahr, ziehen herausragende Kiinstler an und sind
Anlass fur den Besuch eines internationalen, kultur-
touristischen Publikums. Berlin verfigt Uber ein
international anerkanntes Image als Musikstadt und
Uber eine dichte Struktur an hochwertigen kiinst-
lerischen Ensembles und Auffiihrungsorten sowohl
im Bereich der klassischen als auch der zeitgendssi-

schen Musik.

Zu den das Musikleben der Stadt pragenden Einrich-

tungen gehoren:

* die drei in der Stiftung Oper in Berlin zu-
sammengeschlossenen Opernhauser: Deutsche
Oper Berlin (DOB); Komische Oper (KO) und
Staatsoper Berlin (DSO) mit ihren Orchestern,

* der Friedrichstadtpalast als das grof3te musika-
lische Revuetheater in Europa,

* die Philharmonie mit Kammermusiksaal und
den Berliner Philharmonikern,

* das Konzerthaus Berlin am Gendarmenmarkt
mit dem Berliner-Sinfonie-Orchester,

* die Orchester und Chore der ROC GmbH: Rund-
funkchor Berlin, RIAS-Kammerchor, Deutsches
Symphonie Orchester Berlin und das Rundfunk-

Sinfonieorchester-Berlin.

Neben den benannten Einrichtungen verfligt Berlin
Uber eine gut entwickelte freie Musiktheaterszene.
Projektbezogen gewdhrt das Land Berlin Zuwen-
dungen fir die Berliner Kammeroper, die Neue
Opernbiihne Berlin und die Zeitgendssische Oper

Berlin.

Die Forderung des individuellen musikalischen
Schaffens erfolgt tiber die Vergabe von Stipendien
sowie Auftrdgen an Komponisten. Weiterhin stehen
projektbezogene Mittel fiir Férderungen im Bereich
Jazz und Rock sowie zur Forderung des musikali-
schen Nachwuchses (z.B.John-Lennon Talent Award)

zur Verfligung.

Neben dem Repertoireangebot ist die Musikkultur
durch eine Reihe von Musikfestivals und Veranstal-
tungsreihen gepragt, die aus den Potenzialen der
offentlich gefoérderten Musikinstitutionen heraus
oder in Kooperation mit privaten Initiativen ent-

stehen.

Musikfestivals in Berlin (Auswahl)

Jahr
2003

2004

Musikfestival

young.euro.classic —
Europiiischer Musiksommer 2003

Chansonfest Berlin
transmediale.03
MaerzMusik

Féte de la Musique

popdeurope 2003

Festival of Exiles

Chorfestival in Barcelona
Karneval der Kulturen

Leitfenster — Biennale Alter Musik
transmediale.04

MaerzMusik

Féte de la Musique

Konzerireihe: Polen im Herzen —
Komponieren in der Fremde

Konzerte / Oper 04
popdeurope 2004

wie es ihr gefillt — internationales
musikerinnen festival

Karneval der Kulturen
JazzFest Berlin 04

Forderung durch
SenWissKult (HKF)

SenWissKult
SenWissKult (HKF)
Berliner Festspiele

SenWissKult

Haus der Kulturen
der Welt

SenWissKult
SenWissKult
SenWissKult (HKF)
SenWissKult (HKF)
SenWissKult (HKF)
Berliner Festspiele
SenWissKult

BKM/Ruhrgas AG/
Gema-Stiftung/
Adam Opel AG

Berliner Festspiele

Haus der Kulturen
der Welt

SenWissKult

SenWissKult (HKF)

Berliner Festspiele

Die Berliner Opern, die Kulturorchester sowie der
Friedrichstadtpalast erreichten seit Mitte der 90er
Jahre Besucherzahlen von tber 1,7 Mio.Besuchern je
Spielzeit.20 Die 6ffentlich geférderten Einrichtungen
der Musikkultur und Orchester bieten dem Publikum
jahrlich rund 2.000 Musiktheater- und Konzertauf-
fuhrungen. Davon entfallen rund 1.100 Vorstellun-
gen auf die Opern, 600 Konzerte auf die Kulturor-
chester sowie 300 Vorstellungen auf den Fried-

richstadtpalast.

20 Quelle: SenWissKult sowie Spielzeitstatistik des Deutschen Biihnenvereins. Besuchsdaten (iber die frei produzierende Musiktheaterszene Berlins liegen nicht vor.
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Besucherzahlen von 1999 bis 2003

1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003

Opernhiiuser(Deutsche Oper Berlin, 731.508 726.232 692.167 689.902
Deutsche Staatsoper, Komische Oper Berlin)
Friedrichstadtpalast 504.897 537.260 468.797 477.765
Kulturorchester 530.000 521.000 517.000 523.400
Insgesamt 1.766.405 1.784.492 1.677.964 1.691.067
Quelle: Spielzeitstatistik des Deutschen Bihnenvereins
Eckdaten ausgewdhlter Einrichtungen und Musikensembles in Berlin 2003
Einrichtungen Besucher Vorstellungen Erlose Auvfwand Zuwendungen

in Berlin in Berlin in TEUR in TEUR in TEUR
Deutsche Oper Berlin2! 249.853 262 8.238 50.379 40.211
Deutsche Staatsoper Berlin 263.530 305 18.962 61.766 36.950
Komische Oper Berlin 143.741 291 4.816 36.607 29.370
Neukallner Oper 19.517 226 365 1.253 903
Stiftung Berliner Philharmoniker 231.817 126 16.763 31.129 14.196
Konzerthaus 133.032 290 5.648 17.330 11.702
Berliner Symphoniker e.V. 34.712 54 855 4.259 3.319
Rundfunk Orchester und Chore GmbH 81.660 140 5.172 33.216 29.110
Friedrichstadipalast 457.935 300 18.389 25.548 7.100

Quelle: SenWissKult

Die Einrichtungen und Ensembles der Musikkultur
beschéftigen circa 3.200 feste Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in kiinstlerischen, technischen und orga-
nisatorischen Bereichen, davon allein 2.120 Mitarbei-
ter in den drei Opernhdusern Berlins. Zusatzlich
waren an den Opernhdusern 1.000 Kiinstlerinnen
und Kinstler Uber Gastspielvertrdage engagiert.
Daneben beschéftigen die Sinfonieorchester tber

450 Musikerinnen und Musiker.

Insgesamt wendete das Land Berlin 2003 rund 146
Mio. € fir die Einrichtungen der Musikkultur sowie
rund 4,5 Mio. € fur projektbezogene Forderungen
(u. a. fir Musikensembles, Chore, Komponisten, etc.)
auf. Von den projektbezogenen Foérdermitteln
stammten rund 2,1 Mio. € aus dem Hauptstadtkul-

turfonds.

Aus dem Ausgabevolumen der Opern, Konzerthau-
ser und Musiktheater lassen sich Ruckschlisse auf

die wirtschaftlichen Hebelwirkungen der offent-

lichen Mittel ziehen. Das Ausgabevolumen der Ein-
richtungen lag 2003 bei 265 Mio. €. Rund 25% der
Mittel vergeben die Einrichtungen als Produktions-
und Dienstleistungsauftrage an Unternehmen und
schaffen damit Nachfrage fur Musikverlage und
Agenturen, Instrumentenbau, Tontechnik und Ton-

studios.

Forderung der Musikkultur durch das Land Berlin

2003 in TEUR
Zuwendungen des Landes Berlin 150.722
(KHH inkl. HKF)
davon Einrichtungen 146.221
davon Projektférderungen Land Berlin 2.343
(ohne HKF)
Projektférderung Musiktheater 122
Projektfirderung E- und populiire Musik 750
Projektférderung Chore 449
davon Projektfrderungen Hauptstadikulturfonds 2.158

(HKF)

Quelle: SenWissKult

21 Inklusive der Ballettensembles der Opernhduser.
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Neben den direkten wirtschaftlichen spielen auch
die indirekten Effekte Giber den Tourismus eine wich-
tige Rolle. Das Angebot der Institutionen, Spiel-
statten, der Ensembles und Festivals begriindet den

Ruf Berlins als Musikstadt und zieht erhebliche
Umsédtze in Hotellerie, Gastronomie und Einzelhan-
del nach sich. Unter den 1,7 Mio. Besuchern der Auf-
fuhrungsstatten fur Musik befindet sich ein stetig

wachsender Anteil an Kulturtouristen.

Das Musikleben ist ohne die 6ffentlich getragenen
Ausbildungseinrichtungen zur Férderung des musi-
kalischen Nachwuchses nicht denkbar.Das Land Ber-
lin fordert die Musikschulen jahrlich mit 16 Mio. €.
An den Musikschulen werden rund 38.000 Schiilerin-
nen und Schiler in das Musizieren und das musikali-
sche Schaffen eingefiihrt. Im Ausbildungsbereich

spielen zudem die Hochschulen wie die Universitat

BEISPIEL: PRASENTATIONSPLATTFORM MARKE B

der Kinste Berlin und die Hochschule fir Musik
Hanns Eisler eine wichtige Rolle. Im Wintersemester
2002/2003 waren 3.000 Studentinnen und Studen-
ten in den Ausbildungsgangen Musikwissenschaft

und Instrumentalausbildung immatrikuliert.

Daneben besteht eine Vielzahl teilweise staatlich
anerkannter und getragener bzw. steuerlich begiin-
stigter Einrichtungen der beruflichen Aus- und
Weiterbildung im Musikbereich wie das Erich Pom-
mer Institut, EBAM, das L4 Institut und die Landes-

musikakademie.

Finanzierung der Einrichtungen der Musikkultur 2003

Anteil in %
Zuwendungen Land (KHH) 57,3
Zuwendungen Bund und Dritte 11,5
eigene Einnahmen (z.B. durch Ticketverkauf) 31,2

Quelle: SenWissKult

In den letzten Jahren prasentierten sich einmal
jahrlich tber 40 Berliner Independent-Musiklabels
mit ihren Kiinstlern im Rahmen der zweitdgigen
Veranstaltung Marke B. Die gesamte Bandbreite
elektronischer Musik aus Berlin war dabei prasent.
Als Kommunikations- und Prasentationsplattform
der Berliner Indie-Musikszene hat sich die Veran-
staltung inzwischen tber Berlin hinaus selbst als
Marke positioniert.

Die Plattform bietet den Labelmachern die Gele-
genheit, ihre Kontakte untereinander, zu Artist &
Repertoire-Vertretern sowie zu nationalen und
internationalen Pressevertretern zu vertiefen und
sich den Besuchern mit ihren Kunstlern, neuem
Repertoire und ausgefallenen Promotionsstanden
zu prasentieren. Ziel der Veranstaltung ist es, zu zei-
gen, wie vielfaltig die Berliner Labellandschaft ist,
die nationale und internationale Bekanntheit klei-
nerer Berliner Labels und damit deren Wirtschafts-
kraft zu steigern und ein Netzwerk zwischen klei-

nen und gréBeren Labels in der Berliner Label-
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landschaft zu initiieren.

Erstmalig wurde die Veranstaltung 2003 durch Dis-
kussionsrunden zu aktuellen Musikthemen und
eine Pressekonferenz mit internationalen Musik-
journalisten erganzt. Auch die zur Veranstaltung
produzierte CD-Compilation (liber 13.000 CDs), die
alle musikalischen Highlights der Veranstaltung
umfasste, wurde Uber internationale Musikmaga-
zine verteilt, aber auch vor Ort verkauft.
RegelmaBig besuchen tber 4.000 Musikinteressier-
te, Journalisten und Professionelle aus allen Berei-
chen der Musikbranche die Veranstaltung.

Durch Veranstaltungen wie Marke B, die gemeinsa-
me Lizenzrechteplattform Sourcemusic und die
Gemeinschaftsstande auf der Midem und der Pop-
komm ist eine neue Qualitat der Vernetzung in der
Berliner Musikwirtschaft entstanden, die bundes-
weit ihresgleichen sucht. Marke B ist eines von vie-
len erfolgreichen Kooperationsprojekten im Rah-
men der Musikwirtschaftsinitiative der Senatsver-

waltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen.
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Die Wertschopfungskette der Film- und Fernsehwirt-
schaft erstreckt sich von der Herstellung von unbe-
spielten Bild- und Datentrdagern sowie Unterhal-
tungselektronik tber die Produktion und Post-
produktion von Filmen und Videos, die Vervielfal-
tigung von Bild- und Datentragern bis hin zur Distri-
bution sowie den verschiedenen Verwertungsstufen
von Filmen in Kinos, bei Fernsehanstalten und in
Videotheken.

Statistische Abgrenzung

Der Kernbereich der Film- und Fernsehwirtschaft
umfasst die Produktionsfirmen, die selbstandigen
Film- und Horfunkkinstler, den Filmverleih und -ver-
trieb sowie die Rundfunkveranstalter und Kinos als
Verwerter der Produktionen. Die Herstellung von
Geraten der Unterhaltungselektronik, die Vervielfal-
tigung von Bild- und Datentragern, die Videotheken
sowie der Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik
(weitgehend nur anteilig beriicksichtigt) vervollstan-
digen die Wertschopfungskette. Die Postproduk-

tionsfirmen und technischen Dienstleister der Film-

und Fernsehbranche werden trotz ihres erheblichen
Umsatzanteils in der zugrunde liegenden Umsatz-
steuerstatistik nicht gesondert ausgewiesen und
sind im Wirtschaftszweig Film- und Videofilmherstel-

lung enthalten.

9211 Film- und Videofilmherstellung’
9212 Filmverleih- und Videoprogrammanbieter/Vertrieh
92130 Kinos
92201 Rundfunkveranstalter
92202 Herstellung von Rundfunkprogrammen?
92317 Selbstindige Film- und Horfunkkiinstler3 (anteilig)
bis hier Film- und Fernsehwirtschaft i.e.S.
2232 Vervielfiltigung von bespielten Bildiriigern (anteilig)
2233 Vervielfiltigung von bespielten Datentriigern® (anteilig)
2465 Herstellung von unbespielten Ton-, Bild- und Datentriigern®
(anteilig)
3230 Herstellung von Unterhaltungselektronik? (anteilig)
33403 Herstellung von Projekfions- und Kinogeriiten8
52452 Finzelhandel mit Geriiten der Unterhaltungselektronik? (anteilig)
71404 Videotheken

gesamt Film- und Fernsehwirtschaft i.w.S.

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF

1 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Herstellung von Kino-, Fernseh-, Industrie-,

Wirtschafts- und Werbefilmen.

2 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst Herstellung von Horfunk- und Fernsehprogramm-

beitrdgen durch private oder 6ffentliche Horfunk- und Fernsehveranstalter.



Uberblick iiber die Berliner Film-
Die nachfolgende Tabelle listet die Wirtschaftszwei- und Fernsehwirtschaft i.w.S.
ge (WZ-Codes) auf, die dem Teilmarkt Film- und Fern-
sehwirtschaft zugeordnet wurden:
Ausgelost durch den Zusammenbruch des Neuen
Marktes und den Zerfall des Kirch-Konzerns sowie

aufgrund der anhaltenden Konjunkturschwache

Herstellung von Filmen und 9711 1.084 570.160 5261 musste die deutsche Film- und Fernsehwirtschaft ab
Rundfunkprogrammen 2001 deutliche Umsatzeinbriiche verkraften. Entge-
Einzelhandel fir Unter- 52452 169 428.289 1124 gen dem Trend entwickelte sich die Branche in Ber-

haltungselekronik!!

lin durchaus positiv. Die Region Berlin-Brandenburg

Kinos, Videotheken, 71404 159 172.165 5.415
Rundfunkanstalten 99130 konnte ihre Position als einer der wichtigsten deut-
92201 schen Filmstandorte weiter ausbauen.

Produktion von Unterhal- 2465 37 137.275 630

:z:l?:;(lﬂ(m"ik & Film- 32232 Die Berliner Film- und Fernsehwirtschaft steht beim
Filmverleih- und Video- 9912 9 15.176 597 Umsatz-Ranking hinter dem Buch- und Pressemarkt
programmanbieter an zweiter Stelle innerhalb der Berliner Kulturwirt-
selbstiindige Film- und 92317 222 18.248 37 schaft. Die rund 1.700 Unternehmen der Film- und

Horfunkkiinstler

Fernsehwirtschaft erwirtschafteten 2002 ein

Ve'rwelfuh]gung o - pe : VR b Umsatzvolumen von 1,4 Mrd. €. Damit wurden 2002
spielten Bild- und Daten- 2233
triigern3 rund 17 % des Umsatzes der gesamten Berliner Kul-

Summe

1.688 1.383.600 13.140 turwirtschaft durch die Film- und Fernsehwirtschaft

generiert. 15% der sozialversicherungspflichtig

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Beschaftigten der Berliner Kulturwirtschaft sind in

der Film- und Fernsehwirtschaft tatig.

3 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Die WZ-Kennzahl 92317 wurde gedrittelt und zu jeweils 33 % dem Teilmarkt Dar-
stellende Kunst (Selbstdndige Biihnenkdinstler - Schwerpunkt Theater), zu 33 % dem Teilmarkt Film- und TV-Wirtschaft (Selbstdndige Film- und Hérfunkkdinstler)
sowie zu 33 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Selbstdndige Biihnenkuinstler) zugeordnet. Der Wirtschaftszweig umfasst die selbstcdndigen Schauspieler, Regisseure,
Filmemacher, Dramaturgen, Moderatoren, Regieassistenten usw.

4 Die WZ-Kennzahl 2232 wurde jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Film- und Fernsehwirtschaft und dem Teilmarkt Musikwirtschaft zugeordnet. Gleiches gilt fiir die
Wirtschaftszweige 2233, 2465 und 3230.

5 siehe FulSnote 4

6 siehe FulBnote 4

7 siehe Fulnote 4

8 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Der Wirtschaftszweig 33403 umfasst die Herstellung fotografischer und kinemato-
graphischer Gerdte wie Kameras, Projektoren, VergréBBerer. Die WZ-Kennzahl wurde lediglich zu 50 % berticksichtigt, da dem Teilmarkt nur die Herstellung kinema-
tographischer Gerdte zugeordnet werden kann, nicht aber die Herstellung fotografischer Gerite.

9 siehe FuBBnote 4

10 Abweichungen zwischen dem Kulturwirtschaftsbericht und der von SenWAF in 2004 herausgegebenen Broschiire zur Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin erge-
ben sich dadurch, dass fiir den Teilmarkt Film- und Fernsehwirtschaft im Kulturwirtschaftsbericht einige Wirtschaftszweige nur anteilig erfasst wurden.

11 Um einen Uberblick iiber alle Wertschépfungsstufen der Film- und Fernsehwirtschaft zu erhalten, wurde anteilig auch der Einzelhandel fiir Unterhaltungselek-
tronik, die Produktion von Unterhaltungselektronik und Filmtechnik sowie die Vervielféltigung von bespielten Bild- und Datentrdgern berticksichtigt. Diese Vorge-
hensweise orientiert sich an bereits vorliegenden Kulturwirtschaftsberichten (z.B. dem Kulturwirtschaftsbericht der Stadt Wien).

12 Siehe vorherige FuSnote.

13 Siehe vorherige Fu8note.

14 Die Anzahl der Versicherten der Kiinstlersozialkasse in Berlin wurde zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst und zu 50 % dem Teilmarkt Film- und Fernsehwirt-
schaft zugeordnet.

15 Die Umsatzsteuerstatistik weist lediglich die umsatzsteuerpflichtigen Umsdtze der Unternehmen aus. Da 6ffentlich-rechtliche Rundfunkanstalten regelmdBig
nur in wenigen Bereichen umsatzsteuerpflichtige Umsdtze erwirtschaften, sind diese nur mit geringen Anteilen an den Umsatzvolumina berticksichtigt.
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ANZAHL

DER

UNTERNEHMEN
Film- und Videofilmherstellung 1.039 75,3 17,4
Selbstiindige Film- und Horfunkkiinstler 222 16,1 17,3
Kinos 50 3,6 4,9
Herstellung von Rundfunkprogrammen 45 33 10,7
Rundfunkveranstalter 15 1,1 37
Filmverleih- und Videoprogrammanbieter 9 0,7 0,6
Summe 1.380 100,0 13,1

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 E pro Jahr

erreichen.

Wirtschaftliche Eckdaten
der Berliner Film- und Fernseh-
wirtschaft i.e.S.

Im Kernbereich der Berliner Film- und Fernsehwirt-
schaft erwirtschafteten 2002 rund 1.380 Unterneh-
men mit tiber 10.500 Beschaftigten ein Umsatzvolu-

men von 773 Mio. €.

Entwicklung der Unternehmenszahlen

Jahr Anzahl
1998 1.250
1999 1.262
2000 1.425
2001 1.291
2002 1.380

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Uber 13% der Unternehmen der Film- und Fernseh-
wirtschaft in Deutschland hatten 2002 ihren Sitz in
Berlin. Viele dieser Unternehmen konzentrieren sich
in den Bezirken Mitte, Pankow (insbesondere Prenz-
lauer Berg) und Charlottenburg. Der Teilmarkt ist
durch eine kleinteilige Struktur gekennzeichnet.
Rund die Hélfte der Unternehmen wurde nach 2000
gegrindet. Nur 14% der rund 1.500'4 Filmemacher,
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Schauspieler, Regisseure und Dramaturgen, die bei
der Kinstlersozialkasse gemeldet waren, erwirt-
schafteten mehr als 16.617 € und waren umsatz-

steuerlich erfasst.

Uberdurchschnittliche Anteile am Unternehmens-
bestand in Deutschland erreichten die Filmproduk-
tionsunternehmen und die selbstandigen Film- und
Horfunkkinstler (i.d.R. Ein-Personen-Unternehmen)
mit jeweils 17 % sowie die Hersteller von Rundfunk-

programmen mit rund 11 %.

UMSATZ

IN

TEUR
Film- und Videofilmherstellung 536.756 69,4
Rundfunkveranstalter!5 97.886 12,7
Filmverleih- und Videoprogramm- 45.176 58
anbieter
Kinos 41.714 54
Herstellung von Rundfunk- 33.404 43
programmen
Selbstiindige Film- und Horfunk- 18.248 24
kinstler
Summe 773.184 100,0

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die

einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € pro Jahr erreichen.

Die Anzahl der Unternehmen der Film- und Fernseh-
wirtschaft stieg von 1998 bis 2002 um tber 10% an.
Mehr als 210 Filmproduktionsunternehmen griinde-

ten sich in diesem Zeitraum in Berlin.

13,4
1,5
22

1

27
4,0

173

5,2



Jahr Umsiitze
1998 709.573
1999 748.825
2000 843.079
2001 728.752
2002 773.184

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Entwicklung der Umsatzzahlen

Zu den umsatzstarksten Segmenten innerhalb der
Berliner Film- und Fernsehwirtschaft zahlten die
Film- und Videofilmproduzenten (69%) und die
Rundfunkveranstalter (12 %).

BESCHAFTIGTE

(SVP)
Film- und Videofilmherstellung 3.940
Rundfunkveranstalter'? 3.816
Herstellung von Rundfunkprogrammen 1.321
Kinos 1.217
Filmverleih- und Videoprogrammanbieter 527
Selbstiindige Film- und Horfunkkiinstler 37
Summe 10.858

Entwicklung der Beschiftigtenzahlen's

Im Kernbereich der Berliner Film- und Fernsehwirt-
schaft sind 10.858 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sozialversicherungspflichtig beschéftigt. Der Frauen-

anteil lag bei rund 48 %.

Zu den Wirtschaftszweigen mit den hdochsten
Beschaftigungsanteilen innerhalb der Berliner Film-
und Fernsehwirtschaft gehorten 2002 die Film- und
Videofilmproduzenten (36 %), dicht gefolgt von den
Rundfunkveranstaltern (35%) und den Herstellern

von Rundfunkprogrammen (12 %).

Insbesondere die Filmbranche ist durch einen hohen

Anteil an zeitlich befristeten Beschaftigungsverhalt-

36,3 18,3 46,2
35,1 7,0 48,8
12,2 18,5 47,0
11,2 10,5 52,0
49 178 46,9
03 20,0 56,8

100,0 1,1 47,9

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin und der Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung Sen WAF

Uberdurchschnittliche Marktanteile am Umsatzvolu-
men 2002 in Deutschland erreichten die selbstandi-
gen Film- und Horfunkkinstler (17 %) und die Film-

produzenten (13 %) in Berlin.

Die Umsatze der Film- und Fernsehwirtschaft stie-
gen von 1998 bis 2002 um 9% (63 Mio. <€) an. Insbe-
sondere die Film- und Videofilmproduzenten konn-
ten ihre Umsdtze bis 2002 um rund 87 Mio. €
steigern, wahrend andere Branchen Verluste hinneh-

men mussten.

nissen und an freien Mitarbeitern gekennzeichnet.
Die Mehrzahl der Beschiftigten hat keine dauer-
hafte Stelle, die Beschaftigung im Rahmen von Film-
produktionen wechselt sich mit Nebentatigkeiten
und Zeiten der Arbeitslosigkeit ab. Ein Filmproduk-
tionsunternehmen beschaftigt Gblicherweise auBer-
halb der Produktionszeiten circa 2-3 Mitarbeiter/-
innen und stockt die Anzahl der Beschaftigten wah-
rend der Produktionsphase auf 80 bis 180 Mitarbei-

ter/innen auf.

16 Abweichungen zwischen dem Kulturwirtschaftsbericht und der von SenWAF in 2004 herausgegebenen Broschiire zur Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin erge-
ben sich dadurch, dass einige Wirtschaftszweige des Teilmarktes im Kulturwirtschaftsbericht nur anteilig erfasst wurden. Wéhrend sich der Kulturwirtschaft auf die
Kennzahl ,sozialversicherungspflichtige Beschdftigte” konzentriert, liegt der Fokus der Broschiire zur Medien- und IT-Wirtschaft bei der Gesamtzahl der Erwerbs-

tdtigen (inklusive der freien Mitarbeiter).

17 Die hohe Anzahl an Beschdiftigten in diesem Bereich kann nur teilweise auf die Beschdftigten in erwerbswirtschaftlichen Bereichen der Rundfunkveranstalter
zurtickgefiihrt werden, ein grofSer Teil ist eher dem &ffentlich-rechtlichen Bereich zuzurechnen. Daher betrachten wir diese Zahl als vorldufig. Fiir Berlin muss kiinftig

ein Schdtzwert fiir den Anteil der Beschdftigten in erwerbswirtschaftlichen Bereichen der Rundfunkanstalten ermittelt werden.



Jahr Anzahl
1998 8.302
1999 8.576
2000 9.828
2001 10.508
2002 10.858

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Die Relation der Erwerbstatigen insgesamt zu den
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten liegt fur
den Filmbereich bei rund 2,15 und fir den Fernseh-
und Radiobereich bei rund 2,89.18

Uber 11% der Beschéftigten der Film- und Fernseh-
wirtschaft in Deutschland arbeiteten 2002 in Berlin.
Uberdurchschnittliche Anteile am Beschiftigtenbe-
stand erreichten die selbstandigen Film- und Hor-
funkkinstler (20 %), die Hersteller von Rundfunkpro-
grammen (19 %), die Film- und Videofilmproduzen-
ten sowie die Filmverleih- und Videoprogramman-

bieter (jeweils 18 %).

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten in der Film- und Fernsehwirtschaft stieg von
1998 bis 2002 um 31% (+ rund 2.550 Beschaftigte)
an. Insbesondere die Film- und Videofilmproduzen-
ten (+ rund 2.000 Beschéftigte) sowie die Rundfunk-
veranstalter (+ rund 330 Beschaftigte) stellten sozial-

versicherungspflichtige Beschéftigte ein.

Wichtige Wirtschaftszweige
der Berliner Film- und Fernseh-
wirtschaft

Die Produktionsfirmen bilden den kreativen Kern,

um den sich alle Bereiche der Film- und Fernsehwirt-

schaft ranken. Der Wirtschaftszweig umfasst die
Aktivitaten der Kino- und Fernsehfilmproduzenten,
der Postproduzenten und technischen Dienstleister,
aber auch der Werbe-19 und Industriefilmproduzen-
ten. Mit 1.100 Unternehmen steht Berlin an der Spit-
ze der Film- und Fernsehstandorte in Deutschland.
Uber 40% des Umsatzes wurde durch Fernsehpro-
duktionen (TV-Movies, Serien, Talk-Sendungen)
generiert. Zu den wichtigen Fernsehproduzenten
am Standort gehdren u.a. Teamworx, Regina Ziegler,
die Neue Filmproduktions TV GmbH, die Novafilm
Fernsehproduktion, wahrend sich Nostro Film, Pho-
nix Film GmbH und Granada Film mehr auf die Ent-
wicklung neuer Comedy-, Sitcom-, und Docutain-
ment-Formate konzentrieren. Aber auch die Riege
der Berliner Filmproduzenten — darunter die X-Filme
GmbH, die Senator Film AG, Egoli Tossell, Zero Film
und O-Film - konnte in den letzten Jahren viele
Publikumserfolge feiern und gewann zahlreiche
Preise. Zu den relevanten technischen Dienstleistern
und Studios in Berlin zéhlen u.a. Studio Berlin Adlers-
hof, die Berliner Union Film, Cineplus, Elektrofilm,
Kopp Film und viele weitere. Berlin — aber auch die
erweiterte Achse unter Einbeziehung der Babelsber-
ger Studios — erfreut sich als Produktionsstandort
und Drehort zunehmender Beliebtheit. Durch zahl-
reiche GroBBproduktionen wie ,Resident Evil”,,In 80
Tagen um die Welt”, ,The Bourne Supremacy” und
L+Aeon Flux” hat sich Berlin auch international einen
Namen gemacht. Dies beweisen nicht nur die tber
300 Filme, die in der Region jahrlich gedreht werden,
sondern auch die steigenden Umsatzvolumina der
in Berlin ansdssigen Unternehmen. Die positive Ent-
wicklung der Umsdtze und Beschéftigtenzahlen ist
um so bemerkenswerter als viele Fernsehsender ihre
Auftragsvolumina spirbar zurlickgefahren haben
und auch die Finanzierung vieler Filmprojekte
schwieriger geworden ist. Die Struktur der Berliner
Film- und Fernsehbranche ist gepragt durch eine

Vielzahl von mittelstandischen Unternehmen sowie

18 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 57 ff. Die Verhdltniszahlen beruhen auf
einer nicht reprdsentativen Befragung Berliner und Brandenburger Unternehmen, die 2004 vom DIW durchgefiihrt wurde. Die letzten reprdsentativen Daten stam-
men aus 1987 und basieren auf einer bundesweit durchgefiihrten Arbeitsstcttenzdhlung. Die Relation der Erwerbstdtigen zu den sozialversicherungspflichtig
Beschidiftigten lag 1987 fiir den Filmbereich bei 1,22 und fiir den Fernseh- und Radiobereich bei 1,00.

19 Markenfilm, Neue Sentimental Film, die Trigger Happy Productions und Soup Film zédhlen zu den relevanten Werbefilmunternehmen am Standort, denen durch
Musikvideoproduzenten wie Katapult Film, Blow Film, Neon und Big Fish neue Konkurrenz erwachsen ist.



Selbstdandigen. Moglicherweise ist es gerade diese
kleinteilige Struktur, die es den Unternehmen
ermaglicht, flexibler auf wirtschaftliche Veranderun-

gen zu reagieren.

Der Film- und Fernsehstandort Berlin profitiert sehr
stark von der Clusterbildung (insbesondere bei den
Produzenten, technischen Dienstleistern und Stu-
dios) der vergangenen Jahre. Rund 56 % der in der
DIW-Studie zur Medien- und IT-Wirtschaft befragten
Unternehmen erwarten steigende Umsédtze und
eine zunehmende Bedeutung Berlins innerhalb der
nationalen Film- und Fernsehwirtschaft. Uber 40%
der befragten Unternehmen beabsichtigen mehr
freie, aber auch mehr feste Mitarbeiter/innen einzu-

stellen.20

Die Filmverleiher und Vertriebe sind ein wichtiges
Glied in der Wertschopfungskette der Film- und
Fernsehwirtschaft. Neben Niederlassungen grof3er
Filmvertriebe wie der Sony Pictures GmbH oder des
Tobis Filmverleihs, des X-Filmverleihs und des Delphi
Filmverleihs, die Mainstream-Produktionen vermark-
ten, gibt es in Berlin eine Reihe von mittelstan-
dischen Verleihfirmen wie Salzgeber und Piffl
Medien, die sich schwerpunktmaBig auf Arthouse-
Produktionen konzentrieren. Bundesweit spielen die
Berliner Verleiher mit einem Marktanteil von 2% nur
eine marginale Rolle. In den nachsten Jahren wird
sich zeigen, ob die Erst- oder Zweitverwertung von
Filmen Uber die digitalen Distributionswege die
Wertschépfungskette der Filmbranche ahnlich revo-

lutionieren wird wie die der Musikbranche.

Kinos haben in Berlin, dem Ursprungsport des deut-
schen Films, eine lange Tradition. Als,,deutsche Kino-
hauptstadt” weist Berlin bezogen auf die Einwohner-
zahl den bundesweit hdchsten Kinobestand auf.
Dabei bietet die Berliner Kinolandschaft eine ausge-
wogene und attraktive Mischung aus Mainstream-
Kino a la Hollywood und Arthouse-Filmtheatern.Von

den 97 Kinos, die die bundesdeutsche Filmférderan-

9l 90 86 90 8

Anzahl Kinos traditionell M Anzahl Multiplexe

Quielle: FFA sowie Kurzinfo Kinowirtschaft, SenWAF 2004

stalt (FFA) listet, waren 2002 lediglich 50 Kinos
umsatzsteuerlich erfasst. Die Berliner Kinos untertei-
len sich in 84 Spielstatten traditioneller Art und 13
Multiplexkinos.2! Seit 1999 ist die Anzahl an Kinos
relativ konstant geblieben, wahrend sich die Anzahl
an traditionellen Kinostdtten stetig reduzierte. Von
den 293 Leinwdnden in Berlin befinden sich allein
128 Leinwande (43 %) in Multiplexkinos.

: i . i i
182 17 161 175 165

in Kinos traditionell M in Multiplexen

Quelle: FFA sowie Kurzinfo Kinowirtschaft, SenWAF 2004

Laut FFA erwirtschafteten die Berliner Kinos im
Rekordjahr 2002 ein Umsatzvolumen von rund 71
Mio.€.2003 sanken die Umsatze auf rund 65 Mio. €.
Nach dem Zuschauerrekord von 12,6 Mio. Besuche-
rinnen und Besuchern 2001 gingen die Besucher-
zahlen in 2003 auf 11,4 Mio. (unter dem Niveau von

1999) Besucher/innen zurlick.

Die sinkenden Besucherzahlen und Umsatze sind
insbesondere flr die traditionellen Kinos - die sich

zumeist in den Innenstadtlagen im Westteil Berlins

20 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 61 ff.

21 FFA-Info, 1/04 vom 4. Februar 2004
22 Vgl. Filmwirtschaft - Branchenfakten mit Fokus auf Berlin, IHK, 2003,S. 9



befinden - problematisch und haben bereits zu zahl-
reichen Betriebsaufgaben gefiihrt. Aber auch die
Multiplexkinos haben angesichts hoher Uberkapa-
zitdten, einem intensiven Preiswettbewerb und lang-
fristiger Mietvertrage keinen leichten Stand.22

In Berlin gibt es 175 Videotheken23, von denen nur
94 umsatzsteuerlich erfasst waren. Die Videotheken

werden teilweise durch Ketten und teilweise durch

Jahr VHS-Kauf DVD-Kauf Verleih
2002 158,6 278,8 169,7
2003 95,8 397,3 139,3
2004 59,9 5270 133,0

Quelle: DVD-Entertainment 2/2004, Seite 8

Einzelunternehmer betrieben. Berlin zahlt zu den
videothekenreichsten Stadten Deutschlands. Seit
2003 musste der Wirtschaftszweig bedingt durch die
zunehmende Anzahl von Raubkopien und illegalen
Downloads, aber auch den Trend zum Kauf von
DVDs bundesweit erhebliche Umsatzeinbriiche hin-
nehmen. Laut dem Interessenverband des Video-
und Medienfachhandels in Deutschland e.V. erwirt-
schafteten die Videotheken 2003 deutschlandweit
durchschnittlich fast 20 % weniger Umsatz als noch
2002. Wéhrend die Verleihumsdtze immer weiter
zurlickgehen, steigen die Umsatze aus dem DVD-

Verkauf deutlich an.

Eine Herausforderung fiir die Videotheken stellen
die kiinftigen Video-on-Demand-Dienste dar, die
angesichts immer leistungsfahigerer PCs und
schnellerer Datenilibertragung zunehmend attrakti-
ver werden. Die Zukunft wird zeigen, ob die neuen
Vertriebswege von den Konsumenten akzeptiert
werden und welche Konsequenzen dies fiir die Wert-
schopfungskette der Film- und Fernsehwirtschaft
hat.

Berlin gehort zu den aufstrebenden deutschen Fern-
sehstandorten und ist als Hauptstadt zentraler
Standort der Nachrichtenberichterstattung in
Deutschland. Neben der offentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalt rbb haben zahlreiche private Fern-
sehsender ihren Hauptsitz in Berlin — darunter Sat1,
N24, Deutsche Welle TV, XXP und seit Mitte 2004
auch der Musikfernsehsender MTV. Neben den
deutschlandweit ausstrahlenden Fernsehsendern
sind auch einige regionale Anbieter wie FAB und TVB
in Berlin vertreten. Viele groBe Rundfunkanstalten24
- darunter ARD, ZDF und RTL - aber auch zahlreiche
auslandische Fernsehsender wie CNN, RAI, TD1, TRT-

INT und BBC unterhalten Reprasentanzen in der

Hauptstadt.
Jahr Umsiitze in TEUR
1998 6.071
1999 6.470
2000 71.473
2001 7.142
2002 6.907
2003 7.071

Quelle: Gruner+Jahr, Werbetrend, Marktanalyse, 2004 5.5

Der deutsche Fernseh- und auch Horfunkmarkt gilt
als gesattigt. Die wirtschaftliche Situation der pri-
vaten, werbefinanzierten Rundfunkanstalten in
Deutschland ist nach wie vor angespannt. Nach
mehrjdhrigem Abwartstrend sind die Bruttower-
beumsatze 2003 wieder (+2%) gestiegen, liegen
aber noch weit unter dem Niveau von 2001.2> Auch
die in Berlin ansdssigen Sendeanstalten reagierten
mit Konsolidierungsmalinahmen, Personalabbau
und Verringerung der Produktionsbudgets auf die

Entwicklung der Werbeeinnahmen.

Mit dem Internet erwachst den Rundfunkveranstal-
tern ein neuer Konkurrent. Als Informations- und

Orientierungsmedium verliert das Fernsehen bei

23 Internetseite des IVD (Interessenverband des Video- und Medienhandels in Deutschland e.V.)
24 Rundfunkveranstalter umfassen Fernsehsender ebenso wie Radiostationen. Berlin hat die vielféltigste, aber auch wettbewerbsintensivste Radiolandschaft in

Deutschland mit knapp 40 privaten und éffentlich-rechtlichen Radioprogrammen, 27 verschiedenen UKW-Frequenzen, einer Handvoll fremdsprachiger und reiner
Informationsprogramme. Berlin ist Sitz der Deutschen Welle und des Deutschlandradios.

25 Werbetrend 2004 — Marktanalyse, Gruner & Jahr, 2004, S. 5



den jlingeren Zielgruppen an Stellenwert. Da die
Werbeeinnahmen 2004 wieder gestiegen sind, hat
sich die Situation der Rundfunkveranstalter verbes-
sert.26 Grof3e Hoffnungen setzen Rundfunkveranstal-
ter wie auch viele Dienstleister und Produzenten auf
die Austragung der FuBlballweltmeisterschaft 2006
in Deutschland. Neben deutlich gesteigerten Werbe-
einnahmen und Umsatzen erwartet die Branche,
dass das hochauflésende Digitalfernsehen (HDTV)
durch die Sportlibertragungen einen starken Impuls

erhélt und sich bis dahin durchsetzt.

Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und der
Film- und Fernsehwirtschaft

Der Kernbereich der privaten Film- und Fernsehwirt-
schaft istin hohem Maf3e von o6ffentlichen Auftragen
und Fordermitteln abhangig. Die Anzahl an in der
Region produzierten Kino- und Fernsehfilmen steht
in engem Zusammenhang mit den von den Sende-
anstalten vergebenen Produktionsauftragen, dem
Volumen der Filmférdermittel (Medienboard Berlin-
Brandenburg GmbH, FFA27 und Filmférderanstalten
anderer Bundeslander) sowie zusatzlichen Wirt-
schaftsfoérdermitteln des Landes Berlin. Dartiber hin-
aus spielen Aufwendungen insbesondere im Bereich

der Ausbildung eine wichtige Rolle.

2000 24.996 31
2001 19.374 30
2002 7.658 56
2003 6.092 20
2000-2003 58.120 137

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF

Die Unternehmen der Film- und TV-Wirtschaft erhal-
ten jahrlich zwischen 6 und 25 Mio. € an Férdermit-

teln aus dem Programm ,Gemeinschaftsaufgabe zur

26 Werbetrend 2004 - Marktanalyse, Gruner & Jahr, 2004, S. 5

Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(abgekiirzt ,GA") sowie zahlreichen weiteren Wirt-
schaftsforderprogrammen - insbesondere aus dem
Arbeitsmarkt- und Berufspolitischen Rahmenpro-
gramm (ARP) und dem Programm Informationsge-

sellschaft.

Neben den Wirtschaftsfordermitteln spielt die Ver-
gabe von Auftragen durch die privaten Sendeanstal-
ten und den Rundfunk Berlin-Brandenburg (rbb)
eine wichtige Rolle fiir die regionale Film- und Fern-
sehwirtschaft. Der rbb vergibt wie andere Sendean-
stalten in erheblichem Umfang Produktionsauftréage
(z.B. fur Sendungen und Trailer), Dienstleistungsauf-
trdge und vergiitet Leistungen von Urhebern und
Produzenten. Der Sender verwendet jdhrlich circa
ein Flnftel des Fernseh-Budgets (circa. 36 Mio.€) fir
Auftragsproduktionen und Produktionsdienstleis-
tungen. Uberwiegend werden diese von Unterneh-
men aus dem Sendegebiet realisiert. Damit tragt der
rbb fir viele mittelstandische Firmen der Medien-
branche zur Existenzsicherung bei. Allerdings reicht
die Bedeutung des rbb bei weitem nicht an die
Bedeutung anderer groBer offentlich-rechtlicher
Sendeanstalten in Deutschland heran. 2004 beschéf-
tigte der rbb rund 1.000 Festangestellte und mehre-
re tausend freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Neben den direkten wirtschaftlichen Effekten enga-
giert sich der rbb durch eigene Angebote, Medien-
partnerschaften und Sponsoring fiir Kunst und Kul-
tur in der Region. Auch durch Preise und
Wettbewerbe wie den Prix Europa (gemeinsam mit
der Medienanstalt Berlin-Brandenburg) gibt der rbb
Impulse fir die kulturelle Entwicklung der Region.

Die Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH - als
gemeinsame Forderinstitution der Lander Berlin und
Brandenburg - vergibt jahrlich mehr als 17 Mio.€ fir
Drehbuch- und Projektentwicklung, Produktion, Ver-
leih und sonstige Vorhaben an Unternehmen der re-
gionalen Film- und Fernsehwirtschaft. Die Zuschuisse

des Landes Berlin zu den Filmfordermitteln der

27 Inwieweit die FFA und andere Bundeslinder die Berliner Filmbranche unterstiitzen, ist nicht bekannt, da keine Idnderbezogenen Auswertungen vorliegen.



Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH betrugen
2003 Uber 5,6 Mio. €. 2004 erhdhte das Land Berlin
seinen Anteil um 3 Mio.€.Insgesamt wurden in den
letzten 10 Jahren mehr als 1.400 Projekte von der
Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH geférdert.
Neben der finanziellen Forderung unterstiitzt die
Filmférderinstitution die Filmschaffenden mit einer
umfangreichen Location-Datenbank, aber auch

durch zahlreiche Workshops und Veranstaltungen.

beschranktem Umfang werden aus dem Kulturhaus-
halt zudem projektbezogene Zuschiisse zu Filmvor-

haben und Festivals gewahrt.

Insgesamt betrug die Férderung von Einrichtungen
und Projekten der Filmkultur im Jahre 2003 rund
11,4 Mio. €. Darin enthalten sind die Zuwendungen
des Hauptstadtkulturfonds, die in den vergangenen

Jahren u. a. an die Transmediale (ab 2005 Forderung

Férderkategorie Anzahl 2002 Fordersumme Anzahl 2003 Férdersumme
in TEUR in TEUR
Stoffentwicklung 15 329 10 256
Projektentwicklung 16 4 19 515
Paketférderung 3 200 1 60
Produktionsférderung 55 12.510 63 11.910
Verleih- und Veririebsférderung 33 1.389 31 1.498
Sonstige Vorhaben 56 2.261 65 2.986
Summe 178 17.430 189 17.225

Der wirtschaftliche Nutzen der Filmférderung fir die
Region driickt sich in dem sogenannten Regionalef-
fekt aus, der von der Medienboard GmbH auf circa
300 Prozent?? beziffert wird.

Zuwendungen des Landes Berlin

(inkl. HKF) 11.362
davon Einrichtungen 10.871
davon Projektforderungen Land Berlin 100
(ohne HKF)
davon Projektférderungen Hauptstadtkulturfonds 391
(HKF)

Medienboard GmbH 7.500

(Aufwendungsersatz und Filmfordermittel)

Quelle: SenWissKult

Zu den vom Land Berlin (SenWissKult) geférderten
filmkulturellen und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen gehdren die Stiftung Deutsche Kinemathek (ab
2004: Finanzierung durch den Bund) und die Deut-

sche Film- und Fernsehakademie Berlin (dffb). In

28 Vgl. Tdtigkeitsbericht 2002/ 2003 der Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH.

durch die Bundeskulturstiftung) und an das Film-
kunsthaus Babylon fir spezielle Filmreihen gingen
und fir Filmfestivals sowie zur Férderung der Doku-

mentarfilmproduzenten eingesetzt wurden.

Filmfestivals sowie die Vergabe von Filmpreisen
geben den Filmschaffenden und dem filmkunstleri-
schen Nachwuchs offentliche Foren und Plattfor-
men. Berlin ist Standort fiir zahlreiche national und
international ausgerichtete Film- und Medienfesti-
vals - allen voran die Internationalen Filmfestspiele
Berlin (Berlinale), aber auch die Transmediale als Fes-
tival der Medienkunst, das Interfilm Kurzfilmfestival,
Berlin36 als Prasentationsplattform der Werbefilmer

sowie landerbezogener Filmfestivals.

Zuwendungen Land (KHH) 63,9
Zuwendungen Bund und Dritte 18,8
eigene Einnahmen 17,3

Quelle: SenWissKult

29 Der Regionaleffekt bezieht sich ausschliefSlich auf die Produktionsférderung der Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH.



Im Rahmen von Festivals und Kongressen, aber auch
unabhangig davon finden zahlreiche Preisverleihun-
gen statt — darunter die Verleihung der Goldenen
und Silbernen Baren wéahrend der Berlinale, des
Deutschen Filmpreises, des Deutschen Drehbuch-
preises und des Kinoprogrammpreises sowie die
Verleihung der First Steps Awards und des Berlin

Today Awards fiir Nachwuchsfilmemacher.

Hinzu kommen zahlreiche Messen und Konferenzen
wie die Internationale Funkausstellung (IFA), die
Internationale Medienwoche (Medienforum und
Babelsberg-Konferenz) sowie das Scriptforum als
Fachmesse fiir Drehbuch und Stoffentwicklung. Die
Mehrzahl der Festivals, Kongresse und Preisverlei-
hungen ist von offentlichen Foérdermitteln oder
offentlicher Infrastruktur - durch die Nutzung
offentlicher Gebdude und Grundfinanzierungen (z.B.
Haus der Kulturen der Welt/Haus der Berliner Fest-
spiele) — abhangig.

Die vielfdltige, ganz Uberwiegend aus o6ffentlichen
Mitteln getragene Aus- und Weiterbildungsstruktur
im Bereich Film und Medien ist wegen des grof3en
Potentials an Nachwuchskraften von elementarer
Bedeutung fiir die Film- und Fernsehwirtschaft. Ins-
besondere die Universitdten und Fachhochschulen

legen in mehr als 30 medien- und kommunikations-

bezogenen Studiengdngen die Grundlage fir das
wirtschaftliche Schaffen. Die Hochschulen sorgen
aufgrund ihrer Anziehungskraft fir einen steten
Zustrom junger Talente, die das Kreativpotenzial
immer wieder erneuern. Zu den wichtigsten 6ffent-
lich getragenen Ausbildungseinrichtungen in Berlin
zahlt die Deutsche Film- und Fernsehakademie Ber-
lin (dffb), die Regisseure, Kameraleute, Produzenten
und Drehbuchautoren ausbildet. In den filmbezoge-
nen Studiengangen der dffb Audiovisuelle Medien,
Visuelle Kommunikation sowie Filmwissenschaft
sind rund 500 Studierende eingeschrieben.Daneben
bieten auch die Hochschule fiir Schauspielkunst
Ernst Busch, die Universitat der Klnste, die Freie
Universitat sowie die Kunsthochschule Berlin filmbe-
zogene Studiengdnge an. Erganzt werden diese
Angebote durch eine Vielzahl auf Schauspiel und
Blihnenkunst spezialisierter staatlich anerkannter
Privatschulen (z.B. die Schauspielschule Charlotten-
burg). Neben den Ausbildungseinrichtungen existie-
ren zahlreiche Weiterbildungstrager und -angebote
fir Filmschaffende, die partiell tGber die Medien-
board GmbH projektbezogene Férdermittel erhal-
ten. Institutionen wie das Erich Pommer Institut (Sitz
in Potsdam, jedoch Veranstaltungen in Berlin), die
Master School Drehbuch, die Kaskaline-Film-Akade-
mie und das Institut fiir Schauspiel-, Film- und Fern-

sehberufe (ISFF) bieten zielgruppenspezifische

Jahr Filmfestival /Preisverleihung Forderung durch
jiihrlich Internationale Filmfestspiele Berlinale/Berlinale Talent Campus BKM/MBB/Sponsoren
jiihrlich Transmediale SenWissKult (HKF)
jéihrlich Interfilm Kurzfilmfestival mit Going Underground (Minifilmfestival in der U-Bahn) MBB
bis 2003 B-Filmfestival mit Verleihung des Digital Fiction Awards MBB
2003 Berlin36 als Plattform der Werbefilmer SenWAF
Infernationale Medienwoche (Medienforum/Babelsberg Konferenz) MBB
Scriptforum MBB
First Steps Award Sponsoren/MBB
Deutscher Filmpreis/Deutscher Drehbuchpreis BKM
Berlin Today Award MBB
Kinoprogrammpreis MBB/Verband
GAGA — Filmfest zum Thema Behinderung im Eiszeit-Kino SenWissKult (HKF)
2. Kurdisches Filmfestival SenWissKult
2004 Achtung Berlin — Neues Berliner Filmfestival SenWissKult (HKF)



Weiterbildungsmaglichkeiten fur die Film- und Fern-
sehbranche. Berlin verfiigt Giber eine exzellente Aus-

und Weiterbildungsinfrastruktur.

Die Internationalen Filmfestspiele Berlin (Berlinale)
tragen mit der Prasentation vieler nationaler und
internationaler Filmproduktionen sowie dem Euro-
pean Film Market (EFM) und dem Berlinale
Co-Production Market als B2B-Plattformen sowie
der Nachwuchsveranstaltung Berlinale Talent
Campus wesentlich zur Attraktivitat des Filmstand-
orts Berlins bei. Die Filmfestspiele sind damit
gleichzeitig Businessplattform fir Fachbesucher
und ein kulturelles GroBereignis fiir die Offentlich-
keit. Mehr als 18.000 akkreditierte Fachbesucherin-
nen und -besucher kamen 2005 zu den Filmfest-
spielen, darunter rund 700 Journalisten und
Journalistinnen, die vom Potsdamer Platz berich-
teten. Insgesamt konnte das Filmfestival in diesem
Jahr Gber 400.000 Kinobesuche zahlen.

Der European Film Market (EFM) hat sich mittler-
weile zur zweitwichtigsten Filmmesse flir europai-
sche Filmproduktionen entwickelt. Auf dem EFM
2005 waren Uber 165 Firmen vertreten. Dem Fach-
publikum wurden Uber 530 Filme prasentiert.
Durch die Anbindung an die Berlinale bietet der
European Film Market eine ausgezeichnete Infra-
struktur fir das Film-Business: Prasentation und
Sichtung von Filmen, Promotion und Verhandlung,
Kauf und Verkauf von internationalen Verleihrech-
ten.Innerhalb eines Jahres wuchs der EFM um circa
30%.

Der Berlinale Co-Production Market fand 2004

erstmals statt und ist eine Veranstaltung fur Produ-
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zenten, Filmfinanciers, Filmverleiher, Weltvertriebe
und Fernsehsender. Wer an internationalen Kopro-
duktionen interessiert ist, findet hier eine ideale
Plattform fiir interessante Geschaftskontakte und
landerlibergreifende Kooperationen.

Der Berlinale Talent Campus, der im Haus der Kul-
turen der Welt stattfindet, nutzt die Atmosphare
des grofB3en Filmfestivals,um den talentierten Nach-
wuchs mit erfahrenen Profis zusammen zu bringen.
Etwa 500 junge Talente aus aller Welt und den ver-
schiedenen Sparten des Filmschaffens werden all-
jahrlich eingeladen, um in Workshops, Vortragen
und Panels ihre Ideen fir neue Filme zu reflek-
tieren.

Die Berlinale ist nicht nur wichtiger Wirtschaftsfak-
tor fiir die Stadt, sondern selbst ganzjahriger
Geschéftsbetrieb, der zu 60 % aus offentlichen Gel-
dern des Bundes finanziert wird. Der zweiwdchige
Festivalbetrieb generiert Einnahmen aus dem Ver-
kauf von Eintrittskarten, Messeausweisen sowie der
Stand- und Werbeflachenvermietung. Ohne zusatz-
liche Sponsorenleistungen waren die Internationa-
len Filmfestspiele in dieser Form nicht denkbar.
Abgesehen von dem Imagefaktor und den Uber
100 direkten und indirekten Arbeitsplatzen bei den
Internationalen Filmfestspielen Berlin ist auch der
wirtschaftliche Effekt der Filmfestspiele fur die
Stadt von circa 30 Mio. € beachtlich. Die Fachbesu-
cher fillen Hotels, Bars und Restaurants in einer

eher schwachen touristischen Jahreszeit.



Designateliers (Mode, Schmuck, Mébel)

Herstellung von Bekleidung und Schuhen*

Einzel- und Versandhandel mit Bekleidung*

Herstellung von Schmuck*

Einzelhandel mit Uhren und Schmuck*

Herstellung von Gold- und Silberschmiedewaren

Einzelhandel mit Kunstgegenstanden, Bildern etc. Kunde

Selbststandige Bildende Kiinstler

Auktionsh&user

OZCOr—mwnc>

Fotogewerbe

Einzelhandel mit Antiquitdten

Steinbildhauerei, Steinmetzerei

Beschlag- und Kunstschmieden

Wertschopfungskette des Kunstmarktes auf Basis der Wirtschaftszweige, Darstellung SenWAF
*Diese Wirtschaftszweige sind Bestandteile der Wertschépfungskette des Kunstmarktes, umfassen jedoch auch Unternehmen mit geringeren kreativen Leistungen
und Produkten. Leider liegen bisher keine differenzierteren Daten zu den Wirtschaftszweigen und deren tatscichlicher kreativer Leistung vor.



Kunstmarkt in Berlin

2.5.1 Statistische Abgrenzung
des Kunstmarktes

Der Kunstmarkt gehort zu den drei umsatzstarksten
und beschéaftigungsintensivsten Teilmarkten der
Berliner Kulturwirtschaft, zu dessen Kernbereich
u. a. die Designateliers, das Fotogewerbe, der Einzel-
handel mit Kunstgegenstéanden, das Kunsthandwerk
sowie die selbstandigen Bildenden Kinstler geho-
ren. Die gesamte Wertschopfungskette umfasst
zusatzlich die Hersteller von Bekleidung, Porzellan
und Steingut, das Versteigerungsgewerbe sowie den
Versand- und Einzelhandel mit Bekleidung, Schuhen

und Uhren’.

Die nebenstehende Tabelle listet die Wirtschafts-
zweige (WZ-Codes) auf, die dem Kunstmarkt zuge-

ordnet wurden.

WZ 03/93 Wirtschaftszweig Kunstmarkt

26701 Steinbildhaverei und Steinmetzerei

28523 Beschlag- und Kunstschmieden

36222 Herstellung von Schmuck aus Edelmetallen

36223 Herstellung von Gold- und Silberschmiedewaren

74874 (vorher 74844)  Designateliers?

7481 Fotografisches Gewerbe3

92313 Selbstandige Bildende Kiinstler

52482 Einzelhandel mit Kunstgegenstiinden, Bildern,
Briefmarken, Minzen

52501 Einzelhandel mit Antiquitdten und antiken Teppichen

bis hier Kunstmarkt i.e.S.

181, 182, 193 Herstellung von Bekleidung, Lederbekleidung
und Schuhen

26211, 26212 Herstellung von Gegenstiinden aus Porzellan,

26213 Steingut und Ton

5242 Einzelhandel mit Bekleidung

5243 Einzelhandel mit Schuhen und Lederwaren

52485 Einzelhandel mit Uhren, Metallwaren und Schmuck

52612 Versandhandel mit Bekleidung

74843 Versteigerungsgewerbe

gesamt Kunstmarkt i.w.S.

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

1 Siehe auch Fulnote 5

2 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Teilsegmente Kommunikationsdesign und
Industrial-Design, Grafik- und Foto-Design, Modedesign fiir Textilien, Kleidung, Schuhe, Schmuck, Mébel sowie die Tétigkeiten von Innendekorateuren.
3 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die gewerbliche Fotografie fiir Privatpersonen

und kommerzielle Nutzer sowie die Filmbearbeitung.

4 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst Tdtigkeiten einzelner Kiinstler, Bildhauer, Maler,

Zeichner, Graveure etc.



2.5.2 Uberblick iiber den rungspflichtig Beschéftigten einen Umsatz von rd. 1,3

Berliner Kunstmarkt Mrd.€. Das sind tiber 16% des Umsatzes der gesamten
Berliner Kulturwirtschaft. Rund 16% der Beschaftigten

in TEUR  (SVP)

Einzelhandel fiir Bekleidung

und Schuhe inkl. Versandhandel® 1.253 618.961 10.040 2.5.3 Wirtschaftliche Eckdaten
Herstellung von des Kunstmarktes i.e.S.

Bekleidung und Schuhen® 194 206.366 835

Designateliers 1.300 131.911 280

Fotoateliers und -labors 437 50.338 799

Sl Im Kernbereich des Kunstmarktes erwirtschafteten
Kunstgegenstinden, Bildern Uber 2.870 Unternehmen mit rund 2.300 sozialversi-
und Antiquititen 2 VA b cherungspflichtig Beschaftigten einen Jahresumsatz
?clll]zr::;hctll("g::i mrgll;;funr'en n 67.971 727 von 381 Mio. €.

Selbstiindige Bildende Kiinstler 406 34.266 187

Versteigerungsgewerbe 18 33.871 103

e e Entwicklung der Unternehmenszahlen
Steinbildhauerei 92 23.022 340

Herstellung und Bearbeitung Bezogen auf die Anzahl der Unternehmen dominie-
RE T - - ) o1l I ren auch im Kunstmarkt die Wirtschaftszweige mit
:i:srsli’zlrtj:ﬁu‘ll\?l;tilifl;g;gﬁzz'(;::eentc. 16 12,899 189 hohen Anteilen an Selbstandigen wie Design- und
Kunstmarkt i.w.S. 4.681 1.320.930  14.210 Fotoateliers sowie Bildende Kiinstler und Kiinstlerin-

nen. Von den Uber 6.100 Bildenden Kuinstlern, die
Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF . B .
Ende 2002 bei der Kiinstlersozialkasse gemeldet
waren, Uberschritten nur 7% die Mindestumsatz-
Im gesamten Berliner Kunstmarkt erwirtschafteten  grenze der Umsatzsteuerstatistik von 16.617 € und

2002 4.681 Unternehmen mit 14.210 sozialversiche-  waren folglich umsatzsteuerstatistisch erfasst.

Kunstmarkt ANZAHL DER Anteil am Anteil am Unternehmens-
i.e.S. in 2002 UNTERNEHMEN Teilmarkt in % bestand in D in %
Designateliers’ 1.300 45,2 11,5
Fotoateliers und -labors 437 15,2 52
Selbstiindige Bildende Kiinstler 406 14,1 53
Einzelhandel mit Kunstgegenstiinden, Bildern und Miinzen 380 13,2 33
Einzelhandel mit Antiquitéten und antiken Teppichen 137 48 4,6
Herstellung von Gold- und Silberschmiedewaren 92 3,2 10,5
Steinbildhauerei und Steinmetzerei 68 24 1,5
Herstellung von Schmuck aus Edelmetallen 32 1,1 2,6
Beschlag- und Kunstschmieden 24 0,8 0,7
Summe 2.876 100,0 5,4

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF
Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € im Jahr
erreichen.

5 Um einen Uberblick (iber alle Wertschépfungsstufen eines Teilmarktes zu erhalten, wurden auch die Wirtschaftszweige,,Herstellung von Bekleidung und Schuhen”
sowie, Einzelhandel mit Bekleidung und Schuhen” berticksichtigt. Auch andere Kulturwirtschaftsberichte wie z.B. der der Stadt Wien enthalten diese Wirtschafts-
zweige. Aufgrund der geringeren kreativen Leistung wurden die Wirtschaftszweige jedoch nicht dem Kernmarkt des Kunstmarktes zugeordnet.

6 Siehe vorherige FuBBnote.
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12% der Designateliers und 11 % der Hersteller von
Gold- und Silberschmiedewaren in Deutschland hat-
ten 2002 ihren Sitz in Berlin. Diese Wirtschaftszweige
erreichten Uberdurchschnittliche Anteile an der

Gesamtzahl derUnternehmen in Deutschland.

Entwicklung der Anzahl der Unternehmen des Kunstmarktes
von 1998 bis 2002

Personen-Unternehmen. Demgegeniiber ging die
Anzahl der Unternehmen, die mehr Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen beschaftigen, wie Galerien und
Einzelhandelsunternehmen mit Antiquitaten, leicht

zuruck.

Entwicklung der Umsatzzahlen

Jahr Anzahl

1998 2320 Die Unternehmen des Berliner Kunstmarktes erwirt-
1999 2511 schafteten 2002 Uber 380 Mio. €. Die hdchsten
2000 2781 Umsétze innerhalb des Berliner Kunstmarktes
2001 2847 erwirtschafteten die Designateliers, der Einzelhandel
2002 2876

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Die Anzahl der Unternehmen des Kunstmarktes
stieg von 1998 bis 2002 um insgesamt 24 9% an. In
diesem Zeitraum wurden allein rund 470 Designate-
liers und Uber 120 Fotoateliers und -labors gegriindet.
Auch die Anzahl der selbstandigen Bildenden Kiinst-
ler und Kunstlerinnen stieg deutlich an. Bei den Neu-

grindungen handelt es sich mehrheitlich um Ein-

mit Kunstgegenstanden und Bildern gefolgt von

dem Fotogewerbe.

Uberproportionale Marktanteile am Umsatzvolu-
men in Deutschland erreichten 2002 die Designate-
liers (9%), die selbstédndigen Bildenden Kiinstler
sowie der Einzelhandel mit Antiquitdaten mit jeweils
5%. Die Umsatze der Unternehmen des Kunstmark-
tes stiegen von 1998 bis 2002 um rund 10% an.

Umsatzzuwéachse verzeichneten insbesondere die
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Kunstmarki UMSATZE Anteil am Marktanteil am
i.e.S. in 2002 IN TEUR Teilmarkt in % Umsatzvol. in D in %
Designateliers® 131.911 34,6 9,3
Einzelhandel mit Kunstgegenstiinden, Bildern, 105.700 27,8 37
Briefmarken, Minzen

Fotoateliers und -labors 50.338 13,2 25
Selbstiindige Bildende Kiinstler 34.266 9,0 5,2
Einzelhandel mit Antiquitiiten und antiken Teppichen 22.310 5,9 54
Steinbildhauerei und Steinmetzerei 16.206 43 1,1
Herstellung von Gold- und Silberschmiedewaren 8.253 22 0,0
Beschlag- und Kunstschmieden 6.816 18 07
Herstellung von Schmuck aus Edelmetallen 5.062 1,3 0,4
Summe 380.862 100,0 3,3

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF
Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 €
im Jahr erreichen.

7 Vgl. Designszene Berlin, IDZ, 2003: Die Zahl der umsatzstatistisch erfassten Designer und Designbiros weicht von der im Rahmen einer Untersuchung des Inter-
nationalen Designzentrums Berlin zur Designszene ermittelten Anzahl ab, da den Daten unterschiedliche Statistiken zu Grunde liegen. Wéhrend der Kulturwirt-
schaftsbericht auf der Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Landesamtes fulSt, wurde die Anzahl der Designer in der IDZ-Studie anhand von Branchenverzeich-
nissen und Mitgliederlisten von Berufsverbdinden ermittelt. Das IDZ ging 2003 von rund 2.600 Berliner Designern — aus den Sparten Kommunikationsdesign, Mode-,
Schmuck und Textildesign — aus.

8 Vgl. Designszene Berlin, IDZ, 2003, Seite 18: Die Befragung von rund 1.150 Designern und Designateliers in Berlin ergab, dass 344 Unternehmen bis zu 25T <€, 197
Unternehmen zwischen 26 und 50 T€, 151 Unternehmen zwischen 51 und 100 T €, 118 Unternehmen zwischen 101 und 250 T € und 128 Unternehmen mehr als
250T € pro Jahr erwirtschaften.
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Designateliers, die Einzelhdndler mit Kunstgegen-
standen und die selbstandigen Bildenden Kiinstler

und Kinstlerinnen.

Entwicklung der Umsiitze des Kunstmarktes in Berlin
von 1998 bis 2002 in TEUR

Jahr Umsiitze
1998 347.731
1999 363.155
2000 432.972
2001 390.913
2002 380.862

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Entwicklung der Beschéftigtenzahlen

Entwicklung der Beschiiftigten (SVP) im Berliner Kunst-
markt von 1998 bis 2002

Im Berliner Kunstmarkt waren 2002 rund 2.320 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte tatig. Der Frauen-
anteil lag Uber 58%. Zu den Wirtschaftszweigen mit
den hochsten Beschéaftigungsanteilen innerhalb des
Berliner Kunstmarktes zdhlen die Fotoateliers und -
labors, der Einzelhandel mit Kunstgegenstdnden

und Bildern sowie die Designateliers.

Innerhalb des Berliner Kunstmarktes erreichten die
Bildenden Kunstler und Kinstlerinnen mit 13%
einen Uberdurchschnittlichen Anteil am Beschaftig-

tenbestand in Deutschland.

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl im Kunst-
markt zeigte zwischen 1998 und 2002 keinen ein-
deutigen Trend und pendelte sich 2002 nach deut-
lichen Zuwachsen in 1999 und 2001 auf dem Niveau
von 1998 ein. Deutliche Beschaftigungszuwachse

verzeichneten die Design- (+90 Beschéftigte) und

Juhr Anzabl Fotoateliers (+ rund 160 Beschaftigte), wohingegen
1998 2315 die Kunstschmieden (ber 100 Beschdftigte abbauen
1999 2.438

2000 2317 mussten.

2001 2.506

2002 2316

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Kunstmarkt BESCHAFTIGTE Anteil Anteil am Beschiiftigten- Anteil an

i.e.S. in 2002 (SVP) in % bestand in D in % Fraven in %
Fotoateliers und -labors 799 34,5 5.4 64,2
Einzelhandel mit Kunstgegenstiinden,

Bildern und Minzen 498 21,5 57 68,9
Designateliers 280 12,1 51 64,6
Selbstiindige Bildende Kiinstler 187 8,1 13,0 56,7
Beschlag- und Kunstschmieden 177 7,6 1,6 18,1
Steinbildhauerei und Steinmetzerei 163 7,0 14 31,9
Herstellung von Schmuck aus Edelmetallen 101 4.4 1,2 64,4
Einzelhandel mit Antiquitiiten und antiken Teppichen 99 43 54 46,5
Herstellung von Gold- und Silberschmiedewaren 12 0,5 1,1 75,0

Summe 2.316 100,0 33 58,2

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung SenWAF

9 Vgl. Designszene Berlin, IDZ, 2003, Seite 16 ff.: Die Befragung von rund 1.150 Designern und Designateliers in Berlin ergab, dass 962 Unternehmen bis zu 5 Mitar-
beiter, 91 Unternehmen zwischen 6 und 10 Mitarbeiter, 33 Unternehmen zwischen 11 und 20 Mitarbeiter, 13 Unternehmen zwischen 21 und 50 Mitarbeiter und
lediglich sieben Unternehmen mehr als 50 Mitarbeiter beschcdiftigen. 85 % der Berliner Designbliros beschdftigen max. 5 Mitarbeiter.

10 Vgl. Designszene Berlin, IDZ, 2003, Seite 14.
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2.5.4 Wichtige Wirtschaftszweige
des Berliner Kunstmarktes

Die Uber 1.300 Designunternehmen dominieren
den Berliner Kunstmarkt. Die Branche ist mittelstan-
disch und sehr kleinteilig® gepragt, durchschnittlich
liegen die Umséatze bei unter 100 T € je Unterneh-
men. Uber 200 Designbiiros sind trotz schwieriger
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen in den letzten
drei Jahren gegriindet worden.19 Berlin ist mit 12%
der Designateliers in Deutschland die Hauptstadt
der Designer. Die Auftraggeber kommen gréi3ten-
teils aus der Region und aus Deutschland. Lediglich
7 % der Auftrage werden von internationalen Unter-
nehmen vergeben."" Mit der Streetwear-Messe
Bread & Butter, der Premium Exhibitions fir hoch-
wertige Modelabels und der B-in-Berlin (insgesamt
Uber 65.000 Messebesucher)!2 ist Berlin zu einem
der fihrenden Messestandorte in Europa aufgestie-
gen. Zahlreiche Modeagenturen haben inzwischen
ihren Sitz von Dusseldorf nach Berlin verlegt, weitere
Showrooms internationaler Designer sind geplant.
Berlin ist auf dem Weg zu der trendbestimmenden
Modemetropole in Deutschland.Von den internatio-
nalen Kontakten profitiert auch die regionale Mode-
und Designszene. Allein bei der Einzelhandelsplatt-
form Berlinomat bzw. der Vermarktungsplattform
LBerliner Klamotten” sind zusammen Uber 200 Berli-
ner Designer vertreten, deren Produkte inzwischen

europaweit vertrieben werden.

Die Verbindungen von Mode, Grafik oder Medienge-
staltung zu Produkt- und Mébeldesign sind haufig
flieBend. Auch in diesem Bereich hat Berlin eine ste-
tig wachsende Bedeutung.Viele Entwiirfe werden in
Eigenregie hergestellt und vertrieben. Beispiele fiir
derartige Produktions- und Vertriebsstrukturen sind
die Initiative ,Die imagindre Manufaktur" (eine
Kooperation der Designer Vogt & Weizenegger und
einer Blindenanstalt) oder das Label Haftling, dessen

Entwrfe von Haftinsassen hergestellt werden. Auch

viele kleine Laden in Mitte, Prenzlauer Berg und Frie-
drichshain verbinden manufakturartige Produktion
und Direktvertrieb. Da nur wenige Industriekunden
in der Stadt vertreten sind, haben Mobel- und Pro-

duktdesigner in Berlin keinen leichten Stand.

Der Landesverband Berliner Galerien e.V. geht von
Uber 280 Galerien fiir zeitgendssische Kunst in Berlin
aus.13 Lediglich 15% der Galerien erreichten Jahres-
umsdtze Uber 400 T €.14 Seit Ende 2004 sind wieder
Umsatzsteigerungen im Kunsthandel zu verzeich-
nen. Die Struktur ist gepragt durch einige internatio-
nal agierende Kunst- und Auktionshduser wie die
Villa Griesebach, das Kunsthaus Lempertz, die Auk-
tionshduser Bassenge und Leo Spik sowie zahlreiche
kleine und mittelstdndische Galerien wie Arndt &
Partner, Brusberg Berlin, Fahnemann, Georg Nothel-
fer und Eigen & Art. Die Galerienlandschaft hat sich
seit dem Fall der Mauer 1989 verdndert. Neben dem
Zentrum im Westteil der Stadt entstand ein zweiter
Schwerpunkt der Galerienszene in der Spandauer
Vorstadt im Bezirk Mitte, wo in den vergangenen
Jahren ein regelrechter Galerien-Boom zu verzeich-
nen war. Mit dem Anstieg der Mietpreise haben eini-
ge Galerien ihre Ausstellungsflachen inzwischen in

Richtung Friedrichshain verlagert.

Berlin ist von der Anzahl an Galerien die europdische
Kunstmetropole. Die erzielten Umsatzvolumina lie-
gen jedoch weit hinter London und New York. Die
Galerien machen circa 40% ihrer Umsatze mit Kun-
den aus der Region und weitere 60 % mit nationalen
und internationalen Kunden. Aufgrund der man-
gelnden Kaufkraft in der Region spielt die Beteili-
gung an international ausgerichteten Kunstmessen
wie der ART FORUM und der Art Cologne fiir die
Galerien eine wichtige Rolle. Die Kunstmesse ART
FORUM (30.000 Besucher in 2004/+4.000 Besucher)
verstarkt die Profilierung Berlins als Standort fur zeit-
genossische Kunst und zieht nationale und interna-

tionale Kunstsammler an.>

11 Vgl. Designszene Berlin, IDZ, 2003, Seite 28.
12 Besucher, die mehrere Messen besucht haben, sind mehrmals gezéhlt worden.

13 Umfrage zum Wirtschafts- und Kulturfaktor Berliner Galerien, Landesverband Berliner Galerien e.V., 2003, Seite 3.

14 Kunstmarktstudie Berlin, Partner fiir Berlin, 2004
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Entwicklung der Anzahl der Versicherten der
Kinstlersozialkasse von 2000 bis 2004

Jahr Anzahl
2000 5.109
2001 5.555
2002 6.103
2003 6.706
2004 7.208

Quelle: Kiinstlersozialkasse

Auch die Dichte an selbstandigen Bildenden
Kiinstlerinnen und Kiinstlern ist aufgrund der
guten Ausbildungsmoglichkeiten, der glnstigen
Ateliermieten, des kreativen Klimas und der niedri-
gen Lebenshaltungskosten einzigartig. Berlin gilt als
einer der weltweit innovativsten Produzentenmark-
te und steht fir die stetige Neuentdeckung junger
Talente. So zdhlte die Kiinstlersozialkasse 2002 tber
6.100 Bildende Kiinstler. Die Anzahl der Versicherten
ist seit 2000 um rund 40 % auf inzwischen tiber 7.200
Versicherte gestiegen. Da dieser Personenkreis auch
Graphiker und Werbefotografen umfasst, geht der
Berufsverband Bildender Kiinstler e.V. von maximal
5.500 professionell arbeitenden Bildenden Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern in Berlin aus. Die groBe freie
Szene, die sich schwerpunktmaBig auf die Gegen-
wartskunst konzentriert, gilt als Markenzeichen Ber-
lins. Nur rund 7% der Bildenden Kiinstlerinnen und
Klnstler erreichten jahrliche Umsatze von Gber
16.617 €. Uber 13% der Bildenden Kiinstler in
Deutschland arbeiten in Berlin.

Die Bedeutung Berlins als Produktionsort fiir in- und
auslandische Bildende Kinstler sowie als Vermitt-
lungsort fir zeitgendssische Kunst ist unter anderem
an FordermalBnahmen der offentlichen Hand
gebunden. Demzufolge ist das Fehlen eines Ankauf-
setats bei den Berliner Museen sowie die Abschaf-
fung der sozialen Kunstlerforderung fir viele Bilden-
de Kinstlerinnen und Kinstler in Berlin bedrohlich.

Rund 440 Fotoateliers und -labors sind in Berlin

ansassig. Der Durchbruch der digitalen Fotografie

stellt die traditionelle Fotografie — Fotoateliers wie
auch Labors - vor eine grof3e Herausforderung. Digi-
tale Kameras, die inzwischen bereits in fast jedem
Haushalt vorhanden sind, brauchen keinen Film,
keine Filmentwicklung und keine Chemikalien. Auch
Elektronikmarkte, Drogerieketten, Versandhandel
und das Internet entwickeln sich zur Konkurrenz fir
die Fotoateliers, aber auch fir den spezialisierten

klassischen Fotoeinzelhandel.

2.5.5 Beziehungen zwischen dem
Kunstmarkt und dem offent-
lichen Sektor

Das Image des Berliner Kunstmarkts wird getragen
durch die hohe Konzentration an Bildenden Kiinst-
lern, Designern, Fotografen und den tiber 300 Gale-
rien flr zeitgendssische Kunst. Die Unternehmen des
Kunstmarktes erhalten jadhrlich zwischen 930 T €
und knapp 3 Mio. € an Foérdermitteln aus dem Pro-
gramm ,Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (abgektirzt GA)
sowie zahlreichen weiteren Wirtschaftsforderpro-
grammen.

Investitionszuschiisse

Fordermittel- Restliche Forderpro-

auszahlung (GA-Mittel) in TEUR gramme in TEUR
2000 1.207 1.780
2001 1.096 993
2002 376 866
2003 201 728
2000-2003 2.880 4.367

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF

Finanzierung der Einrichtungen 2003

Anteil Zuwendungen Land (KHH) 61,6%
Anteil Zuwendungen Bund und Dritte 26,3 %
Anteil eigene Einnahmen an Einnahmen gesamt 12,1%

Quelle: SenWissKult

15 Besucherbefragung ART FORUM Berlin, 2004, S. 6. Nach Umfragen lag der Anteil an Besuchern aus dem Ausland mit 21 % deutlich (iber dem Niveau der Vorjahre.
Dabei kamen 19 % der Privatbesucher und 23,4 % der Fachbesucher aus dem Ausland.



Forderung des Kunstmarktes durch SenWissKult

2003 In TEUR
Zuwendungen des Landes Berlin (inkl. HKF) 8.666
davon Einrichtungen 3.891
davon Projektférderungen Land Berlin 2.056
davon Projektforderungen HKF 2.719

Quelle: SenWissKult

Das Land Berlin fordert die Entwicklung der Bilden-

den Kunst durch folgende Instrumente:

* die Forderung von Einrichtungen im Bereich der
kiinstlerischen Produktion und Kunstvermitt-
lung,

- die individuelle Kiinstlerférderung des Landes
Berlin Uber die Vergabe von Stipendien sowie
die Projekt- und Katalogférderung,

- die Atelierforderung (Atelieranmietprogramm),

- die kinstlerische Ausbildung insbesondere an
der Universitdt der Kiinste Berlin und an der
Kunsthochschule Berlin sowie die kiinstlerisch-
kreativen Ausbildungsgdange an den berufsbil-

denden Schulen in Berlin.

Insgesamt gab das Land Berlin 2003 rund 8,7 Mio. €
fur institutionelle und projektbezogene Forderun-
gen im Bereich der Bildenden Kunst aus. Davon ent-
fielen 3,9 Mio. € auf das Kiuinstlerhaus Bethanien, das
Kulturwerk BBK und die Kunst-Werke Berlin, 1,2 Mio.€
auf das Atelieranmietprogramm und rd. 2,7 Mio. €
auf die Projektférderung im Rahmen des Haupt-
stadtkulturfonds. Das Kunstlerhaus Bethanien, das
Kulturwerk BBK und die Kunst-Werke Berlin verfiig-
ten Uber 2 Mio.€ an Projektmitteln fuir Ausstellungs-

projekte und die individuelle Kiinstlerfoérderung.

Neben dem Land Berlin werden die Kinstler und
Galerien insbesondere durch die Stiftung Deutsche
Klassenlotterie, die Stiftung Kulturfonds, die Kultur-
stiftung des Bundes sowie die Bezirke unterstitzt.
Aus Mitteln der Stiftung Deutsche Klassenlotterie
Berlin werden beispielsweise der Neue Berliner
Kunstverein (NBK) mit 834 T € sowie die Neue Ge
sellschaft fir Bildende Kunst (NGBK) mit 665 T €
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jahrlich institutionell gefoérdert. Diese privaten
Kunstvereine sind fir die Forderung zeitgendssi-
schen Kunstschaffens und die Kunstvermittlung

unersetzlich.

Zu den wichtigen Einrichtungen, die Infrastruktur-
forderung betreiben und Vermittlungsarbeit fur das

zeitgenossische Kunstschaffen leisten, gehéren:

Kiinstlerhaus Bethanien GmbH: 1973 wurde das
Kinstlerhaus Bethanien als internationales Kultur-
zentrum gegriindet. Es unterhdlt 17 Ateliers fur das
Jnternationale Atelierprogramm®”. Das Programm
beruht auf Abkommen mit Institutionen aus 15 ver-
schiedenen Landern. Die Stipendien fiir die einjahri-
gen Aufenthalte der Kinstlerinnen und Kiinstler
werden von den auslandischen Partnern getragen.
Zwei Ateliers werden vom DAAD im Rahmen des
Kinstlerprogramms angemietet und vergeben. Das
Land unterstiitzte das Kiinstlerhaus Bethanien 2003
mit640T €.

Kunst-Werke Berlin e.V.: Seit 1994 wird der Kunst-
Werke Berlin e.V. vom Land Berlin institutionell
gefordert. 1993 wurde das Geb&ude von der Stiftung
Deutsche Klassenlotterie Berlin erworben und dem
Kunst-Werke Berlin e.V. zur Nutzung Uberlassen. Das
Profil der Einrichtung wird bestimmt durch Ausstel-
lungen internationaler zeitgendssischer Kunst sowie
begleitenden Symposien und Diskussionen. Zum
Haus gehoren sechs Atelierwohnungen fiir Kiinstle-
rinnen und Kinstler. Die Finanzierungsbasis der Ein-
richtung ruht auf mehreren Saulen (SenWissKult
inklusive Hauptstadtkulturfonds/Stiftung Deutsche
Klassenlotterie Berlin/zusatzliche Sponsoren). Das
Land Berlin unterstitzte die Kunst-Werke Berlin 2003
mit510T €.

Kulturwerk des BBK Berlin GmbH: Die Kulturwerk des
BBK Berlin GmbH ist ein infrastrukturelles Dienstleis-
tungszentrum fiir die kiinstlerische Produktion Bil-
dender Kiinstler.Sie ist der Trager der Bildhauer- und
Druckwerkstatten, des Buros fur Kunst im offent-
lichen Raum und des Atelierbiros. Dariiber hinaus

unterhalt die Kulturwerk GmbH eine Geschaftsstelle,
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die sich u.a.als Schnittstelle zwischen den Interessen
der Kinstler/innen und den Betriebsstellen der
GmbH versteht. 2003 betrug die offentliche Forde-
rung der Kulturwerk GmbH 970 T €.

Deutscher Akademischer Austausch-Dienst e.V.
(DAAD): Das Berliner Kiinstlerprogramm wurde 1963
von der Ford Foundation als ,artists-in-residence”-
Programm gegriindet. Ein Drittel der Mittel tragt das
Land Berlin, zwei Drittel das Auswértige Amt. Im
Rahmen des Programms werden 15 bis 20 interna-
tional bekannte Bildhauer/innen, Maler/innen,
Schriftsteller/innen und Komponist/innen aus dem
Ausland fiir 12 Monate nach Berlin eingeladen. Sechs
Stipendien werden flir Bildende Kiinstlerinnen und
Kinstler vergeben. Im Zusammenhang mit diesem
Programm unterhélt der DAAD sechs Ateliers in Ber-
lin. Das Land Berlin unterstiitzte den DAAD 2003 mit
400T£.

Neben der institutionellen Férderung ist die indivi-
duelle Kiinstlerforderung des Landes Berlin tber
die Vergabe von Stipendien, Ausstellungs- und Kata-
logférderungen von Bedeutung. Letztere zielt in
erster Linie auf jlingere, professionell arbeitende
Kinstlerinnen und Kiinstler ab, die durch auBBerge-
wohnliche Begabung und hervorragende Leistungen
aufgefallen sind. Sie sollen die Mdglichkeit erhalten,
ihr Werk erstmals einer breiten Offentlichkeit vorzu-
stellen. Die Projektférderung nimmt sich der Einzel-
und Gruppenprojekte an, in denen besonders neuere,
auch interdisziplinare Ansatze im Bereich der Bilden-
den Kunst zum Ausdruck kommen. Die Bandbreite
reicht hier von der Malerei, Bildhauerei, Fotografie
bis hin zu raumbezogenen kiinstlerischen Arbeiten,
Performances und Medienkunst. Zu den weiteren
Fordermalinahmen fiir Bildende Kiinstler und Kiinst-
lerinnen gehoéren neben Aufenthaltsstipendien jéhr-
lich etwa 20 Arbeitsstipendien im Bereich der zeit-
gendssischen Bildenden Kunst (u. a. Malerei,
Bildhauerei, Installation, Kinstlerische Fotografie,
Medienkunst), die mit jeweils 10 T € dotiert sind.

Ateliers und Atelierwohnungen in Berlin 2003

SenWissKult Atelierhiiuser und Atelieranmietprogramm 412
SenStadt  (Ateliers) 278
Bezirke (Ateliers) 87
Wohnungshaugesellschaften Altbesténde 26
Freie Triiger (Belegrechte) 56
Ateliers und Atelierwohnungen gesamt 859
Freie Triiger und private Atelierhiuser 597

Ateliers und Atelierwohnungen gesamt 1.456

Quelle: SenWissKult

Ein weiteres Instrument zur Férderung von Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern ist die Atelierféorderung des
Landes Berlin (Ateliersofortprogramm). Dem Pro-
gramm kommt eine besondere Bedeutung zu, da
schatzungsweise nur 5% der professionellen Bilden-
den Kunstlerinnen und Kinstler von ihrem Beruf
leben kénnen.Die vom Markt geforderten Mieten fir
Atelierrdume sind fir viele Kiinstler/innen nicht
finanzierbar.Viele der insgesamt mehr als 600 unter-
sttzten Kunstler/innen zeichnen sich durch eine
Uberdurchschnittlich rege Ausstellungstatigkeit aus
und haben bereits nationale und internationale
Anerkennung erworben. Durch den stetigen Zuzug
jungerer Kinstler ist die Nachfrage nach bezahlba-
ren Atelierrdumen deutlich gestiegen.In der Vergan-
genheit konnte lediglich ein Teil des Atelierbedarfs
Uber die Atelierférderung gedeckt werden. Neben
der Vergabe verbilligter Ateliers an Bildende Kiinstler
gehoéren auch die Sicherung, Anmietung und Her-
richtung von Atelierflichen zu den Aufgaben des
Ateliersofortprogramms. Seit 1993 konnten mit
Investitionen von mehr als 1,3 Mio. € mehr als 160
Ateliers (ca. 10.405 m2) geschaffen werden. Institu-
tionell geforderte Institutionen bieten weitere 50
Ateliers. Daneben hat die Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung seit 1993 rund 278 Ateliers ge-
sichert. Insgesamt standen den Bildenden Kiinst-
ler/innen 2003 rund 860 (strukturell gesicherte)!®
Ateliers und Atelierwohnungen zur Verfligung.

Zusatzlich existieren weitere rund 600 Ateliers bei

16 Als strukturell gesichert werden Ateliers gewertet, fiir die Belegungsrechte bei Bezirken, der Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur bzw. beim

Atelierbliro existieren.



freien und privaten Tragern, die teilweise aus 6ffent-

lichen Mitteln bezuschusst werden.

Wenn Berlin weiterhin Kiinstler/innen aus aller Welt
anziehen will und seinen Ruf als Standort zeitgends-
sischer Kunstproduktion ausbauen will, besteht
angesichts fehlender Ankaufetats der Berliner
Museen auch weiterhin die Notwendigkeit, ausrei-
chend bezahlbare Produktionsrdume und Prdsenta-

tionsmoglichkeiten anzubieten.!?

Von grundlegender Bedeutung fiir den Kunstmarkt
Berlin sind nicht zuletzt die Hochschulen. Im Winter-
semester 2002/2003 waren in den Ausbildungsgan-
gen Bildende Kunst, Kunst- und Kulturgeschichte
sowie Kulturwissenschaft, Design und Kunsthand-

werk an der Universitdt der Kiinste und der Kunst-
hochschule Berlin ca. 4.300 Studierende immatriku-
liert. Das auf die Kluinste bezogene Studienangebot
Berlins zieht bestdndig junge kreative Kopfe aus
dem Bundesgebiet und ganz Europa an, von denen
viele in Berlin bleiben und das Kreativpotential Ber-

lins bereichern.

Neben den offentlich getragenen Ausbildungsinstitu-
tionen wie der Universitat der Kiinste, der Kunsthoch-
schule Berlin und der Fachhochschule fir Technik und
Wirtschaft sowie dem Lette-Verein sind in Berlin Gber-
dies zahlreiche staatlich anerkannte private Mode-
und Designschulen wie die Modeschule ESMOD und

das BEST-Sabel Bildungszentrum vertreten.

17 Mittel der Lottostiftung stehen seit geraumer Zeit nur fiir Direktkdufe beim Kiinstler zur Verfiigung (2003 ca. 250 T € als Zuschuss). Die Kunstmarktstudie Berlin

stellt fest, dass Gffentliche Institutionen als Kdufer von Kunstwerken in Berlin mittlerweile nur eine marginale Bedeutung haben. Vgl. Kunstmarktstudie Berlin,

Partner fiir Berlin, 2004, S. 46.
18 Quelle: Projektbeschreibung Museumspddagogischer Dienst, gekiirzt.
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BEISPIEL: EINZELHANDELSPLATTFORM BERLINOMAT

In den vergangenen Jahren haben sich viele junge
Designer in Berlin angesiedelt. Uber 300 Absolven-
ten aus den Bereichen Modedesign und Beklei-
dungstechnik schlieen ihre Ausbildung jahrlich in
Berlin ab.Diese haben jedoch haufig nicht die Mog-
lichkeit, ihre Produkte in eigenen Shops zu prasen-
tieren. Um diesen Mangel zu beheben, wurde im
Herbst 2003 die Einzelhandelsplattform fiir Berliner
Design ,Berlinomat” gegriindet. Ziel ist es, Berliner
Designer und junge Talente aus allen Designberei-
chen zu entdecken, zu férdern und die Designpro-
dukte auf einer Verkaufsflache von 280 gm zu pra-
sentieren. Vertreten sind u. a. die Modelabels NiX,
Uli Dziallas, Volksmarke, Hasipop, Lucid 21, Esther
Mehlhorn, die neuaufgelegten DDR-Turnschuhe
der Marke Zeha, Accessoires von Tosh, Milk und
Rummelsburg sowie Kollektionen von Hotinaf und
Urban Speed. Inzwischen vertreiben tber 110 Berli-

ner Designer ihre Produkte tiber die Plattform.

Um die internationale Bekanntheit der Berliner
Designer zu steigern und zusatzliche Kaufkraft zu
generieren, ist Berlinomat mit seinen Designern auf
den Modemessen in Berlin und Paris prasent und
kooperiert seit Herbst 2004 mit dem Einzelhandels-
unternehmen Galerie Lafayette. Auf eigener Flache
prasentiert Berlinomat im Pariser Hauptgeschaft
Kollektionen Berliner Designer. Weitere Kooperatio-
nen sind derzeit in Planung. Um die Verkaufsbemu-
hungen der einzelnen Designerinnen und Designer
zu unterstltzen und die finanziellen Spielraume fiir
eigene Kollektionen zu vergroBern, haben die Berli-
nomat-Griinder zusatzlich eine Produktionsgesell-
schaft gegriindet, Gber die Industrieauftrage zu-
gunsten der kooperierenden Berliner Designer
generiert werden sollen. Von Merchandisingpro-
dukten mit kreativem Anspruch (z.B. der Ausstat-
tung von Musikern) hin zu hochwertiger individuell
gefertigter Konfektion und Mébel- und Interieur-

I6sungen ist alles moglich.

BEISPIEL: ,EUROPAISCHER MONAT DER FOTOGRAFIE“ IM NOV 04

Der ,Europaische Monat der Fotografie” (MdF) in
Berlin wurde am 27. Oktober 2004 als Koopera-
tionsprojekt der Partnerstddte Wien, Paris und
Berlin im Martin-Gropius-Bau eréffnet.

Mehr als 90 Museen, Sammlungen, Archive, Kultur-
institute und private Galerien beteiligten sich
daran. Insgesamt konnten mehr als 100 Ausstellun-
gen und Veranstaltungen von Museen, Sammlun-
gen, Bibliotheken und Archiven in Verbindung mit
Aktivitaten privater Initiativen prasentiert werden.
Das Ausstellungsprogramm wurde durch beglei-
tende Veranstaltungen (Diskussionen, Vortrage,
Konferenzen, Erfahrungsberichte etc.) erganzt.
SchlieBlich wurden durch den Austausch (,Ring-
tausch”) von Ausstellungen unter den beteiligten
Stadten und das Angebot von Fotografie-Work-

shops — unter Beteiligung von Fotografinnen und

12

Fotografen, Kuratorinnen und Kuratoren sowie
Fotografie-Spezialisten aus Museen, Archiven, Uni-
versitaten — Information und Kommunikation tber
historische und aktuelle Fragen des Mediums
Photographie vertieft. Der MdF hat die Berliner
offentliche und private Fotoszene in allen Teilberei-
chen (Berufs- und Amateurfotografinnen und -foto-
grafen, Initiativen und Zusammenschlisse, Zeit-
schriften und publizistische Initiativen, Ausstel-
lungs- und Veranstaltungsprojekte, Galerien und
Verlage) gestarkt und die verschiedenen fotogra-
fischen Potenziale der Stadt in einem groBeren
Zusammenhang sichtbar gemacht. Der Erfahrungs-
austausch und der Kontakt zu anderen europa-
ischen Zentren hat die Professionalisierung der

Szene befordert und neue Impulse gegeben.
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Wertschopfungskette auf Basis der Wirtschaftszweige, Darstellung SenWAF




Darstellende Kunst in Berlin

WZ 03/93  Wirtschaftszweig

2.6.1 Statistische Abgrenzung 92311 Theaterensemblest
92312 Ballettgruppen’
Der Teilmarkt Darstellende Kunst umfasst die selb- 92317 Selbstiindige Bihnenkinstler8
stindigen Biihnenkiinstler' und Artisten, Theater- 92318 Selbstindige Artisten?
veranstalter2 und -ensembles, Ballettgruppens, 1321 Theaterveranslter!®
. . 'I'I
Schauspielhduser4 sowie Zirkusbetriebe, Schaustel- 92312 Sthauspielhduser
92323 Varietés und Kleinkunstbihnen!2
ler und Puppentheater.
92342 Erbringung von sonstigen kulturellen Leistungen
(Zirkushetriebe etc.)!3

Zur gesamten Wertschdpfungskette gehoren bis hier Darstellende Kunst ie.S.

zusatzlich technische Dienstleistungen (Vorverkauf

] 92325 Technische Hilfsdienste fiir Kulturelle Leistungen!
und Theaterkassen)s, Kiinstleragenturen sowie das . . . .
. 92722 Erbringung von sonstigen Leistungen fiir Unfer-
Schaustellergewerbe, Vergniligungsparks und Tanz- haltung (Kinstler- und Castingagenturen)'s
schulen. 9233 Schausteller und Vergniigungsparks'
92341 Tanzschulen
Die nebenstehende Tabelle listet die Wirtschafts- gesamt Darstellende Kunst i.w.S.

Zwelge (WZ'COdeS) an’ die der Darstellenden Kunst Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF

zugeordnet wurden.

1 Die WZ-Kennzahl 92317 wurde gedrittelt und zu jeweils 33 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Selbstdndige Biihnenkiinstler — Schwerpunkt Theater), zu 33 %
dem Teilmarkt Film- und TV-Wirtschaft (Selbstédndige Film- und Horfunkkunstler) sowie zu 33 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Selbstédndige Biihnenkdinstler -
Schwerpunkt Musiker/Dirigenten) zugeordnet.

2 Die WZ-Kennzahl 92321 wurde jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Konzertveranstalter) und zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Theaterver-
anstalter) zugeordnet.

3 Die WZ-Kennzahl 92312 wurde zu 40 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Ballettgruppen) und zu 60 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Orchester/Chére/Kapel-
len) zugeordnet.

4 Die WZ-Kennzahl 92323 wurde jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Konzerthallen/Opern) und zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Schauspiel-
hduser) zugeordnet. In den weiteren Abschnitten wird daher nur noch von ,Schauspielhédusern” gesprochen.

5 Die WZ-Kennzahl 92325 wurde jeweils zu 50 % dem Teilmarkt Musikwirtschaft (Vorverkauf Opern/Konzerte) und zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst (Vor-
verkauf Theater) zugeordnet.

6 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Herstellung und Auffihrung von Theatersti-
cken u.d. Tdtigkeiten von Ensembles und Schauspielgruppen.

7 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. die Herstellung und Auffiihrung von tdnzeri-
schen und sonstigen Biihnendarbietungen.

8 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a.die Tatigkeiten einzelner Kiinstler u. a. Biih-
nenbildner, Bihnenarchitekten, Choreographen, Maskenbildner, Regisseure und Schauspieler sowie Tcinzer.



2.6.2

Uberblick tiber die Darstellende

Kunst in Berlin

Darstellende Kunst Wz Unter- Umsatz Beschiiftigte
i.w.S. 2002 Code nehmen in TEUR (SVP)
Theaterveranstalter 92321 295 100.495 1321
Theaterkassen 923125

Kiinstleragenturen 92722

Schauspielhiuser 92312 29 45.417 2182
Ballett 92322

Schaustellergewerbe 92330 170 42.450 414
Vergnigungsparks 92341

Puppentheater/Zirkus 92342

Tanzschulen

Theater und 92311 13 22.258 1.430
Kleinkunstbiihnen 92323

Selbstiindige 92317 299 22117 43
Biihnenkiinstler 92318

und Artisten

Summe 806 232.737 5.390

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung Sen WAF
Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen,
die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € im Jahr erreichen.

In der gesamten Darstellenden Kunst erwirtschafte-
ten 2002 Gber 800 Unternehmen mit circa 5.400 so-
zialversicherungspflichtig Beschéftigten einen Um-

rungspflichtig Beschéftigten der Berliner Kulturwirt-

schaft arbeiteten in der Darstellenden Kunst.

2.6.3 Wirtschaftliche Eckdaten der
Darstellenden Kunst in Berlin

Im Kernbereich der Darstellenden Kunst erwirtschaf-
teten 420 Unternehmen mit Uber 4.200 sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten einen Jahresumsatz
von 182 Mio. €.

Entwicklung der Unternehmenszahlen

Uber 7% der Unternehmen der Darstellenden Kunst
in Deutschland hatten 2002 ihren Sitz in Berlin.
Innerhalb des Kernbereichs der Darstellenden Kunst
sind die Ein-Personen-Unternehmen wie die selb-
standigen Buhnenkinstler und Artisten am stark-
sten vertreten — gefolgt von den Theaterveranstal-

tern (51 Unternehmen).

Von den tber 1.500 Bihnenktinstler/innen'” (Thea-

satz von 233 Mio. €. terschauspieler/innen, Theaterregisseur/innen, Tan-
zer/innen etc.), die bei der Kiinstlersozialkasse'®
Die Darstellende Kunst ist ein eher kleiner Teilmarkt ~ gemeldet waren, erwirtschafteten lediglich 20%?°
der Berliner Kulturwirtschaft. Die Unternehmen  mehr als 16.617 € und waren Uberhaupt umsatz-
erwirtschafteten 2002 rund 3% des Umsatzes der  steuerlich erfasst.

Berliner Kulturwirtschaft. 6% der sozialversiche-

9 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Tatigkeiten einzelner Kiinstler wie Akrobaten,
Illusionisten, Clowns und Jongleure sowie Dompteure.

10 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. die Tdtigkeiten von Theaterveranstaltern,
Varieté-, Kleinkunst- und Ballettveranstaltern.

11 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. den Betrieb von Theatern und anderen
Rdumlichkeiten fiir kiinstlerische Darbietungen.

12 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst den Betrieb von Varietés, Kleinkunstbiihnen u.d.
Rdumlichkeiten fiir kiinstlerische Darbietungen.

13 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. Zirkusbetriebe sowie den Betrieb von Pup-
pentheatern.

14 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst den Betrieb von Vorverkaufsstellen und tech-
nischen Hilfsdiensten u. a. fiir Schauspielhduser.

15 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. die Tatigkeit von Kiinstler- und Castinga-
genturen.

16 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst u. a. den Betrieb von Fahrgeschdften und Ver-
gnigungsparks.

17 Die Anzahl der KSK-Versicherten wurde zu 50 % dem Teilmarkt Darstellende Kunst und zu 50 % dem Teilmarkt Film- und TV-Wirtschaft zugeordnet.

18 Bei der Kiinstlersozialversicherung (abgekiirzt KSK) kénnen sich all diejenigen versichern, die hauptberuflich eine selbstdndige kiinstlerische Tétigkeit ausiiben
und monatlich ein Arbeitseinkommen von mindestens 325 €/jéhrlich 3.900 € erzielen.

19 Anzahl der selbstcindigen Biihnenkinstler und Artisten geteilt durch 50 % der Versicherten der Kategorie Darstellende Kunst der Kiinstlersozialkasse.
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Darstellende Kunst ANZAHL | Anteil am Anteil am Unternehmen/i.d.R. Ein-Personen-Unternehmen)

i.e.S. 2002 DER Teilmarkt  Unterneh- und der Theaterveranstalter (+21 Unternehmen) an.
UNTER- in% menshestand
NEHMEN inDin %

Selbstindige Biihnenkiinstler 222 52,9 17,3 Entwicklung der Umsatzzahlen

Selbstiindige Artisten 77 18,3 15,9

Theaterveranstalter 51 12,1 10,0 Entwicklung der Umsitze der Darstellenden Kunst in Berlin

Lirkushetriebe/Puppentheater 28 6,7 1,2 von 1998 bis 2002 in TEUR

Ballettgruppen 19 4,5 24 Jahr Uneatze

Theaterensembles 10 24 137 1998 156.918

Schauspielhiiuser 10 24 10,2 1999 131.299

Varietés/Kleinkunstbihnen 3 0,7 1,6 2000 298.773

Summe 420 100 7.4 2001 233.357

2002 181.560

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, . i
.. L . . Quelle: Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF
die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € im Jahr erreichen.

Bezogen auf den Unternehmensbestand in Deutsch- ~ Rund 10% des Umsatzvolumens der Darstellenden
land erreichten die selbstandigen Bihnenkiinstler ~ Kunst in Deutschland wurde 2002 von Berliner

(17 %), die Artisten (16 %) und die Theaterensembles Unternehmen erwirtschaftet.

Entwicklung der Anzahl der Unternehmen der
Darstellenden Kunst von 1998 his 2002

Die hochsten Umsatze innerhalb der Darstellenden

Kunst erwirtschafteten die Theaterveranstalter (70

Jahr Anzahl Mio. €), die Schauspielhduser (34 Mio. €) sowie die
1998 484 Theaterensembles, Zirkusbetriebe und die Biihnen-
1999 510 kiinstler (mit jeweils ca. 20 Mio. €).

2000 570

2001 400 Uberdurchschnittliche Marktanteile am Umsatzvolu-
2002 420

men in Deutschland erreichten die Schauspielhduser
Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF (17 %), die Buhnenkunstler (17 %) sowie die Theater-
veranstalter (15 %) in Berlin.

(14 %) tberdurchschnittlich hohe Unternehmensan-

teile. Die Anzahl der Unternehmen der Darstellen-
den Kunst ging von 1998 bis 2002 um Uber 13%
zurlick.Insbesondere sank die Anzahl der selbstandi-
gen Bihnenkinstler (-98 Unternehmen/i.d.R. Ein-
Personen-Unternehmen) und die der Varietés und
Kleinkunstbihnen (-18 Unternehmen). Dagegen
stieg die Anzahl der selbstandigen Artisten (+34

Die Umséatze der Unternehmen der Darstellenden
Kunst stiegen von 1998 bis 2002 um rund 16%
(+ 24,6 Mio. €) an. Die Umsatzzuwédchse wurden
hauptsachlich von den Theaterensembles und -ver-
anstaltern erwirtschaftet. Dagegen verzeichneten
die Schauspielhduser und die weiteren Dienstleister

des Teilmarktes deutliche UmsatzeinbufBen.

20 Bei den Umsditzen des Wirtschaftszweiges ist unklar, welcher Anteil tatscchlich ausschlielich auf erwerbswirtschaftliche Tdtigkeiten zuriickzufiihren ist. Daher
betrachten wir diese Zahl als vorldufig. Fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht muss ein Schétzwert fiir den erwerbswirtschaftlichen Anteil der Umscitze der

Schauspielhduser ermittelt werden.

21 Siehe Kommentierung der Fulnote 20. Wir betrachten die Umsatzzahl als vorldufig. Fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht muss ein Schétzwert fiir den

erwerbswirtschaftlichen Anteil der Umsdtze der Theaterensembles ermittelt werden.

22 Siehe Kommentierung der FuBnote 20. Wir betrachten die Umsatzzahl als vorldufig. Fiir den kommenden Kulturwirtschaftsbericht muss ein Schétzwert fiir den

erwerbswirtschaftlichen Anteil der Umsdtze der Ballettgruppen ermittelt werden.

Darstellende Kunst in Berlin



Darstellende Kunst UMSATZ Anteil an  Marktanteil
i.e.S. IN TEUR Teilmarkt  am Umsatz-
2002 in % volulmen
inDin %
Theaterveranstalter 70.060 38,6 15,1
Schauspielhiiuser20 33.599 18,5 17,3
Lirkushetriebe/Puppentheater  21.710 12,0 43
Theaterensemble?! 19.848 10,9 61,5
Selbstindige Bihnenkiinstler 18.248 10,1 17,3
Ballettgruppen?? 11.816 6,5 13,7
Selbstindige Artisten 3.869 21 98
Varietés/Kleinkunstbiihnen 2.410 1,3 3,2
Summe 181.560 100 9,9

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin sowie Destatis,

eigene Darstellung SenWAF

Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die einen
umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € im Jahr erreichen.

Entwicklung der Beschéftigtenzahlen

In der Darstellenden Kunst waren 2002 rund 4.260
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sozialversiche-
rungspflichtig beschéftigt. Der Frauenanteil lag bei
rund 44 %. Die Anzahl der sozialversicherungspflich-
tig Beschéftigten in der Darstellenden Kunst stieg
von 1998 bis 2002 um 9% (350 Beschaftigte) an. Ins-

Entwicklung der Anzahl der Beschiiftigten (SVP) in der
Darstellenden Kunst in Berlin von 1998 bis 2002

Jahr Anzahl
1998 3.909
1999 4.204
2000 4.263
2001 4.294
2002 4.259

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

besondere die Wirtschaftszweige Theaterensembles
(+212 Beschaftigte) sowie Puppentheater und Zir-
kusbetriebe (+117 Beschaftigte) stellten in diesem
Zeitraum neue sozialversicherungspflichtig Beschaf-

tigte ein.

2.6.4 Wichtige Wirtschaftszweige der
Darstellenden Kunst in Berlin

Theaterveranstalter sind mit einem Umsatzanteil
von 38% der wirtschaftlich bedeutendste Wirt-
schaftszweig innerhalb der Darstellenden Kunst.
Bemerkenswert ist der hohe Marktanteil von 15%

am Umsatzvolumen in Deutschland. Zu den wichti-

Darstellende Kunst i.e.S. BESCHAFTIGTE Anteil am Anteil am Beschiiftigten- Anteil an
2002 (SVP) Teilmarkt in % bestand in Devtschland in % Fraven in %
Schauspielhiiuser?3 1.989 46,7 11,7 38,7
Theaterensembles24 1.338 31,4 10,6 443
Theaterveranstalter 360 8,5 10,4 55,7
Lirkushetriebe/Puppentheater 244 57 12,8 541
Ballettgruppen? 193 45 8,7 41,5
Varietés/Kleinkunsthiihnen 92 22 13,1 60,9
Selbstindige Bihnenkiinstler 37 09 20,0 56,8
Selbstiindige Artisten 6 0,1 79 33,3
Summe 4.259 100 10,2 43,5

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin sowie Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung Sen WAF

23 Der Wirtschaftszweig 92322 weist 2002 rund 2.000 sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte aus. Die hohe Anzahl an Beschdftigten in diesem Bereich kann nur

teilweise auf die Beschdftigten in erwerbswirtschaftlichen Teilen von Schauspielhdusern zuriickgefiihrt werden, ein groBer Teil ist eher dem staatlich getragenen
Bereich zuzurechnen. Daher betrachten wir diese Zahl als vorldufig. Fiir Nordrhein-Westfalen liegt durch den Arbeitskreis Kulturstatistik e.V. ein Schétzwert von ca.
10% - 15 % fiir den Anteil der Beschdiftigten im erwerbswirtschaftlichen Bereich vor. Fiir Berlin muss ein solcher Schétzwert ermittelt werden.

24 Siehe Kommentierung der FuBnote 23. Die Anzahl der Beschdftigten wird als vorldufig betrachtet. Fiir Berlin muss fiir den ndchsten Kulturwirtschaftsbericht ein

Schdtzwert des erwerbswirtschaftlichen Anteils ermittelt werden.

25 Siehe Kommentierung der FuBnote 23. Wir betrachten die Anzahl der Beschdiftigten als vorléufig. Fiir Berlin muss fiir den néichsten Kulturwirtschaftsbericht ein

Schdtzwert des erwerbswirtschaftlichen Anteils ermittelt werden.
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gen Veranstaltern in Berlin gehoren die Stage Hol-
ding mit dem Musicaltheater am Potsdamer Platz
und dem Theater des Westens sowie die Berliner
Kabarett-Theater Withimduse, Kneifzange und viele

weitere.

Zu der Attraktivitat der Berliner Theaterlandschaft
tragen die erwerbswirtschaftlich arbeitenden Thea-
ter und Schauspielhduser, zu denen u. a. die Komo-
die am Kurfurstendamm, das Hackesche Hof Theater,
das Berliner Kriminaltheater sowie das Theater im
Glashaus der Arena gehdren, ebenso bei wie die
offentlich getragenen Schauspielbetriebe. Berlin ver-
fligt zudem (ber eine vielfdltige und kleinteilige
freie Theater- und Tanztheaterszene mit ca. 200 bis

300 frei produzierenden Gruppen.

In keiner anderen deutschen Stadt gab und gibt es
ein so groB3es Beschaftigungsangebot fiir selbstéan-
dige Biihnenkiinstler u. a. durch Theater, Ballett-
gruppen, Varietés und Kleinkunstbiihnen. Feste lang-
jahrige Engagements gehoren jedoch immer mehr

der Vergangenheit an.

Anders als die freie Theaterszene erhalten Varietés
und Kleinkunstbiihnen (z. B. Wintergarten/Bar
jeder Vernunft/TIPI/Pomp Duck & Circumstances/
Quatsch Comedy Club) kaum finanzielle Unterstit-
zung der offentlichen Hand. Haufig werden die Auf-
fuhrungen Gber den angeschlossenen Gastronomie-

betrieb finanziert.

2.6.5 Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und der
Darstellenden Kunst

Berlin war und ist Theaterstadt, auch wenn die Thea-
terlandschaft in den letzten Jahren aufgrund von

SchlieBungen und neuen Tragermodellen erheb-

liche Einschnitte und Verdanderungen erfahren hat.26
Die Schaubiihne am Lehniner Platz verblieb als ein-
zige grofBBe Buhne im Ensemble- und Repertoirebe-
trieb im Westteil der Stadt. Daneben sind aber auch
Neuanféange gelungen, wie beispielsweise mit dem
Hebbel-Theater als Produktions- und Prdsentations-
zentrum zeitgendssischer Formen der Darstellenden
Kunst mit drei Spielorten. Auch das Theater der fri-
heren Freien Volksbiihne ist seit 2001 als Haus der
Berliner Festspiele wieder regelmafig ein Ort fiir The-

ater- und Tanzproduktionen (z.B.des Theatertreffens).

Zu den das Theaterleben der Stadt pragenden Ein-
richtungen, die vom Land Berlin durch projektbezo-
gene und institutionelle Zuwendungen unterstitzt

werden, gehoren:

die grof3en, im Ensemble- und Repertoirebetrieb
gefiihrten Schauspielhduser Deutsches Theater,
Volksbuhne, Maxim Gorki Theater, Schaubthne
und Berliner Ensemble,

mit Grips und Caroussel Theater zwei Kinder-
und Jugendtheater,

das Hebbel am Ufer,

die Sophiensdle, das Renaissance-Theater, das
Theater 89, das Theater im Palais, das Kleine
Theater am Stidwestkorso, die Vaganten-Biihne

und die Tribtine.

Daneben ist Berlin auch ein wichtiger Standort des
zeitgenossischen Tanzes und ein Anziehungspunkt
flr Tanzer und Choreografen. Es gibt kaum ein inter-

nationales Tanzfestival ohne Berliner Beteiligung.

Neben dem Repertoireangebot der groen Schau-
spielhduser sowie den Auffihrungen der kleineren
Theater ist Berlin Veranstaltungsort zahlreicher The-
ater- und Tanztheaterfestivals. Ein GroB3teil dieser
Veranstaltungen und Auffihrungen entsteht aus den

kiinstlerischen Potenzialen der Berliner Theaterszene.

26 Einstellung des Ensemble- und Repertoirebetriebs der Freien Volksbiihne, Auflésung der Staatlichen Schauspielbiihnen mit Schillertheater und Schlossparkthea-
ter, SchlieSung des TIP und des Staatlichen Puppentheaters Berlin, SchlieBung der Berliner Kammerspiele und des Hansatheaters sowie Aufgabe der Trdgerschaft

fiir das Theater des Westens.

Darstellende Kunst in Berlin



Theater und Tanztheaterfestivals in Berlin (Auswahl)

Jahr Festivals Forderung durch

2003 Tanztage Berlin SenWissKult
Theaterfestival Reich und beriihmt SenWissKult (HKF)
3. Festival Neue Infernationale Dramatik SenWissKult (HKF)
Dialog Theaterfest SenWissKult
Flamenco Festival SenWissKult
Tanzfestival Bewegte Welten SenWissKult (HKF)
Internationales Tanzfest — Tanz im August SenWissKult (HKF)
Festival des zeitgendssischen Brasilianischen Tanzes SenWissKult (HKF)

2004 Tanztage Berlin SenWissKult
4. Festival Neue Internationale Dramatik SenWissKult (HKF)
Spielzeiteuropa— Internationale Theaterproduktionen/Frderung einzelner Produktionen SenWissKult (HKF)
Dialog Theaterfest SenWissKult
Theatertreffen Berlin Kulturstiftung des Bundes
Internationales Tanzfest — Tanz im August SenWissKult (HKF)

Weite Bereiche des Theaterschaffens in Berlin waren
ohne offentliche Forderung nicht lberlebensfahig.
Vor allem die Férderung des Landes Berlin aus Mit-
teln des Hauptstadtkulturfonds hat fur die Produk-
tions- und Finanzierungsbedingungen der freien

Szene in Berlin grof3e Bedeutung.

Die vom Land Berlin institutionell geférderten Thea-
ter erreichen ca. 1,1 Mio. Besucherinnen und Besu-
cher pro Jahr, die erwerbswirtschaftlich ausgerichte-
ten Theater rund 200.000 Besucher.

Die offentlich getragenen Schauspielbihnen Berlins
bieten dem Publikum jahrlich 4.800 Auffihrungen

Entwicklung der Besucherzahlen der otfentlich getragenen Theater
in Berlin (2000 bis 2003)

Spielzeit 2000 2001 2002 2003

Schauspielbishnen
in 6ffentlicher
Triigerschaft 433.197 436.747 443.452 462.233

institutionell ge-
forderte Privat-
theater (Schauspiel) 621.843 578.062 579.074 672.992

gesamt 1.055.040 1.014.809 1.022.526 1.135.225

Quelle: Darstellung SenWissKult

(d. h.taglich ca. 14) an, darunter ca. 2.800 Vorstellun-
gen der Schauspielhduser, 800 Vorstellungen der
beiden Kinder- und Jugendtheater sowie 1.200 Vor-
stellungen der konzeptgeférderten Schauspielthea-
ter. Des weiteren sind diese Theater mit iber 450
Gastspielen auBerhalb Berlins prasent, darunter die
Schaubihne und das Renaissance Theater mit

jeweils 100 Gastspielauffiihrungen.

Die vom Land Berlin geférderten Einrichtungen der
Theaterkultur beschaftigen rund 1.500 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter in kiinstlerischen, technischen
und organisatorischen Bereichen. Daneben besitzen
tempordre Beschaftigungsverhaltnisse fir Berlin

eine relevante GroRe.

An Theatereinrichtungen und -projekte vergab das
Land Berlin 2003 Zuwendungen und Zuschusse in
Hohe von rund 89 Mio. € (26 % des Kulturetats).

Neben der institutionellen Férderung wurden Thea-
terprojekte mit 4,7 Mio. € — davon allein 3,4 Mio. €
Uber die sogenannte Projekt- sowie Spielstattenfor-

derung - unterstitzt.2”

27 Summe ohne Musiktheater, da diese dem Teilmarkt Musikwirtschaft zugerechnet werden.
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Eckdaten ausgewdhlter Einrichtungen bzw. Ensembles in Berlin, 2003

Einrichtungen Besucher  Vorstellungen
Deutsches Theater 149.350 595
Volkshiihne 135.156 833
Maxim Gorki Theater 84.118 47
Berliner Ensemble 181.013 474
Schaubiihne 90.159 477
Hebbel Theater 25.267 205
Caroussel Theater 76.486 467
Grips Theater 79.194 384
Renaissance Theater 82.882 262
Tribiine 26.225 210
Sophiensiile 36.810 422
Theater 89 5.704 100
Kleines Theater 7.956 147
Vaganten Biihne 15.290 217
Theater im Palais 16.924 298

Quelle: SenWissKult

Aber auch die indirekten Effekte, die durch die Thea-
ter- und Tanztheaterkultur in Berlin entstehen, sind
nicht zu unterschdtzen. Die Auffihrungen der Ein-
richtungen, Ensembles und Theaterfestivals tragen
mafgeblich zum Image Berlins als Kulturmetropole
mit internationaler Ausstrahlung bei. Sie begriinden
touristische Effekte und dadurch Umsétze in Hotelle-
rie, Gastronomie und dem Einzelhandel. Unter den
jahrlich 1,1 Mio. Besucherinnen und Besuchern der
offentlich geforderten Theatereinrichtungen sind

viele Kulturtouristen.28

Die vom Land Berlin geforderten Theater, Spielstat-
ten, Festivals und Biihnenprojekte weisen nicht nur
Verflechtungen zu den Unternehmen des Teilmarkts
auf, sondern auch zu anderen kulturwirtschaftlichen
Branchen und dariiber hinaus zur tbrigen gewerb-
lichen Wirtschaft. Auf der Grundlage der Forderung
ergehen beispielsweise Auftrdge an Verlage und
Druckereien.Viele Selbstandige und Unternehmen -
vom Transportwesen (ber Zulieferer im Ausstat-

tungsbereich, Werbeagenturen und IT-Unterneh-

Erlose in TEUR

Aufwand in TEUR  Zuwendungen in TEUR

3.668 23.109 19.183
3.649 17.611 13.792
1.365 10.387 8.758
5.787 16.665 10.584
5.003 16.591 11.888
1.807 5.788 3.761
918 7.359 5.199
881 3.234 2.373
1.831 3.872 2.062
373 1.199 818
7 m 500
169 549 405
130 499 384
163 468 322
408 585 177

men, Steuerberater und Rechtsanwalte - sind in den

Wertschépfungsprozess eingebunden.

Forderung der Darstellenden Kunst durch den 6ffentlichen
Kultursektor

2003 in TEUR
Zuwendungen des Landes Berlin
(Kulturhaushalt plus Hauptstadtkulturfonds) 89.112
davon
Einrichtungen 81.958
Projekiforderungen Land Berlin (ohne HKF) 4.795
— Theater-/Spielstiittenférderung
(ohne Bereich Musik) 3.403
— Projekt- und Spielstittenfarderung Tiyatrom?? 223
Projektférderungen Haupistadtkulturfonds (HKF) 2.359

Quelle: SenWissKult

Finanzierung der Einrichtungen der Musikkultur 2003

Anteil Zuwendungen Land (KHH) 745%
Anteil Zuwendungen Bund und Dritte 1.1%
Anteil eigene Einnahmen an Einnahmen gesamt 17,8%

Quelle: SenWissKult

28 Fine Studie zum Besucherverhalten an den Berliner Biihnen wurde 2002 in Kooperation mit der Fachhochschule Lausitz realisiert. Die Herkunft der Besucher

blieb in der Umfrage jedoch unberiicksichtigt. Derzeit wird an 21 Berliner Biihnen eine Erhebung durchgefiihrt; erste Ergebnisse sollen in 2005 vorliegen.
29 Tiyatrom ist ein Theater, dessen Griindung 1984 auf eine Petition tirkischer Kulturschaffender an den Senat zuriickging. Die Stiicke werden nunmehr teilweise

zweisprachig aufgefiihrt und richten sich an Zuschauer aus allen Generationen.
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Ausgabenvolumen und Beschéftigungseffekte, aber
auch die indirekten Effekte der offentlich getra-
genen Theater und Tanzkultur verdeutlichen den

Mehrfachnutzen 6ffentlicher Férderung.

Hinzu kommt, dass die Schauspielhduser und Thea-
ter mit den Schauspielern eine wichtige Schnittstelle
zur erwerbswirtschaftlichen Kulturwirtschaft und

insbesondere zur Fernsehwirtschaft bilden.

Eine weitere Schnittstelle zur erwerbswirtschaft-
lichen Kulturwirtschaft bildet der aus 6ffentlichen
Mitteln des Landes Berlin getragene Ausbildungsbe-
reich. Insbesondere die Absolventen der Studien-
gange an der Universitat der Klinste, der Hochschule

flr Schauspielkunst Ernst Busch, der Hochschule fiir

BEISPIEL: THEATER , BAR JEDER VERNUNFT

Musik Hanns Eisler und der Kunsthochschule Berlin
bilden fur die Unternehmen, aber auch Institutionen
ein Reservoir an Nachwuchskraften. Daneben findet
sich eine Vielzahl von auf Schauspiel, Bihnenkunst
und Tanz spezialisierten staatlich anerkannte Privat-
schulen (z.B. die Schauspielschule Charlottenburg
oder die Theaterakademie). Gerade die Vielfalt der
Ausbildungsmaoglichkeiten ist ein starkes Motiv fir
junge Menschen, nach Berlin zu kommen und hier

das kreative Potenzial zu verstarken.

Wie sehr sich die technischen Anforderungen der Insti-
tutionen der 6ffentlich geférderten Kultur und der Kul-
turwirtschaft dhneln, zeigt zudem der neu geschaffene
Beruf des Veranstaltungstechnikers, der von beiden

Bereichen gleichermal3en nachgefragt wird.

Das erwerbswirtschaftlich arbeitende Varieté-Thea-
ter Bar jeder Vernunft erdffnete 1992 in einem
Jugendstil-Spiegelzelt. 2002 kam mit dem TIPI eine
zweite Spielstatte hinzu. An beiden Orten wird an
sieben Tagen in der Woche ein Programm quer
durch die Genres Kabarett, Comedy, Literatur, Chan-
sons und Theater geboten. Doch die Bar jeder Ver-
nunft ist nicht nur eine Spielstatte, sondern auch
ein Ort des Austauschs unter Kinstlern. U. a. Alfred
Biolek, Alfred Holighaus, Peter Raue, Harry Rowohlt,
Udo Samel, Otto Sander und Wim Wenders haben
die Schirmherrschaft tdbernommen.

Uberregionale Anerkennung brachte die Neuinsze-
nierung der Operette ,Im Weillen RoBI am Wolf-
gangsee” (u. a. mit Meret Becker, Geschwister Pfis-
ter, Otto Sander, etc.) sowie die Neuinszenierung
des Musicals ,Cabaret”. Durch diese bisher erfolg-
reichste Produktion ist das Spiegelzelt mit seinen
280 Platzen zu 100% ausgelastet. Mit dem nor-
malen Programm liegt man bei der Auslastung bei
80 %.
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Der Theaterbetrieb finanziert sich Gber den Verkauf
der Eintrittskarten, die Gastronomieeinnahmen
sowie die Vermietung der Spielstatten fir Moden-
schauen und geschlossene Veranstaltungen als
wichtige zusdtzliche Einnahmequelle. Von Anfang
an spielte die Unterstiitzung durch Sponsoren (u.a.
Dussmann und GASAG) eine wichtige Rolle. Einen
neuen Finanzierungsweg (Citizen Sponsorship) hat
die Bar jeder Vernunft bei der Eigenproduktion
~Cabaret” mit der Emission der,Kultur-Aktie” einge-
schlagen. Die Aktie wurde in einer limitierten Aufla-
ge von 200 Stick im Wert von 500 Euro herausge-
geben und diente der Finanzierung des Stuicks.

RegelmaBige Mailingaktionen informieren neben
der Internetseite www.bar-jeder-vernunft.de regio-
nal und Uberregional Giber das aktuelle Programm,
Uber neue Sponsoren und Medienpartner. Auch auf
zahlreichen Tourismusmessen ist die Bar jeder Ver-

nunft vertreten.



BEISPIEL: APOLLO SAAL IN DER STAATSOPER UNTER DEN LINDEN

Im Marz 2004 6ffnete die Staatsoper Unter den Lin-
den ihren Kammermusiksaal fiir elektronische
Musik. Im ,,Club Apollo Saal” finden seither ein- bis
zweimal im Monat anspruchsvolle elektronische
Konzerte im Klassik-Ambiente des Kammermusik-
saals statt.

Der ,Club Apollo Saal” ist eine gemeinsame Veran-
staltungsreihe des WMF Club und der Staatsoper.
Die Idee fiir eine Kooperation stammt von der
Staatsoper — in der Tri GmbH, dem Betreiber des
Musikclubs WMF, fand sie einen geeigneten Part-
ner. Der Staatsoper entstehen durch die Veranstal-
tungen keine Kosten, die anfallenden Gewinne
werden jedoch geteilt. Das finanzielle Risiko der
Veranstaltungen tragen die Betreiber des WMF.

Mit dem ,Club Apollo Saal” gelang der Staatsoper
nicht nur eine Erweiterung ihres musikalischen
Spektrums und ihrer Einnahmen, sondern gleich-

zeitig konnte eine neue jlingere Zielgruppe fir die
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Staatsoper erschlossen werden. Angesichts relativ
weniger Auftrittsmoglichkeiten im mittelgro3en
Rahmen (500 bis 800 Zuschauer/innen) gehort der
Apollo Club zu den auBergewodhnlichsten Veran-
staltungsorten dieser Gré3enordnung in der Stadt.
Die steigenden Besucherzahlen in allen Altersgrup-
pen lassen darauf schlieen, dass die Ansprache
eines neuen Publikums fiir die Staatsoper funktio-
niert und der neue Veranstaltungsort auch vom
Clubpublikum angenommen wird. Inzwischen ent-
wickelt sich der Apollo Saal zum Geheimtipp unter
Agenturen und flr internationale Kiinstlerinnen
und Kinstler.

Der Vorverkauf erfolgt Uber die Kasse der Staats-
oper (www.staatsoper-berlin.de). Des weiteren wer-
den die Besucher durch das WMF mit Postkarten,
Mailings sowie Veranstaltungshinweise in Zeitun-
gen und Stadtmagazinen - auch Uberregional —

informiert.

Darstellende Kunst in Berlin
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Statistische Abgrenzung

Der Teilmarkt Werbung umfasst die Werbeberatung,
die Gestaltung von Schaufenstern und Ausstellungs-
rdumen sowie die Durchfiihrung von Werbekam-
pagnen, die AuBenwerbung, Bereitstellung von Wer-
beflachen sowie die Vermittlung von Werbung und

Anzeigenauftragen.

Die folgenden Wirtschaftszweige wurden dem Teil-

markt zugeordnet:

74401
74402

Werbegestaltung

Werbemittelverbreitung

Uberblick tiber die Berliner
Werbebranche

In der Berliner Werbewirtschaft erwirtschafteten

2002 rund 1.840 Berliner Unternehmen einen Jah-

resumsatz von 654 Mio. €. Das sind Uber 8% des
Umsatzes der gesamten Kulturwirtschaft in Berlin.
Rund 7% der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten der Kulturwirtschaft waren in der Werbebran-

che beschéftigt.

Das Umsatzvolumen der Werbebranche ist seit 2001
bedingt durch die schwierige wirtschaftliche Situa-
tion in Deutschland (Krise der New Economy, abflau-
ende Borsenbegeisterung) auch in Berlin um 214
Mio. € zurlickgegangen. Die Werbebranche zahlt
neben den Teilmarkten Architektur und Kulturelles
Erbe, Musikwirtschaft und Darstellende Kunst zu den

kleineren Teilmarkten der Berliner Kulturwirtschaft.

Werbegestaltung 74401 1.477 533.589 3.943
Werbemittelverbreitung 74402 366 120.617 2.411
Summe! 1.843 654.206 6.354

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF
Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen, die
einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € pro Jahr erreichen.

1 Abweichungen zwischen dem Kulturwirtschaftsbericht und der von SenWAF in 2004 herausgegebenen Broschdire zur Medien- und IT-Wirtschaft ergeben sich
daraus, dass sich der Kulturwirtschaftsbericht auf die umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen und sozialversicherungspflichtig Beschdftigten konzentriert, wéhrend
die Broschtire zur Medien- und IT-Wirtschaft die Betriebe sowie die Gesamtzahl der Erwerbstdtigen (sozialversicherungspflichtige Beschdftigte und freie Mitarbei-

ter/Anteil freier Mitarbeiter beruht auf Schétzungen) im Fokus hat.



Wirtschaftliche Eckdaten
der Berliner Werbebranche

Entwicklung der Unternehmenszahlen

ANZAHL

DER

UNTERNEHMEN
Werbegestaltung 1.477 80,1 19
Werbemittelverbreitung 366 19,9 1,9
Summe 1.843 100,0 4,9

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF
Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen,
die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € pro Jahr erreichen.

Rund 5% der Unternehmen der Werbebranche in
Deutschland haben ihren Sitz in Berlin. Die Werbe-
branche in Berlin ist recht jung, rund 60 % der Unter-
nehmen sind nach 2000 gegriindet worden. Insbe-
sondere in den Bezirken Mitte, Prenzlauer Berg,
Schoneberg, Kreuzberg und Charlottenburg haben
sich viele Unternehmen der Werbebranche angesie-
delt. Beim Wirtschaftszweig Werbegestaltung kann
mit einem Anteil von 8 % am Unternehmensbestand
in Deutschland von einer deutlichen Agglomeration
gesprochen werden. Die Anzahl der Werbeunterneh-
men in Berlin stieg von 1998 bis 2002 um Uber 9%
an. Der Rickgang 2001 konnte durch zahlreiche
Unternehmensgriindungen bei den Werbegestal-

tern bis Ende 2002 mehr als ausgeglichen werden.

Jahr Anzahl
1998 1.684
1999 1.729
2000 1.814
2001 1.799
2002 1.843

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Entwicklung der Umsatzzahlen

UMSATZ

IN TEUR
Werbegestaltung 533.589 81,6 6,2
Werbemittelverbreitung 120.617 18,4 0,8
Summe 654.206 100,0 2,8

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Hinweis: Die zu Grunde liegende Umsatzsteuerstatistik erfasst nur die Unternehmen,

die einen umsatzsteuerpflichtigen Umsatz von 16.617 € pro Jahr erreichen.

Das Umsatzvolumen der Werbebranche lag 2002 bei
Uber 654 Mio. €. 82% dieses Umsatzes erwirtschaf-
teten die Werbegestalter. Sie erreichten einen tber-
durchschnittlichen Marktanteil von ber 6% am
Umsatzvolumen der Werbebranche in Deutschland.
Die Umsatzschwerpunkte der Werbeunternehmen
liegen laut DIW-Studie zur Medien- und IT-Wirt-
schaft neben der Werbung (68%) in den Bereichen
Multimedia (35%) sowie Softwareentwicklung und
-beratung (15 %). Die Werbe- wie auch die PR-Leis-
tungen sind in Berlin aufgrund der Unternehmens-
dichte und des hart umkampften Marktes deutlich
glinstiger als an anderen Standorten in Deutsch-
land.2

Jahr Umsiitze
1998 602.628
1999 687.385
2000 831.098
2001 868.751
2002 654.206

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Im Zeitraum von 1998 bis 2002 sind die Umséatze der
Werbebranche um rund 9% gestiegen. Nach deut-
lichen Umsatzsteigerungen bis 2001 gingen die

Umsatze im Folgejahr um tber 24 % zuriick.

2 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, Seite 47.
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Entwicklung der Beschéftigtenzahlen

In der Werbebranche waren 2002 tber 6.300 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte tétig. Der Frau-
enanteil lag bei Giber 52%. Rund 62% der Beschaf-
tigten arbeiten in der Werbemittelgestaltung, rund

38% in der Werbemittelverbreitung.

BESCHAFTIGTE
(SVP)
Werbegestaltung 3.943 62,1 5,0
Werbemittelverbreitung 2411 379 6,7
6.354 100,0 55

Quelle: Statistisches Landesamtes Berlin und der Bundesagentur fiir Arbeit,
Darstellung SenWAF

Uber die Halfte der Werbeagenturen beschéftigen
bis zu 10 Mitarbeiter/innen, lediglich 3% der Agen-
turen beschéftigen Gber 100 Mitarbeiter/innen, wo-
bei die Relation der Erwerbstdtigen insgesamt zu
den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten bei
rund 1,593 liegt.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten in der Werbebranche in Berlin stieg von 1998
bis 2002 um rund 65 % an.

Mit der Verlagerung des Regierungssitzes gewann
die Stadt fir die Werbebranche an Attraktivitat. Mit
zahlreichen Unternehmensgriindungen stieg die
Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten 1999 und 2000 jeweils um tber 30% an. Danach
verlangsamte sich die Entwicklung und fiihrte ab

2001 in eine Phase der Konsolidierung.

1998 1999 2000 2001 2002
3.849 5.099 6.881 7.185 6.354
100% +32% +35% +4% -12%

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Wichtige Wirtschaftszweige des
Teilmarktes

Berlin hat sich in zwei Zligen — mit der Vereinigung,
aber insbesondere durch die Ubernahme der Haupt-
stadtfunktion — mit der Er6ffnung zahlreicher De-
pendancen internationaler Werbeagenturen und
Neugriindungen kleinerer Werbefirmen zu einem
relevanten Werbestandort in Deutschland entwi-
ckelt. Uber 1.800 Unternehmen der Werbebranche
sind in Berlin ansassig. Die Nahe zu Regierung, Ver-
banden und Lobbyisten ist insbesondere fir die
Kommunikations- und Public Relations-Agenturen
attraktiv. Bezogen auf die Umsatzvolumina und Etats
liegt Berlin hinter den klassischen Werbestandorten
Hamburg, Frankfurt und Dusseldorf, bezogen auf die
Kreativitdit nimmt der Standort inzwischen einen

Spitzenplatz in Deutschland ein.

Im Gegensatz zu den Agenturen fiir Offentlichkeits-
arbeit kommen die Kunden der Werbeunternehmen
mehrheitlich nicht aus der Region, sondern zu tber
60% aus dem Bundesgebiet. Als repradsentatives
Aushangeschild vieler groBBer Agenturen blieb Berlin
im Gegensatz zu Frankfurt und Hamburg in den letz-

ten Jahren von SchlieBungen verschont.

Zu den groBBen Agenturen, die ihren Hauptsitz in Ber-
lin haben, gehdren neben Scholz & Friends, Media
Consulta, GKM, Dorland, DDB auch zahlreiche Netz-
werkagenturen mit Berliner Dependancen wie
BBDO, TBWA, Mc Cann Erickson sowie mittelstan-
dische Unternehmen wie Heimat, AimagRappStolle,
TPA, Die Brandenburgs und Zum goldenen Hirschen.
Neben dem Berufsverband in Deutschland — dem
Art Directors Club - verlegte 2003 auch der Dachver-
band der Werbebranche, der Zentralverband der

Werbewirtschaft, seinen Sitz nach Berlin.

3 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 48 ff. Die Verhdltniszahlen beruhen auf einer
nicht reprdsentativen Befragung Berliner und Brandenburger Unternehmen, die 2004 vom DIW durchgefiihrt wurde. Die letzten reprdsentativen Daten stammen
aus 1987 und basieren auf einer bundesweit durchgefiihrten Arbeitsstdttenzdhlung. Die Relation der Erwerbstdtigen zu den sozialversicherungspflichtig Beschdf-

tigten lag 1987 in der Werbebranche bei 1,39.



Die Starken der Berliner Agenturen liegen in der Ver-
bindung von klassischen und digitalen Medien, dem
flexiblen Arbeiten in Netzwerken, der starken Event-
orientierung und der engen Vernetzung von Design
und Werbung (Corporate Design/Kommunikations-
design). Viele Werbetrdger im Print- und Fernsehbe-
reich wie z.B. der Springer-Konzern und die ProSie-
benSat1 Media AG haben ihren Sitz in Berlin. Die
Schwéchen des Werbestandorts liegen jedoch in der
geringen Anzahl an regionalen Auftraggebern und
dem der Agenturdichte geschuldeten hohen Kon-

kurrenzdruck.

Investitionen in Werbung 1997 1998 1999
Investitionen in Werbung

in Mrd. € (inkl. Honorare, 28,94 30,17 31,43
Werbemittelproduktion, Medien)

Veriinderung in % +3,1 +4,2 +4,2
davon Einnahmen Werbe-

triiger in Mrd. € 19,79 20,81 21,82
Veriinderung in % +3,8 +5,1 +4.9

Quelle: Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW)

Die Tabelle zeigt deutlich, dass sich die Werbeinvesti-
tionen in Deutschland seit 2001 stetig verringert
haben. Die sinkenden Werbebudgets hatten auch
strukturelle Verdnderungen im Werbemarkt zur
Folge.Wahrend sich der klassische Werbemarkt (Zei-
tung/Fernsehen/Radio) riicklaufig entwickelte, setz-
ten die Unternehmen verstarkt auf Verkaufsforde-
rung, Dialog- und Direktmarketing und Online-
Werbung. Seit 2004 beginnt sich der Werbemarkt in
Deutschland zu erholen, wird aber die rezessions-
bedingten Einbufllen der letzten drei Jahre nur suk-
zessive kompensieren konnen. Der Zentralverband
der Deutschen Werbewirtschaft rechnet flir 2005 mit
einer Steigerung des gesamten Werbevolumens in
Deutschland von 2% auf rund 30 Mrd. €.

Auch die Anzahl der offenen Stellen bei Werbeunter-
nehmen, Medientragern und werbenden Unterneh-
men stieg 2004 um 39% an (Vorjahr: +5 %). Der Auf-

wartstrend fur die Werbeberufe unterstreicht die

Stabilisierung des Werbemarktes in Deutschland.

Laut DIW-Studie zur Medien- und IT-Wirtschaft rech-
nen rund 60 % der in der Region ansassigen, befrag-
ten Unternehmen fir die Zukunft mit steigenden
Umsitzen. Uber 50 % der befragten Werbeunterneh-
men in Berlin wollen kiinftig mehr freie Mitarbeiter
beschaftigen. Insbesondere die Synergieeffekte mit
anderen Branchen wie Mode, Design, Kultur und
Kunst werden als erfolgversprechende neue Ge-

schaftsfelder gesehen.4

2000 2001 2002 2003 2004
3321 3149 29,69 28,91 29,20
45,7 52 57 2,6 +1,0
2383 272 20,14 19,28 19,45
+9,2 88 73 43 +0,9

Zu den wichtigsten Plattformen und Veranstaltun-
gen der Werbe- und PR- Branche in Berlin zéhlen das
Branchentreffen und die Preisverleihung des Art
Directors Club Deutschland, der Werbekongress, die
Verleihung der Effie Awards und der PR Report-Prei-
se, die Deutsche Designkonferenz sowie Typo als
Konferenz zu graphischer Gestaltung und Schrift,
aber auch die Veranstaltungen des Berliner Kommu-
nikationsFORUMs, des Marketing Clubs Berlin sowie

des Kommunikationsverbandes.

4 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 45 ff.

5 Prognose des Zentralverbands der Deutschen Werbewirtschaft, Mdrz 2005.

88



Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und der
Werbebranche

Die offentliche Hand spielt im Werbebereich als For-
dergeber und Auftraggeber eine Rolle, wobei die
Bedeutung privater Auftraggeber die des offent-
lichen Sektors deutlich Gbertrifft.

Das Land Berlin unterstiitzt die Unternehmen der
Werbebranche jéhrlich mit 2,5 bis zu 5,6 Mio. € liber
Investitionskostenzuschiisse bei Griindungen und
Unternehmenserweiterungen und zahlreiche weite-
re Programme - insbesondere das Innovationsfor-
derprogramm, Informationsgesellschaft und das Ar-
beitsmarkt- und Berufspolitische Rahmenprogramm
(ARP).

2000 3.948 1.120
2001 5.131 485
2002 4.804 326
2003 1.914 555
2000-2003 15.797 2.485

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF
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Far den Werbebereich findet sich in Berlin ein breit-
geféachertes Ausbildungsangebot an der Universitat
der Kinste, der Freien Universitat Berlin sowie der
Technischen Universitat. In den medien- und kom-
munikationsbezogenen Studiengdngen wie bei-
spielsweise Gesellschafts- und Wirtschaftskommuni-
kation, Kommunikationsdesign, Kommunikations-
wissenschaften waren im Wintersemester 2002/
2003 rund 2.000 Studierende immatrikuliert. Das
groBe Potenzial an kreativem Nachwuchs an den
Hochschulen und aus Unternehmen der Kulturwirt-
schaft erleichtert den Werbeunternehmen die
Rekrutierung geeigneter Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. In vielen Positionen der Werbebranche sind
Quereinsteiger aus anderen Studiengangen zu fin-
den, da eine fachspezifische Ausbildung keine
unabdingbare Voraussetzung fiir den Berufseintritt
ist. Aufgrund ihrer besonderen Anziehungskraft

zieht Berlin auch viele internationale Talente an.
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Statistische Abgrenzung Uberblick iiber den Teilmarkt
Softwareentwicklung/Datenver-
arbeitung/Telekommunikation

Der Teilmarkt umfasst die Softwarehauser, Anbieter

von Datenbanken, sonstige Datenverarbeitungs-

tatigkeiten sowie die Telekommunikationsdienst-  Im Teilmarkt Softwareentwicklung/Datenverarbei-

leister. tung/Telekommunikation erwirtschafteten 2002
rund 1.570 Berliner Unternehmen einen Jahresum-

Die nachfolgende Tabelle listet die Wirtschaftszwei-

ge (WZ-Codes) auf, die dem Teilmarkt zugeordnet

wurden:
Softwarehduser 172 1.311 546.317
12 Softwarehiuser (insh. Softwareberatung Datenbanken 724 75 286.662
und -entwicklung) Sonstige DV-Titigkeiten 726 115 175.130
124 Anbieter von Datenbanken? Telekommunikations- 643 68 137.117
726 Sonstige mit der Datenverarbeitung dienstleistungen
verbundene Titigkeiten3 Summe 1.569 1.145.226
643 Telekommunikationsdienstleistungen® 3

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung Sen WAF

1 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst insbesondere die Softwareentwicklung und
-beratung, die Entwicklung und Programmierung von Internetprdsentationen sowie die sonstige Softwareentwicklung.

2 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Online-Veréffentlichung von Datenbanken,
die Online-Verdffentlichung von Verzeichnissen und Mailinglisten, sonstige Online-Veréffentlichungen und Websearch-Portale. Dieser Wirtschaftszweig umfasst
nicht das Internet-Publishing im Zusammenhang mit dem traditionellen Verlagswesen.

3 Vgl. Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst alle sonstigen mit der Datenverarbeitung verbun-
denen Tdtigkeiten, die anderweitig nicht in der Wirtschaftszweigsystematik erfasst wurden.

4 Vgl.Klassifikation der Wirtschaftszweige, Statistisches Landesamt Berlin, 2003: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Erbringung von festnetzgebundenen Telekom-
munikationsdienstleistungen, die Erbringung von Mobilfunkdienstleistungen, die Erbringung von Satelliten- und sonstigen Telekommunikationsdienstleistungen.

5 Inwieweit dieser Wirtschaftszweig anteilig der Kulturwirtschaft zugeordnet werden kann, ist aufgrund zahlreicher Verkniipfungen mit anderen Teilmdrkten noch
unklar. Bisher liegen noch keine empirischen Untersuchungen zur Wertschopfungsstruktur vor. Der Kulturwirtschaftsbericht der Stadt Wien wie auch die Creative-
Industries-Definition in Gro3britannien beziehen die Softwareentwicklung und den Telekommunikationssektor in die Kulturwirtschaft mit ein.

13.792
46

126
4.466

18.430



satzvon 1,1 Mrd.€.Das sind Giber 14 % des Umsatzes
der gesamten Berliner Kulturwirtschaft. Die Anzahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des
Teilmarktes entspricht Gber 20% der Beschéftigten
der Kulturwirtschaft in Berlin. Der Sektor zahlt neben
dem Buch- und Pressemarkt zu den groRen Teil-

markten der Kulturwirtschaft in Berlin.

Wirtschaftliche Eckdaten der
Softwareentwicklung/Datenver-
arbeitung/Telekommunikation

Entwicklung der Unternehmenszahlen

ANZAHL

DER

UNTERNEHMEN
Softwarehiiuser 1.311 83,6 51
Datenbanken 75 48 25,7
Sonstige DV-Tatigkeiten 115 7.3 19
Telekommunikations- 68 43 6,9
dienstleistungen
Summe 1.569 100,0 4,8

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Rund 5% (etwa 1.570 Unternehmen) der Unterneh-
men der Softwarebranche und des Telekommuni-
kationsmarktes in Deutschland hatten 2002 ihren
Sitz in Berlin. Die Softwarehduser dominieren mit
rund 84 % (Uber 1.300 Unternehmen) den Teilmarkt

vor allen anderen Wirtschaftszweigen.

Jahr Anzahl
1998 1.183
1999 1.291
2000 1.357
2001 1.451
2002 1.569

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Bemerkenswert ist die starke Agglomeration der
Datenbankanbieter am Standort Berlin. 26 % aller
Datenbankanbieter in Deutschland waren 2002 in

Berlin ansassig.

Die Anzahl der Unternehmen stieg von 1998 bis
2002 um rund 33 % Uber alle Wirtschaftszweige hin-
weg an.Ilm gleichen Zeitraum wurden rund 230 neue
Softwarehauser sowie jeweils rund 50 neue Un-
ternehmen in den Ubrigen Wirtschaftszweigen ge-

grindet.

Entwicklung der Umsatzzahlen

Das Umsatzvolumen des Teilmarktes lag 2002 bei
tber 1,1 Mrd. €. Die hochsten Umsatzanteile inner-
halb des Teilmarktes erwirtschafteten die Software-
hauser (546 Mio. €), gefolgt von den Anbietern von
Datenbanken (286 Mio.€) und den sonstigen Daten-
verarbeitungsdienstleistern (175 Mio. €). Die Anbie-

ter von Datenbanken erreichten 2002 einen weit

UMSATZ

IN TEUR
Softwarehiuser 546.317 47,7
Datenbanken 286.662 25,0
Sonstige DV-Tatigkeiten 175.130 15,3
Telekommunikations- 137.117 12,0
dienstleistungen
Summe 1.145.226 100,0

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Jahr Umsiitze
1998 591.762
1999 976.730
2000 1.020.502
2001 1.111.412
2002 1.145.226

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF
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Uberdurchschnittlichen Marktanteil von tber 52%
am Umsatzvolumen des Teilmarktes in Deutschland.
Die Umsétze der Unternehmen stiegen von 1998 bis
2002 kontinuierlich um Uber 93% an. Umsatz-
zuwdchse verzeichneten insbesondere die Anbieter
von Datenbanken (+278 Mio. €) und die Telekom-
munikationsdienstleister (+122 Mio. <€) in Berlin.

Entwicklung der Beschéftigtenzahlen

BESCHAFTIGTE

(SVP)
Softwarehdiuser 13.792
Datenbanken 46
Sonstige DV-Titigkeiten 126
Telekommunikationsdienstleistungen 4.466
Summe 18.430

Im Durchschnitt beschéftigte jedes Unternehmen 12
sozialversicherungspflichtige Mitarbeiter/innen und
damit deutlich mehr Personal als die Unternehmen

der Ubrigen Teilmaérkte der Kulturwirtschaft.

Der Teilmarkt ist durch einen hohen Anteil an freien
Mitarbeitern/innen gekennzeichnet.Die Relation der
Erwerbstatigen insgesamt zu den sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten liegt fir die Software-
entwicklung bei rund 1,11, fur die Datenverar-

74,8 54 30,1
02 39 50,0
07 14 38,9

2,2 57 37,1

100,0 5,4 319

Quelle: Daten des Statistischen Landesamtes Berlin und der Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung Sen WAF

5% der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
bei Softwarehausern, Anbietern von Datenbanken
und sonstigen Datenverarbeitungs- sowie Telekom-
munikationsdienstleistern arbeiten in Berlin. Der

Frauenanteil lag bei 32 %.

Zu den Wirtschaftszweigen mit den hochsten Be-
schaftigungsanteilen innerhalb des Teilmarktes ge-
horen die Softwarehauser (75 %) sowie die Telekom-

munikationsdienstleister (24 %).

Jahr Anzahl
1998 14.387
1999 17.754
2000 21.496
2001 19.773
2002 18.430

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

beitungsdienste bei 1,27 und fir die Telekommuni-

kationsdienstleister bei rund 1,01.6

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten stieg von 1998 bis 2002 um Uber 28% an.
Nach dem Hochststand der Beschéftigtenzahl in
2000 ging die Anzahl der Beschdftigten nach der
Medienkrise leicht zuriick. Wahrend die Software-
héauser in Berlin rund 5.400 neue Beschéftigte ein-
stellten, bauten die Telekommunikationsdienstleis-
ter im gleichen Zeitraum Uber 1.400 Arbeitsplatze
ab.

Wichtige Wirtschaftszweige
des Teilmarktes in Berlin

Uber 1.300 Unternehmen der Softwareentwick-
lung und -beratung sind in Berlin ansassig. Zu den

wichtigsten Vertretern dieses Wirtschaftszweiges

6 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 114 ff. Die Verhdltniszahlen beruhen auf
einer nicht reprdsentativen Befragung Berliner und Brandenburger Unternehmen, die 2004 vom DIW durchgefiihrt wurde.
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gehoren SAP, PSI, gedas, Aperto, T-Systems, CapGe-
mini Ernst & Young Deutschland und viele weitere.
Viele der Unternehmen sind ab Mitte der 90 Jahre
gegrindet worden. Nach drei Jahren mit Umsatz-
einbuBen und Beschéftigungsabbau rechnen circa
67 % der Berliner Unternehmen laut aktueller DIW-
Studie’ jedoch wieder mit Umsatzsteigerungen.
Auch der stetige Arbeitsplatzabbau ist gestoppt.

Industrie, 6ffentlicher Sektor, Banken, Versicherun-
gen und Finanzdiensleister zdhlen zu den haufigsten
Kunden der Berliner Unternehmen. Besondere Kom-
petenzfelder sind Mobilitat & Kommunikation,
Sicherheit mit IT und E-Government. International
agierende Unternehmen wie Microsoft, Oracle, SAP,
T-Systems, Siemens, IBM, Texas Instruments, Moto-
rola haben sich in der Hauptstadtregion niedergelas-
sen und arbeiten Hand in Hand mit den mittelstan-

dischen Unternehmen.

Die Struktur der Datenbankanbieter (Online-Verof-
fentlichungen und Websearch-Portale) ist sehr klein-
teilig. Wenige der Unternehmen sind élter als funf
Jahre. Die 75 Unternehmen beschiftigten durch-
schnittlich gerade einmal 1,8 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte pro Unternehmen. Exem-
plarisch sei auf die Fachinformationsanbieter FIZ

Chemie oder Chemie.de verwiesen.

Rund 70 Unternehmen der Telekommunikations-
branche sind in Berlin ansassig. Zu den Telekommu-
nikationsdienstleistern gehoéren die Unternehmen,
die eigene Telekommunikationsnetze betreiben,
und solche, die tiberwiegend oder ausschlieBlich die
Infrastruktur anderer Telekommunikationsunterneh-
men nutzen, um eigene Mehrwertdienste anzubie-
ten. Zu den wichtigsten Vertretern in Berlin gehdren
die Deutsche Telekom und die ansassige Versatel
Berlin, Colt, Arcor und Hansenet. Mobilfunknetze
werden von 02, E-Plus, Vodafone sowie T-Mobile
angeboten. Funktechnische Sondernetze und
Lésungen bieten u. a. Teles (SkyDsl), e*message

(Pagernetze) und dolphin Telecom (Biindelfunk) an.

Als einer von wenigen Wirtschaftszweigen verzeich-
neten die Telekommunikationsdienstleister in schwie-
rigen Zeiten steigende Umsatze. Sie weisen regelma-
Big deutlich groBere BetriebsgrofBen auf als die
Unternehmen der anderen Wirtschaftszweige. Im
Durchschnitt beschéftigte jedes Berliner Unterneh-
men 66 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Der Wirt-
schaftszweig gehort zu den wachstumsstarksten Bran-

chen der Berliner Wirtschaft und der Kulturwirtschaft.

Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und den
Unternehmen des Teilmarktes

Das Land unterstitzt die Software- und Telekom-
munikationsbranche durch zahlreiche MalBnahmen
der Griindungs-, Projekt- und Forschungsférderung
und vergibt im begrenzten Malle Auftrage an die
Branche, wobei die Bedeutung privater Auftragge-
ber fir die Unternehmen deutlich Gberwiegt. In den
Jahren 2000 bis 2003 lag die unternehmens- und
projektbezogene Forderung durch das Land zwi-
schen 4,6 und 11 Mio. €.

Berlin bietet fUr Studenten eine einzigartige Auswahl
an Universitaten und Hochschulen im Bereich Infor-
mationstechnologie und Telekommunikation und
zugleich ein groB3es Potenzial an Fachkraften.Im Win-
tersemester 2002/2003 studierten rund 6.870 Stu-
denten und Studentinnen in den Fachern (Allgemei-
ne Informatik, Technische Informatik, Wirtschafts-

und Produktionsinformatik u. a.).

2000 8.356 2.679
2001 5.236 3911
2002 3.909 713
2003 7.154 893
2000-2003 24.657 8.196

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF

7 Vgl. Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und Brandenburg, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), 2004, S. 98 ff.



Zahlreiche, teilweise durch die Unternehmen selbst,
teilweise durch offentliche Mittel kofinanzierte Ini-
tiativen und Netzwerke wie SIBB, TelematicsPro, We
make [T, Berlin-Brandenburg ermdglichen den
Unternehmen einen schnellen Zugang zur regiona-
len IT- und Multimedia-Branche. Viele Projekte ent-
stehen in Kooperation mit diesen Initiativen. Die
hohe Dichte an universitdren und auBeruniversita-
ren Forschungseinrichtungen, deren enge Vernet-
zung mit den Unternehmen und guten Férdermog-
lichkeiten im Forschungs- und Entwicklungsbereich
begtinstigt die Entwicklung neuer Anwendungen.
Aufgrund dieser Standortvorteile ist Berlin ein idea-

ler Testmarkt fiir neue Anwendungen wie DVB-H.
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Wertschopfungskette des Teilmarktes Architektur und Kulturelles Erbe auf Basis der Wirtschaftszweige, Darstellung SenWAF



Architektur und Kulturelles Erbe

2.9.1 Statistische Abgrenzung

Der Teilmarkt Architektur und Kulturelles Erbe um-
fasst die Architekturburos’, die Museen und Kunst-
ausstellungen sowie die selbstandigen Restaura-

toren.

Die nebenstehende Tabelle listet die Wirtschafts-
zweige? (WZ-Codes) auf, die dem Teilmarkt Architek-
tur und Kulturelles Erbe zugeordnet wurden.

2.9.2 Uberblick iiber den Teilmarkt
Architektur und Kulturelles Erbes

Im Teilmarkt Architektur und Kulturelles Erbe erwirt-
schafteten 2002 rund 2.900 Berliner Unternehmen
und Institutionen mit Gber 7.300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einen Jahresumsatz von 510 Mio.

€. Das sind gerade 6,3 % des Umsatzes der gesamten

WZ 03/93 Wirtschaftszweig

74201 Architekturbiiros fir Hochbau/Innenarchitektur
74202 Architekturbiros fiir Regional- und Landesplanung
74203 Architekturhiiros fiir Garten- und Landschaftsplanung
92314 Selbstindige Restauratoren

9252 Museen/Kunstausstellungen/Denkmalschutzeinrichtungen?

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Zusammenstellung Sen WAF

Architektur und wz Unter- Umsatz  Beschiiftigte
Kulturelles Erbe nechmen inTEUR (SVP)
Architekturbiros 74201 2.701 472.275 5.168
74202
74203
Museen/Kunstaus- 92314 185 38.190 2.150
stellungen/Denkmal- 9252
schutz/Restauratoren
Summe 2.886  510.465 7.318

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Details, Darstellung Sen WAF

Berliner Kulturwirtschaft. Rund 8% der Beschaftig-
ten der Berliner Kulturwirtschaft konnen dem Teil-
markt Architektur und Kulturelles Erbe zugeordnet

werden.

1 Auch auf EU-Ebene werden die Architekten in die Analyse der Kulturwirtschaft miteinbezogen.

2 Weitere Wirtschaftszweige wie Forschung und Entwicklung im Bereich Sprach-, Kultur- und Kunstwissenschaften (WZ 73202), Denkmalschutz (WZ 92522),
Organisationen der Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur (WZ 91331) konnten bei der Berechnung des Umsatzes nicht berticksichtigt werden, da in der
Umsatzsteuerstatistik keine Angaben auf der tiefsten Gliederungsebene (5-Steller-Ebene) vorlagen.

3 Die Darstellung des Teilmarktes ist in Ermangelung geeigneten Datenmaterials rudimentdir. Er soll in dem folgenden Kulturwirtschaftsbericht griindlicher dar-
gestellt werden. So ist zum Beispiel zu (iberlegen, wie die Baukultur tiber Denkmalschutzprogramme und das Programm, Kunst am Bau” hinaus angemessen in die

Kulturwirtschaft integriert werden kann.

4 Auch bei diesem Wirtschaftszweig waren nur Umsatzdaten auf 4-Steller-Ebene verfiigbar, so dass eine weitere Aufteilung der Umsatzdaten auf die einzelnen Teil-

bereiche des Wirtschaftszweigs nicht méglich war.



Der Teilmarkt Architektur und Kulturelles Erbe z3hlt Architektor und Kul- ANZAHL | Anteil am Anteil am
neben der Darstellenden Kunst zu den kleineren Teil- turelles Erbe 2002 DER Teilmarkt Unterneh-
markten der Berliner Kulturwirtschaft, ist fur Berlin UNTER- in % menshestand
NEHMEN inD in %

aber insbesondere bezogen auf die Beschaftigungs- r—r-
effekte von Bedeutung. Architekturbiiros fiir Hoch-

bau/Innenarchitektur 2.290 79,3 7,0

. . . - . . Architekturhiros fiir Regional-

Die Architekturbiiros dominierten den Teilmarkt mit

und Landesplanung 210 73 8,0
einem Umsatzanteil von 92% und einem Unterneh- . o 70

Architekturbiiros fiir Garten-
mensanteil von 94 %. Die Unternehmen und Institu- und Landschaftsplanung 201 7,0 9.4
tionen, die sich der Sammlung und dem Erhalt des Selbstdndige Restauratoren 112 39 10,9
kulturellen Erbes widmen, erreichten lediglich Antei- Museen/Kunstausstellungen 73 25 8,3
le von 8% bzw. 6 %. Summe 2.886 100,0 73

Bei den Beschéftigtenzahlen war die Dominanz des
Architekturbereichs weniger stark ausgepragt —
rund 2.150 fest Beschdftigte bei den Museen und
Kunstausstellungen sowie selbstandigen Restaura-
toren standen circa 5.170 Beschéftigten im Architek-
turbereich gegentiber. Die Mehrzahl der Architektur-
unternehmen beschéftigte weniger als zwei sozial-

versicherungspflichtig Beschéftigte.

2.9.3 Wirtschaftliche Eckdaten der
Architektur und des Kulturellen
Erbes

Entwicklung der Unternehmenszahlen

Deutschlandweit waren 2002 Gber 7% der Unterneh-
men und Institutionen des Teilmarktes Architektur und

Kulturelles Erbe in Berlin ansdssig.

Uberdurchschnittliche Anteile am Unternehmensbe-
stand in Deutschland erreichten 2002 die selbstandi-

Entwicklung der Anzahl der Unternehmen im Teilmarkt
Architektur und Kulturelles Erbe von 1998 his 2002

Jahr Anzahl
1998 3.351
1999 3.145
2000 3.154
2001 3.013
2002 2.886

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

gen Restauratoren (11 %) und die Architekturbuiros fur

Garten- und Landschaftsplanung (9 %).

Die Anzahl der Unternehmen ging von 1998 bis
2002 kontinuierlich zurlick. Insgesamt schieden
innerhalb von finf Jahren rund 14 % der Unterneh-
men — darunter mehr als 460 zumeist kleinere Archi-
tekturbiros — aus dem Markt aus. Besonders von
Insolvenzen betroffen waren die Architekturbiros
fur Hochbau und Innenarchitektur sowie die fiir Gar-
ten- und Landschaftsplanung. Demgegeniber
nahm die Zahl der Architekten fiir Regional- und
Landesplanung, der Restauratoren sowie der Mu-

seen und Kunstausstellungen leicht zu.

Entwicklung der Umsatzzahlen

Die Unternehmen des Teilmarktes Architektur und
Kulturelles Erbe erwirtschafteten 2002 ein Umsatzvo-
lumen von Uber 510 Mio. €. Umsatzstarkster Wirt-
schaftszweig waren mit weitem Abstand die Architek-
turbiros fur Hochbau und Innenarchitektur mit 373
Mio. € (73 % Umsatzanteil), gefolgt von den Architek-
ten fur Regional- und Landesplanung mit 71 Mio. €
(14% Umsatzanteil).

Uberdurchschnittliche Marktanteile am Umsatzvolu-
men in Deutschland erreichten die Architekturbiros
fir Regional- und Landesplanung (12%), die selb-
standigen Restauratoren (9%) sowie die Museen und

Kunstausstellungen (9 %).



Anteil am
Teilmarkt in %

Marktanteil am Umsatzvolumen
in Deutschland in %

Architektur und Kulturelles UMSATZ
Erbe 2002 IN TEUR
Architekturhiiros fiir Hochbau/

Innenarchitektur 373.081
Architekturhiiros fiir Regional-

und Landesplanung 70.868
Architekturhiiros fiir Garten-

und Landschafisplanung 28.326
Selbstindige Restauratoren 9.446
Museen/Kunstausstellungen’ 28.744
Summe 510.465

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Destatis, Darstellung SenWAF

Entwicklung der Umsiitze des Teilmarktes
von 1998 bis 2002 in TEUR

Jahr Umsiitze
1998 788.650
1999 726.969
2000 675.680
2001 589.833
2002 510.465

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin, Darstellung SenWAF

Seit 1998 sind die Umsatze der Architekten konti-
nuierlich um Uber 35% gesunken. Gravierende
Umsatzriickgange hatten die Architekturblros fiir
Hochbau und Innenarchitektur (-255 Mio.€) und die
Architekturburos flir Regional- und Landesplanung
(-16 Mio. €) zu verkraften. Demgegeniiber konnten
die Museen und Kunstausstellungen ihre Umsatze

innerhalb dieser flnf Jahre um 6 Mio. € steigern.

Entwicklung der Beschiftigtenzahlen

2002 waren im Teilmarkt Architektur und Kulturelles
Erbe Uber 7.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sozialversicherungspflichtig beschéftigt. Der Frauen-
anteil lag bei rund 52 % der Beschéftigten.

73] 5,7
13,9 11,9
5,5 15
19 93
5,6 8,6
100,0 6,4

Die hochsten Beschéftigungsanteile innerhalb des
Teilmarktes erreichten die Architekturbiiros fiir
Hochbau und Innenarchitektur mit Giber 3.100 Be-
schaftigten, gefolgt von den Museen und Kunstaus-
stellungen mit knapp 2.000 Beschaftigten sowie den
Architekturbiros fiir Regional- und Landesplanung
mit rund 1.800 Beschaftigten.

Der Teilmarkt Architektur und Kulturelles Erbe in Ber-
lin erreichte 2002 einen Anteil von rund 8% am
Beschiftigtenbestand in Deutschland. Uberdurch-
schnittliche Anteile an der Anzahl der Beschéftigten
in Deutschland erreichten die Berliner Architektur-
buros fir Regional- und Landesplanung (22 %), die
Museen und Kunstausstellungen (12%) und die

selbstandigen Restauratoren (9 %).

Entwicklung der Anzahl der Beschiftigten (SVP) in Berlin
von 1998 his 2002

Jahr Anzahl
1998 8.482
1999 8.512
2000 8.211
2001 7.964
2002 7.318
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Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten sank von 1998 bis 2002 um rund 14 % (lber
1.000 Beschaftigte). Am drastischsten fiel der Stellen-

5 Bei den Umsditzen des Wirtschaftszweiges ist unklar, welcher Anteil ausschlieSlich auf erwerbswirtschaftliche Tdtigkeiten zuriickzufiihren ist. Daher betrachten
wir diese Zahl als vorléufig. Fiir Nordrhein-Westfalen liegt durch den Arbeitskreis Kulturstatistik e.V. fiir die Museen ein Schétzwert von ca. 10 %—-15 % fiir den Anteil
der Umsditze im erwerbswirtschaftlichen Bereich vor. Fiir Berlin muss ein solcher Schétzwert kiinftig ermittelt werden.
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Architektur und Kulturelles BESCHAFTIGTE Anteil am Anteil am Beschiiftigungs- Anteil an
Erbe 2002 (SVP) Teilmarkt in % bestand in Devtschland in % Fraven in %
Architekturbiiros fiir Hochbau/

Innenarchitektur 3139 429 48 52,3
Architekturbiros fir Regional-

und Landesplanung 1.774 24,2 22,2 45,0
Architekturbiiros fiir Garten-

und Landschafisplanung 255 3,5 59 59,6
Selbstiindige Restauratoren 157 2,1 8,7 40,1
Museen/Kunstausstellungené 1.993 27,2 12,1 56,0
Summe 7.318 100,0 1,7 51,5

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin und Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung SenWAF

abbau bei den Architekturbiros fiir Hochbau und
Innenarchitektur aus, dort wurden allein rund 1.070
Stellen abgebaut. Leichte Zuwachse bei den sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten verzeichneten
die Architekturbiros fir Regionalplanung und die

Restauratoren.

2.9.4 Wichtige Wirtschaftszweige
des Teilmarktes

Das dominierende Segment innerhalb des Teilmark-
tes sind die Architekturbiiros. Seit Beginn der 90er
Jahre haben sich viele neue Architekturbiros in Ber-
lin angesiedelt. Die Hauptstadtfunktion Berlins und
die damit verbundene Aussicht auf Auftrage und
Profilierung hat diese Entwicklung beginstigt. Zu
den wichtigen GroBprojekten in Berlin, an denen
Berliner Architekten beteiligt waren, gehoren u. a.
das Olympiastadion, das Beisheim Center am Pots-
damer Platz, die Spreespeicher, das Osthafen-Projekt,
der Hauptbahnhof Berlin sowie das KPM-Quartier.
Berlin weist nach Hamburg (509 Einwohner je Archi-
tekt) und Baden-Wirttemberg (512 Einwohner je
Architekt) die dritthochste Architektendichte in

Deutschland auf.” Zwei Drittel der Architekturbiros
wurden zwischen 1990 und 2000 gegriindet, ergab
eine reprasentative Befragung der Architektenkam-
mer Berlin im Herbst 2002.8 Die Architektenbranche
in Berlin ist gepragt durch ihre kleinteilige Struktur,
Uber 60% der Architekturbiros sind inhabergefihr-
te Ein-Personen-Unternehmen oder Kleinunterneh-
men mit bis zu zwei Beschaftigten. Lediglich 4% der
Berliner Architekturbiiros beschaftigen mehr als 11
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Anteil der
Kleinstburos ist von 2001 auf 2002 um 16% ange-
stiegen.

Nach den wirtschaftlich schwierigen letzten Jahren
scheint sich das Geschéftsklima etwas aufzuhellen.
Laut einer Umfrage des Ifo-Instituts? schatzten 2004
nur noch 64 % der Berliner Architekturbiiros die Auf-
tragslage negativ ein — im Gegensatz zu 80% in
2002.Seit dem zweiten Quartal 2004 sinken auch die

Zahlen der arbeitslos gemeldeten Architekten.

Berlin steht fiir eine grof3e Vielfalt an Museen und
Kunstausstellungen von nationaler und internatio-
naler Bedeutung - von den zum Weltkulturerbe zéh-
lenden Museen der Museumsinsel bis hin zu den

vom Land Berlin unterhaltenen Schausammlungen.

6 Der Wirtschaftszweig 9252 wies 2002 knapp 2.000 sozialversicherungspflichtig Beschdftigte aus. Die hohe Anzahl an Beschdftigten in diesem Bereich kann unse-
rer Ansicht nach nur teilweise auf die Beschdiftigten in erwerbswirtschaftlichen Teilen von Museen und Kunstausstellungen zuriickgefiihrt werden, ein gro3er Teil ist
sicherlich eher dem gemeinnditzigen oder staatlichen getragenen Bereich zuzurechnen. Daher betrachten wir diese Zahl als vorléufig. Fiir NRW liegt durch den
Arbeitskreis Kulturstatistik e.V. fiir den Wirtschaftszweig Museen ein Schétzwert von ca. 10% - 15 % fiir den Anteil der Beschdftigten im erwerbswirtschaftlichen

Bereich vor. Fiir Berlin muss kiinftig ein solcher Schdtzwert ermittelt werden.
7 Quelle: Internetseite der Bundesarchitektenkammer

8 Umfrage bezieht sich auf die Inhaber von Architekturbiiros, die Mitglied der Architektenkammer Berlin sind (Erhebungsbasis 615 in 2002).

9 Umfrage IFO-Institut, Miinchen, April/Mai 2004



Dieser Reichtum an offentlich geférderten Kunst-
und Kulturgitern (vgl. nachfolgender Abschnitt)
wird erganzt durch zahlreiche kommerziell betrie-
bene Museen und Kunstausstellungen. Zu nennen
sind das C/O Berlin als Forum fur Fotografie sowie

die Story of Berlin.

Das Bewahren des Bestandes an historischen Bau-
und Gartendenkmalen in Berlin zdhlt zu den wichti-
gen Aufgaben des Denkmalschutzes. Durch Bau-
denkmaler erhdlt eine Stadt ihr unverwechselbares
Gesicht. Der Berliner Denkmalbestand stammt Gber-
wiegend aus dem 19. und 20. Jahrhundert und ist
gepragt durch die Industrialisierung und Urbanisie-
rung der letzten beiden Jahrhunderte — von der Resi-
denz preulBlischer Kénige bis zur bundesdeutschen
Hauptstadt mit ihren Parlaments- und Regierungs-

gebauden.

Von 1991 an wurden tber 300 Mio.€ im Rahmen des
Programms ,Stadtebaulicher Denkmalschutz” in
Uber 350 denkmalpflegerisch wertvolle Gebdude in
Berlin investiert.’0 Die Fordermittel und die dadurch
angestoflenen Privatinvestitionen flir die bauliche
Instandsetzung von denkmalgeschitzten Gebau-
den —insgesamt ca. 1,8 Mrd.€ - trugen erheblich zur
Sicherung von Arbeitspldtzen und zur Starkung des
mittelstandischen Handwerks bei. Neben dem Wirt-
schafts- und Beschaftigungseffekt der Instandset-
zungsinvestitionen tragen sanierte Hauser zur stad-
tischen Lebensqualitdat bei. Dies wird an vielen
Stellen der Stadt - u. a. im ehemaligen Scheunen-
viertel, aber auch entlang der Flaniermeile Unter den

Linden und um den Kollwitzplatz - sichtbar.

Die selbstandigen Berliner Restauratoren steuern
nur einen marginalen Umsatzanteil von unter 2%
zum Gesamtumsatz des Teilmarktes bei. Dies ist in
erster Linie dadurch zu erklaren, dass die wenigsten
Restauratoren selbstdndig arbeiten und umsatz-
steuerlich erfasst sind. Zahlreiche Restauratoren sind

in staatlichen, kirchlichen und kommunalen Einrich-

tungen beschaftigt oder auch freiberuflich tatig.

2.9.5 Beziehungen zwischen dem
offentlichen Sektor und dem
Teilmarkt Architektur und
Kulturelles Erbe

Die 6ffentliche Hand spielt als Auftraggeber der Archi-
tekten und als Forderer zahlreicher kultureller Einrich-
tungen und Projekte in Berlin eine wichtige Rolle. Die
Unternehmen des Teilmarktes — schwerpunktmaig
die Architekturbiros — erhalten jahrlich Fordermittel
in Hohe von 580 T € bis zu 2,4 Mio. € Uber Investi-
tionskostenzuschisse bei Griindungen und Unter-
nehmenserweiterungen und durch zahlreiche wei-
tere Programme (Zukunftsinitiative Okologisches
Wirtschaften, Zukunftsfonds Berlin, Arbeitsmarkt-
und Beschaftigungspolitisches Rahmenprogramm)

Restliche Forderpro-

Fordermittel- Investitionszuschiisse

auszahlung (GA-Mittel) in TEUR gramme in TEUR
2000 1.813 639
2001 377 202
2002 626 82
2003 589 26
2000-2003 3.405 949

Quelle: Investitionsbank Berlin, Darstellung SenWAF

Daneben engagieren sich Bund und Land Berlin bei
Museen und Gedenkstatten, deren 6ffentlicher Auf-
trag in der Bewahrung, ErschlieBung und der Ver-
mittlung des kulturellen Erbes besteht. Im Fall der
Stiftung PreuBBischer Kulturbesitz liegt die Trager-
schaft beim Bund und den Bundeslandern. Museen
und Gedenkstatten sind von besonderer Bedeutung
fur das Gedachtnis der Stadt.

In Berlin sind derzeit etwa 170 Museen und Samm-
lungen der Offentlichkeit zuganglich.Damit ist Berlin
die museumsreichste Stadt in Deutschland. Die

10 Vgl. Landesdenkmalamt, , Stddtebaulicher Denkmalschutz”
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Uberwiegende Zahl der musealen Einrichtungen
befindet sich in Tragerschaft und finanzieller Verant-

wortung der &ffentlichen Hand.

Neben den von Bund und Landern getragenen Stif-
tungen Preuflischer Kulturbesitz bzw. PreuBlische
Schlosser und Garten Berlin-Brandenburg als natio-
nal bedeutsame  kulturelle Leuchttiirme” existiert in
Berlin eine auBerordentliche Vielfalt und Dichte klei-

ner bis groBer Museen und Sammlungen.

Die Attraktivitat der Berliner Museen spiegelt sich in
den Besuchszahlen wider. Die Museen und Ausstel-
lungshauser Berlins verzeichnen pro Jahr etwa 10
Mio. Besuche, gegeniiber den Vorjahren mit steigen-
der Tendenz (Museen und Ausstellungshduser in
Hamburg: 2002 ca. 2,8 Mio. Besuche).Im Vergleich zu
2002 stiegen allein die Besuche der Staatlichen
Museen zu Berlin 2003 um 11% auf 3,6 Mio. Besu-
cher an.’” Durch Neueroéffnungen sowie den MoMA-
Effekt sind bei den Berliner Museen kiinftig weitere

Steigerungen der Besucherresonanz zu erwarten.

GroBter Besuchermagnet unter den offentlichen
Museen Berlins ist das Pergamonmuseum mit
725.00 Besuchern pro Jahr, gefolgt von den Berliner
Schléssern (660.200), dem Judischen Museum
(650.000), der Alten und Neuen Nationalgalerie
(jeweils 413.000), dem Deutschen Technikmuseum
(398.000), dem Agyptischen Museum (313.500) und
der Stiftung Stadtmuseum (227.000).

Die Gedenkstatten Berlins — das Haus der Wannsee-
konferenz e.V.,, die Stiftung Berlin-Hohenschonhau-
sen, die Stiftung Topographie des Terrors, die
Gedenkstatte Deutscher Widerstand inklusive
Gedenkstatte Plotzensee und das Dokumentations-
zentrum Bernauer Stral3e - verzeichneten 2003 ins-
gesamt 710.000 Besucher, mit einem Besucherzu-
wachs von 18% gegeniiber dem Vorjahr. Daneben
existieren in Berlin die Erinnerungsstatte Notaufnah-
melager Marienfelde und das Haus 1 in der Norman-

nenstraBe (ehemalige Stasi-Zentrale), das aus Mit-

teln des Landesbeauftragten fiir die Unterlagen des

Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR und
der Stiftung Aufarbeitung der SED-Diktatur finan-

ziert wird.

Die Berliner Museen und Gedenkstatten sind wichtige

touristische Anziehungspunkte der Stadt.Bisher liegen

keine reprasentativen, alle Berliner Museen umfassen-

den Befragungen Uber die touristische Wertigkeit und

Frequentierung der Museumslandschaft vor. Publi-

kumsbefragungen einzelner Hauser verweisen jedoch

auf einen hohen Anteil auswartiger Besucher.

Museen und Ausstellungshivuser in Berlin nach Triigerschaft

(Auswahl)

Triiger
Bundesrepublik Deutschland

Bundesrepublik Deutschland
und alle Linder

Linder Berlin und Brandenburg
bzw. Bund als Zuschussgeber

Land Berlin

Universitiiten des Landes Berlin

Bezirke Berlins

Private Triger (mit institutio-
neller 6ffentlicher Forderung
des Landes)

Private Triiger (ohne stiindige
offentliche Forderung)

Quelle: SenWissKult

Museen

Stiftung Jiidisches Museum

Deutsches Historisches Museum

Museum Karlshorst

Alliierten-Museum

Filmmuseum (seit 2004)

Gropius-Bau

Museum fir Kommunikation der Stiftung Post
und Telekommunikation

Luftwaffenmuseum der Bundeswehr

Staatliche Museen zu Berlin (23 Standorte) und
Musikinstrumentenmuseum als Teil der Stiftung
Preuflischer Kulturbesitz (SPK)

Stiftung Preuflische Schldsser und Giirten (in
Berlin): Schloss Charlottenburg, Schloss Grune-
wald, Pfaueninsel mit Schloss, Schloss Glienicke

Stiftung Deutsches Technikmuseum
Stiftung Stadtmuseum (ca. 10 Standorte)
Stiftung Berlinische Galerie

Stiftung Bréhan Museum

Briicke Museum

Polizeihistorische Sammlung
Feverwehrmuseum Berlin

Naturkundemuseum
Medizinhistorisches Museum
Botanischer Garten mit Botanischem Museum

Regional- und Heimatmuseen
Kommunale Galerien

bauhaus archiv
Kolbe Museum
Berliner U-Bahnmuseum

u. 0. Haus am Checkpoint Charlie

11 Besuchszahlen der Staatlichen Museen zu Berlin 2003, Berlin 2004, S.7
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Eine Besucherbefragung im Pergamonmuseum
hat ergeben, dass von den Befragten 91% nicht
aus Berlin kamen, davon 58% aus den ubrigen
Bundeslandern und 33% aus dem Ausland.'2
Nach neueren Besucherbefragungen liegt der
Anteil der Besucher aus dem Ausland inzwischen
bei rund 60 %.

Eine aktuelle Besucherumfrage am Kulturforum
der Staatlichen Museen zu Berlin belegt, dass
Museen und Ausstellungen bei 80% der touristi-
schen Besucher eine wichtige Rolle bei der Ent-

scheidung lber eine Stadtereise spielen.!3

museum, Theatermuseum, Hohenzollernmuseum).

Zwischen 1991 und 2001 haben die Bundesrepublik
Deutschland und das Land Berlin (jeweils zu 50%)
insgesamt rund 1,25 Mrd € in die Berliner Museen
und Gedenkstatten investiert, was vor allem auf den
hohen Sanierungsaufwand zurtickzufihren war. Das
Land Berlin hat im gleichen Zeitraum fir seine
Museumsbauten weitere 160 Mio. € aufgewendet,
u. a. fur das Deutsche Technikmuseum, das Judische
Museum (inzwischen bundesunmittelbare Stiftung),
die Sammlung Berggruen, den Hamburger Bahnhof
(beide im Verbund der Stiftung PreuBischer Kul-
turbesitz), das Kolbe-Museum und die Berlinische
Galerie. Die Bundesrepublik Deutschland hat u. a.

Entwicklung der Besuchszahlen14 der Museen und Ausstellungshiuser in Berlin

Jahr 1996 1997 1998
Museen 6.510.199 7.057.518  7.664.951
Ausstellungshiiuser 641.289 478.412 609.295
gesamt 7.151.488 7.535.930  8.274.246

Quelle: Institut fiir Museumskunde, Berlin

Diese Befragungen verdeutlichen, dass die Berliner
Museen und Sammlungen aufgrund ihrer touristi-
schen Attraktivitdt erhebliche regionalwirtschaft-
liche Umwegeffekte auslésen. Die ,Lange Nacht der
Museen” mit zweimal jahrlich ca.240.000 Besuchern,
das Festival,,Schauplatz Museum” sowie die gemein-
sam mit dem Land Brandenburg entwickelten Jah-
resthemen (z.B. Fontane 1998/Preuflen 2001) sind
touristisch relevante, mit 6ffentlichen Mitteln gefér-
derte Projekte.

Die Attraktivitdt der Berliner Museumslandschaft
wurde in den vergangenen Jahren auch durch zahl-
reiche Bau- und SanierungsmalBnahmen gesteigert.
Bedingt durch investiven Nachholbedarf erlebte
keine deutsche Stadt in den Jahren nach 1990 so viele
Museumsneu- und wiedereréffnungen wie Berlin.
Weitere Erweiterungsbauten von Museen sind in Pla-

nung (u. a. Fernsehmuseum, Deutsches Architektur-

1999 2000 2001 2002
7.407.628 8.117.435 8.740.416 8.665.858
521.489 998.721 2.288.12715 938.456
7.929.116 9.116.156  11.028.543 9.604.314

weitere 80 Mio. € fir die Sanierung des Deutschen

Historischen Museums zur Verfiigung gestellt.

Fir das Projekt der Rekonstruktion der Museums-
insel — 1999 zum UNESCO-Weltkulturerbe erklart —
wird in den kommenden Jahren ein Investitionsvolu-
men von ca. 1,2 Mrd. € eingesetzt, um das Museums-
ensemble in neuem Glanz erstrahlen zu lassen. Die
Rekonstruktion der Museumsinsel stellt das groB3te

kulturelle Investitionsprojekt in Europa dar.

Auch wenn die regionalwirtschaftlichen Effekte aus
dem Investitionsgeschehen in Museumsbauten in
Berlin im Einzelnen nicht darstellbar sind, ist von
erheblichen Nachfragewirkungen fiir die ortliche
Bauwirtschaft, fir Restauratoren und Denkmalpfle-

ger sowie Architekturburos auszugehen.

12 Kahlcke, Jutta: Besucher im Pergamonmusem, Berlin 1999, S. 18

13 Schuck-Wersig: Besucherumfrage am Kulturforum der Staatlichen Museen zu Berlin, Zwischenbericht zur ersten Befragungswelle im Juni 2004, Berlin 2004, S. 12
14 Nicht alle Museen in Berlin melden die Anzahl der Besucher pro Jahr. Museen, die keine Besucherzahlen melden, sind folglich nicht in der Tabelle erfasst.
15 In 2001 fand in Berlin die Ausstellung ,Kérperwelten” statt, die mit rund 1.400.000 Besuchern in nur 6,5 Monaten ein grofSer Publikumserfolg war.
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Neu- und Wiederersffnung von Museen und Sammlungen in
Berlin 1996-2004

1996  Sammlung Berggruen,

Hamburger Bahnhof (Sammlung Marx)

1998  Gemildegalerie am Kulturforum

Alliierten-Museum

1999  ,The Story of Berlin” Erlebnisausstellung

Deutsche Guggenheim Berlin

Museum fiir Kommunikation
Vitra Design Museum
Filmmuseum

Museum fiir Ostasiatische Kunst*
Museum fiir Indische Kunst*

2000

Jiidisches Museum
Alte Nationalgalerie*
Exoten: Museum Plagiarius, Museum der Unerhdrten Dinge

2001

Heinrich-Zille-Museum
Max-Liebermann-Villa
Mies van der Rohe-Villa

Pei-Bau am Deutschen Historischen Museum
Neubau fir Luft-, Raum- und Schifffahrt
am Deutschen Technikmuseum

2002

2003

2004  Zeughaus (Deutsches Historisches Museum)

nach Komplettrenovierung*

Berlinische Galerie im Glaslager

Flick-Collection am Hamburger Bahnhof

Schloss Kopenick mit Kunstgewerbemuseum

Museum fiir Fotografie (incl. Helmut Newton-Stiftung)

Quelle: SenWissKult (Wiedereréffnungen sind durch * markiert!)

Museen sind ein wichtiger Arbeitgeber der Stadt. Die
vom Land Berlin gefoérderten Einrichtungen beschéf-
tigten 2003 circa 3.100 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, davon bei der Stiftung PreuBischer Kulturbe-
sitz rund 2.050 Arbeitnehmer/innen. Die drei
Museumsstiftungen des Landes Berlin (Deutsches
Technikmuseum, Stadtmuseum Berlin und Berlini-
sche Galerie) beschéftigten weitere 500 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter. Den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten sind die atypischen und
tempordren Beschaftigungsverhéltnisse (in grof3en
Museen bis zu 30 % der fest Beschéftigten) hinzuzu-
rechnen, die durch ausgelagerte Bereiche (Fiihrun-
gen, Sicherheit, Reinigung, Gastronomie und Shop)
entstehen.

Das Land Berlin wendete fiir Museen 2003 insge-
samt 58 Mio. € (16% des Kulturhaushalts des Lan-
des) auf. Allein der Anteil der Zuwendungen fiir den
Unterhalt der Berliner Landesmuseen, weiterer
musealer Einrichtungen sowie der Gedenkstatten
betragt jahrlich 57 Mio. €. Daneben forderte das
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Land Uber den Hauptstadtkulturfonds Ausstellungs-
projekte in Museen mit 0,9 Mio. €.
Die Museen und Gedenkstatten des Landes Berlin

erwirtschaften durchschnittlich 13 % ihrer Ausgaben

Forderung der Museen, Kunstausstellungen und Gedenk-
stitten durch den offentlichen Kultursektor

2003 In TEUR

Zuwendungen des Landes Berlin

(SenWissKult) 57.120

davon Einrichtungen 55.710

Projektforderungen Land Berlin (ohne HKF) 506
— darunter Jugend im Museum 213

davon Projekiférderungen Hauptstadikulturfonds (HKF) 904

Quelle: SenWissKult

Finanzierung der Museen und Gedenkstdtten

2003 Anteil in %
Zuwendungen Land (KHH) 23,0
Zuwendungen Bund und Dritte 63,8
eigene Einnahmen 13,2

Quelle: SenWissKult

durch den Verkauf u. a. von Eintrittskarten sowie
durch Vermietung und Verpachtung. Circa 64 % der
Ausgaben werden durch Zuwendungen des Bundes

sowie Dritter gedeckt.

Beriicksichtigt man zusatzlich die investiven Zuwen-
dungen des Bundes fiir die Stiftung PreuBischer Kul-
turbesitz, die Zuwendungen an Museen in alleiniger
Tragerschaft des Bundes (Deutsches Historisches
Museum und Jidisches Museum) sowie die Ausga-
ben der Museen in bezirklicher Tragerschaft, ist von
einem Ausgabevolumen von 400 bis 450 Mio.€ aus-

zugehen.

Far den Teilmarkt ist die wissenschaftliche Ausbil-
dungslandschaft Berlins eine wichtige Ressource.Im
Wintersemester 2002/2003 waren in den Ausbil-
dungsgéngen Museumskunde, Denkmalpflege und
Restaurierung, Architektur und Gartenbau-, Land-
schafts- und Stadtplanung tber 6.500 Studentinnen
und Studenten immatrikuliert — davon allein 3.400

im Bereich Architektur.



BEISPIEL: AEDES BERLIN — ARCHITEKTURFORUM UND VERLAG

Das Aedes-Architekturforum wurde 1980 als erste private
Architekturgalerie Europas eroffnet. In zwei Ausstellungs-
orten, den Hackeschen Hofen und den S-Bahnbogen am
Savignyplatz, finden jahrlich bis zu 20 Ausstellungen im
Bereich Architektur und Stadtebau statt. Dartiber hinaus
bietet Aedes mit seinen Symposien, Workshops, Vortra-
gen und Diskussionen ein Forum fir die Auseinanderset-
zung mit Architektur und Stadtkultur. Jahrlich besuchen
circa 160.000 Gaste — von Fachbesuchern bis zur breiten
Offentlichkeit — die Ausstellungsorte.

Seit der Griindung ist ein umfassendes Netzwerk beste-
hend aus Architekten, Ingenieuren, Stadtplanern, Vertre-
tern aus Politik, Wirtschaft und Kultur, Kiinstlern, Studie-
renden und interessierten Laien entstanden. Zudem
unterhalt Aedes einen intensiven Austausch zu Institutio-
nen im Ausland, darunter das Centre Pompidou in Paris,
die Architecture Foundation in London und das Architek-
turzentrum in Wien.

Der im Jahr 2000 gegriindete Verein ,Aedes East — inter-
nationales Forum fiir Zeitgendssische Architektur e. V.”
bietet jungen Architekten mit ihren experimentellen

Konzepten weltweit eine Plattform.Neben der Initiierung
und Begleitung von Austauschprojekten, die in enger
Kooperation mit Unternehmen entstehen und finanziert
werden, Ubernimmt der Verein die Botschafterrolle
gegenuber 6ffentlichen Institutionen im In- und Ausland.
Zu den Mitgliedern des internationalen Forums gehdren
u. a. Gunther Behnisch, Frank O. Gehry, Gustav Peichl
sowie Matthias Sauerbruch, Christoph Ingehoven, Wolf
Prix und Thom Mayne.

Mit rund 250 Katalogen und dem zweimal jahrlich
erscheinenden ,Aedes-Journal” ist Aedes Berlin zudem
einer der dynamischsten Kleinverlage in Deutschland.
Insgesamt werden circa 20.000 Personen — davon 850 im
Ausland - Uber Mailings und Programmvorschauen in
internationalen Magazinen regelmafig Uber das Pro-
gramm informiert. Die Galerie Aedes ist ein wichtiger
Platz fiir den kritischen, interdisziplindren Architekturdis-
kurs Uber die Stadt hinaus und ein Experimentierstudio
fur die internationale Nachwuchsavantgarde der Archi-
tekten.

BEISPIEL: MUSEUM OF MODERN ART IN DER NEUEN NATIONALGALERIE

Die Ausstellung des Museums of Modern Art (MoMA) aus
New York in der Neuen Nationalgalerie gehort mit Sicher-
heit zu den schonsten Erfolgsbeispielen privaten Enga-
gements im kulturellen Bereich und auch fir die damit
verbundenen wirtschaftlichen Effekte.

Uber 1,2 Mio.Besucher - durchschnittlich 6.500 Besucher
pro Tag — sahen die Ausstellung der Meisterwerke der
Kunst des 20.Jahrhunderts, womit die Ausstellung zu den
erfolgreichsten Ausstellungen weltweit zéhlt. Die sechs-
monatige Ausstellung spielte damit das Dreifache des
Jahresumsatzes der Neuen Nationalgalerie in 2003 ein.
Die Ausstellung markiert den Hohepunkt der zwanzig-
jahrigen Ausstellungstatigkeit in der Neuen Nationalga-
lerie, die von Degas und Toulouse-Lautrec tiber Gauguin,
Max Ernst, Picasso bis hin zu Baselitz und Twombly reicht.
Die MoMA-Ausstellung wurde allein durch die Mittel des
Vereins der Freunde der Nationalgalerie, der tGiber 1000
Mitglieder hat,
zunachst 8 Mio. € und stieg aufgrund der tiberwaltigen-

finanziert. Das Gesamtbudget betrug

den Nachfrage auf 12,5 Mio. €. Die Refinanzierung
gelang — mit Unterstiitzung des Hauptsponsors Deut-
sche Bank AG - durch Einnahmen aus Eintrittskarten,
Katalog-, Postkarten- und Plakatverkdufen sowie den
Erl6sen aus dem vom Verein getragenen Museumsshop
und zahlreiche weitere Sponsoren. Aufgrund der tber-
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waltigenden Besucherzahl konnte ein Uberschuss erwirt-
schaftet werden, der in neue Projekte flieBen wird.

Die Realisierung dieses Projektes ist dem Verein aufgrund
seiner privatwirtschaftlichen Organisation sowie des per-
sonlichen Engagements der fiir den Verein handelnden
Personen moglich gewesen. Im Rahmen der Ausstellung
organisierte der Verein dariiber hinaus einen eigenen
Fihrungsdienst mit mehr als 8.500 Gruppenfiihrungen.
Doch auch die wirtschaftlichen Effekte fur Berlin sind
beachtlich. Von den 1,2 Mio. MoMA-Besuchern waren
70 % auswartige Besucher. Uber 400.000 der auswartigen
Besucher haben mindestens eine Nacht in einem Berliner
Hotel Gbernachtet.45 % der auswartigen Gaste gaben bis
zu 100 €, 27 % bis zu 200 € und 25 % mehr als 200 € in
Berlin aus.

Mehr als 50% der Besucher gaben an, im Rahmen des
Berlin-Besuchs auch andere Museen zu besuchen und
weitere kulturelle Angebote zu nutzen. Selbst bei sehr
vorsichtigen Annahmen zu den Ubernachtungskosten
und sonstigen Ausgaben lag der wirtschaftliche Effekt
der MoMA-Ausstellung fiir Berlin bei tiber 100 Mio. €, die
dem Berliner Hotel- und Gastronomiegewerbe, aber auch
weiteren kulturellen Institutionen und dem Einzelhandel

zu Gute kamen.
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3. Klinftige Handlungs-
felder der Kulturwirt-
schaftsinitiative
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Potenziale und Probleme

Kennzeichnend fiir Berlin ist die auBergewohnliche
Dichte, Vielfalt und Qualitat kultureller Aktivitaten
und Unternehmungen. Diese Merkmale heben Ber-
lin unter vergleichbaren Stadten deutlich hervor.Die
vielfaltige Kulturlandschaft ist zugleich Erbe und Ver-
pflichtung fir die Zukunft der Stadt. Kulturschaffen,
kulturelle Aktivitaten und die Unterhaltung kulturel-
ler Einrichtungen sind ohne Unterstlitzung durch
die offentliche Hand nicht moglich; zudem kommt
dem gemeinnitzigen Engagement eine bedeuten-

de Rolle zu.

Zahlreiche Branchen der Kulturwirtschaft wie die
Film- und Musikbranche tragen neben der 6ffentlich
geforderten Kultur in besonderem Maf3e zur Image-
bildung Berlins bei. Die Stadt ist besonders fir
Unternehmen der Creative Industries mittlerweile
.the place to be”; Kultur und Kulturwirtschaft
bestimmen die Qualitat des Standorts ganz wesent-
lich. So wéren zahlreiche Unternehmen wie Univer-
sal Music, der Musiksender MTV oder das Produk-
MME
vorhandene kreative Potenzial der Stadt nicht nach

tionsunternehmen ohne das bereits
Berlin gezogen. Neben den Produzenten kultureller
Inhalte siedeln sich zunehmend Vertriebs- und Ver-
wertungsunternehmen in Berlin an. Mehr denn je
gelingt es, Wertschépfungsketten um vor- und nach-
gelagerte Wirtschaftszweige zu verlangern. Die dar-

aus entstehenden wirtschaftlichen Chancen mussen

diesen Griinden ihre Wachstums- und Internationali-

sierungschancen nicht ausreichend nutzen.

Es ist zu erwarten, dass sich der 6ffentlich getragene
Kultursektor und die erwerbswirtschaftliche Kultur-
wirtschaft zuklnftig noch stéarker durchdringen wer-
den, wobei beide Bereiche auch in Wettbewerb um
Zeit- und Finanzbudgets der Konsumenten zueinan-
der treten konnen. So sind neben den offentlich
getragenen Kulturinstitutionen in den letzten Jahren
immer mehr privatfinanzierte, teilweise gewinn-
orientierte, teilweise gemeinnitzige Kulturanbieter
entstanden, die partiell auf offentlich finanzierte
Infrastruktur und Gebaude wie das Theater des Wes-
tens, das Schiller- und das Schlossparktheater zu-
rickgreifen. Auch mit Blick auf die Ausbildung in kre-
ativen Berufen bereitet der offentlich getragene
Kultursektor den Boden fiir viele Aktivitaten im

erwerbswirtschaftlichen Bereich.

Berlin profitiert von dem Neben- und Miteinander
von Szenekultur und traditioneller Hochkultur, dem
Ineinandergreifen von Kulturerbe, Kunst, Medien,
neuen Technologien und multikulturellen Einflis-
sen. Diese besondere Mischung bedingt Berlins Aus-
nahmestellung in Deutschland und bezeichnet eine
wesentliche Parallele zu internationalen Metropolen

wie London und New York.

Zukunftsbranche Kulturwirtschaft:

Kiinftige Handlungsfelder

- Uberdurchschnittliches Wachstums- und Beschiiftigungspotenzial in einzelnen

weiter ausgebaut werden. Wirtschaftszweigen der Kulturwirtschaft, inshesondere bei den Selbstiindigen,

* Lur Kulturwirtschaft zéhlen iberwiegend kleine und mittelstdndische Unter-

Den Unternehmen und Kulturschaffenden in Berlin nehmen, die eine hohe Arbeitsplatzintensitiit aufweisen,

. . . . * Gerade diese jungen und kleinen Unternehmen der Kulturwirtschaft zeichnen

mangelt es nicht an Potenzial und an international . Sy
sich durch hohe Anpassungs- und Innovationsféhigkeit aus,

wettbewerbsfdhigen Produkten; ganz sicher auch * Berlin als Standort mit hohem kiinstlerischen und kreativen Potenzial,

nicht an Innovationsgeist. Allerdings sind sie zuwei- * Angebote der Kulturwirtschaft und des dffentlich getragenen Kultursektors

als Teil des Images und der Atmosphiire der Stadt, die Touristen und junge
Einwohner international anzieht.

len finanziell nicht hinreichend aufgestellt und
haben zu wenig betriebswirtschaftliches Wissen.
Aufgrund der sehr kleinteiligen Unternehmens-
struktur, aber auch der beschriebenen finanziellen
Situation besteht Uberdies in fast allen Teilméarkten
eine Schwéche bei der internationalen Vermarktung.

Viele mittelstandische Unternehmen konnen aus
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Ergebnisse aus der Analyse des Be-
schiftigungs- und Umsatzpotenzials der
Kulturwirtschaft in Berlin

Die Kulturwirtschaft in Berlin ist durch Gberdurch-
schnittlich viele kleine Unternehmen geprégt. Uber
50% sind Ein-Personen-Unternehmen. Mit durch-
schnittlich 11 Beschaftigten pro kulturwirtschaftli-
chem Betrieb weist Berlin verglichen mit Hamburg,
K6In und Miinchen deutlich kleinere Betriebsgrof3en

auf.

Die vielen mittelstdndischen Unternehmen zeich-
nen sich durch eine hohe Anpassungs- und Innova-
tionsfahigkeit bei sich verandernden Rahmenbedin-
gungen aus und beschleunigen dadurch den
wirtschaftlichen Strukturwandel in Berlin. In der
Regel iberstehen sie Krisenzeiten aufgrund ihrer fle-
xibleren Organisations- und Personalstrukturen

deutlich besser als gro3e Unternehmen.

Die Unternehmen der Kulturwirtschaft in Berlin
erzielen durchschnittlich deutlich geringere Umsat-
ze als die kulturwirtschaftlichen Unternehmen in
Hamburg, der Rhein-Main-Region oder in Mlnchen.
Die durchschnittlichen Umsatze der Unternehmen
in Hamburg (1.260 T €) lagen beispielsweise 2002
fast dreimal so hoch wie die der Unternehmen in
Berlin (470 T €). Dabei ist zu bertcksichtigen, dass
ein GrofBteil der Berliner Unternehmen aufgrund zu
geringer Umsétze nicht in der Umsatzsteuerstatistik
erfasst wird und viele groBe Unternehmen ihren
Hauptsitz nicht in Berlin haben, weswegen sie in der
Statistik dem Land Berlin nicht zugerechnet werden

konnen.

Die Kulturwirtschaft in Berlin weist mit 5,8 % — bezo-
gen auf die Einwohnerzahl - im Vergleich zu allen
Ubrigen Bundeslandern die hochste Dichte an selb-
standigen Kinstlern in Deutschland auf. Die Anzahl
der selbstandigen Kiinstler in Berlin ist seit 2000 um

Uber 40 % angestiegen.

Die Kulturwirtschaft erreichte 2002 einen Umsatz-

anteil von 11% am Bruttoinlandsprodukt der Berli-
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ner Wirtschaft. Zu den umsatzstarksten Teilmarkten
der Kulturwirtschaft zahlten der Buch- und Presse-
markt (1,8 Mrd. €), die Film- und TV-Wirtschaft (1,4
Mrd. €), der Kunstmarkt (1,3 Mrd. €) sowie die Soft-
ware- und Telekommunikationsbranche (1,1 Mrd. €).
Die Umsétze der Berliner Kulturwirtschaft sind von
1998 bis 2002 um rund 8 % (liber 600 Mio. <€) auf ins-
gesamt 8,1 Mrd. € angestiegen. Insbesondere die
Musikwirtschaft (+ 326 Mio. €), die Film- und Fern-
sehwirtschaft (+ 304 Mio.€) sowie die Software- und
Telekommunikationsbranche (+ 553 Mio.€) konnten

ihre Umsatze deutlich steigern.

Uber 8% der sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten in Berlin arbeiten in den verschiedenen Teil-
markten der Kulturwirtschaft. Zu den beschafti-
gungsintensivsten Teilmarkten der Kulturwirtschaft
in Berlin gehéren der Buch- und Pressemarkt (19.800
sozialversicherungspflichtige Beschaftigte), die Soft-
wareentwicklung (18.430), der Kunstmarkt (14.200)
sowie die Film- und Fernsehwirtschaft (13.140). Die
Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten in der Berliner Kulturwirtschaft stieg von 1998
bis 2002 um rund 7 % (liber 6.000 Beschdftigte) an.
Insbesondere die Unternehmen der Film- und Fern-
sehwirtschaft (+ rund 2.500 Beschéftigte), der Soft-
ware- und Telekommunikationsbranche (+4.000
Beschéaftigte) und der Werbebranche (+2.500
Beschiftigte) stellten in erheblichem Malle sozial-

versicherungspflichtig Beschéftigte ein.

Durch die Absenkung der offentlichen Zuschisse
und im Zuge der rezessiven Konjunkturentwicklung
haben Kultureinrichtungen und Unternehmen ihren
Personalbestand in den letzten Jahren reduzieren
mussen. Viele dieser Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen haben sich selbstindig gemacht und kleine
Dienstleistungsunternehmen gegriindet. Diese Ten-
denz - von abhangigen Beschéftigungsverhéltnis-
sen hin zur Selbstéandigkeit - ist in fast allen Teil-
markten der Kulturwirtschaft in Berlin erkennbar. So
stieg die Anzahl der Selbstandigen unter anderem
bei den Komponisten (+120 Unternehmen), bei den
Designateliers (+468 Unternehmen), bei den selb-

standigen Schriftstellern (+142 Unternehmen) sowie



bei den selbstdndigen Journalisten (+263 Unterneh-
men) deutlich an. Bei den Neugriindungen handelt
es sich i.d.R. um Ein-Personen-Unternehmen. Auch
bei der Kiinstlersozialkasse stieg die Anzahl der selb-
standigen Kiinstler in Berlin von 2000 bis 2004 um
insgesamt 40 % an.Die Selbstandigen sind unter den
Erwerbstatigen die wichtigste Triebfeder fur die
Wachstumsdynamik in der Kulturwirtschaft des Lan-

des Berlin.

Auch die Umsatze der Selbstandigen stiegen in zahl-
reichen Teilmarkten der Berliner Kulturwirtschaft
von 1998 bis 2002 deutlich an - so bei den Kompo-
nisten und Musikbearbeitern um 27 Mio. €, bei den
Designateliers um 49 Mio. €, bei den selbstandigen
Journalisten um 18 Mio. € und bei den selbstandi-
gen Schriftstellern um 10 Mio. €.

Verflechtungen zwischen dem o6ffent-
lichen Kultursektor und den Unterneh-
men der Kulturwirtschaft

Wahrend der offentlich getragene Kultursektor bis
heute die Voraussetzungen fir die Entwicklung der
Kulturwirtschaft und der freien Kulturszene gewahr-
leistet!, indem er iber Musikschulen bis zu Hoch-
schulen kulturelle Grundlagen- und Berufsbildung
anbietet, individuelle und projektbezogene Kunst-
und Kulturférderung betreibt sowie Infrastruktur
und Beschaftigungsmaoglichkeiten zur Verfligung
stellt, agieren die Unternehmen der Kulturwirtschaft
primar als Dienstleister der Kulturproduktion in vor-
und nachgelagerten Stufen der Wertschépfungs-
kette (z.B. Klinstleragenturen/Dekorationsbau/Thea-
terkassen). Diese Einteilung 16st sich mehr denn je
auf. Wechselseitige Verflechtungen zwischen Kultur
und Wirtschaft nehmen zu. So spielt die Frage, wie
sinnvolle Partnerschaften mit privaten Finanziers
beférdert werden kénnen, fiir die 6ffentlich getrage-
nen Kultureinrichtungen eine immer starkere Rolle.

Beispielhaft ist das Engagement der Deutschen Bank

AG bei den Aktivitaten der Berliner Philharmoniker.
Einige der 6ffentlich getragenen Institutionen haben
sich zudem erwerbswirtschaftliche Zusatzstrukturen
geschaffen, um durch den Verkauf von Merchandi-
singprodukten oder durch die Vermietung ihrer
Raume zusatzliche Einnahmen zu erzielen. Auf der
anderen Seite ist zu beobachten, dass Wirtschafts-
zweige wie die Medienbranche Impulse aus Kultur
und Kulturwirtschaft (ibernehmen, um daraus

marktgangige Produkte zu entwickeln.

Die Unternehmen der Kulturwirtschaft profitieren
zudem von dem kreativen Potenzial, das der &ffent-
lich geforderte Kulturbereich anzieht und ausbildet.
Ohne die offentliche Kulturférderung waren Teile
der Kulturwirtschaft nicht lebensfahig beziehungs-
weise kdnnten ihren qualitativen Anspruch nicht
aufrecht erhalten. Die 6ffentlich getragenen Kultur-
institutionen sind in vielen Fallen Auftraggeber und

Partner zugleich.

Festzustellen ist ein Geflecht von Beziehungen zwi-
schen den Selbstandigen, den Unternehmen und
den offentlich getragenen Kultureinrichtungen in
Berlin. Neben den Interdependenzen innerhalb der
Teilmarkte (z.B. Bibliotheken als Abnehmer vieler
wissenschaftlicher Publikationen von Buchverlagen/
Museen als Auftraggeber fiir Architekturbiiros und
Restauratoren) bestehen zudem starke synergeti-
sche Verflechtungen zwischen den einzelnen Teil-
markten, insbesondere zwischen der Club- und Ver-
anstalterszene, der Musikbranche, den Designern
und Modemachern sowie den Dienstleistungsbran-

chen Werbung und Informationstechnologie.

Die Angebote der Kulturwirtschaft und des 6ffent-
lich getragenen Kultursektors bewirken mit der Star-
kung des Tourismus einen fir die Stadt Uberaus
bedeutsamen Sekundareffekt. Durch den Tourismus
und die steigende Anzahl an Berlin-Besuchern ent-
stehen strukturwirtschaftliche Effekte, die insbeson-

dere dem Hotel- und Gaststattengewerbe, touristi-

1 Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zahlreiche heute 6ffentlich getragene Bereiche wie etwa das Bibliothekswesen oder die Theater privatwirtschaftliche Wurzeln
haben. Die Schwerpunktsetzung zwischen &ffentlich getragenem Kultursektor und Kulturwirtschaft ist im Zeitablauf nicht unverdnderlich.
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schen Einrichtungen und den Verkehrsunternehmen
zugute kommen. Kultur und Kulturwirtschaft sind
nicht nur zentrale Standortfaktoren, sondern inte-
grale Bestandteile des Produkts ,Berlin”. Fir Kultur-
touristen spielt das Museumsangebot, aber auch das
Angebot an Opern- und Theaterveranstaltungen
eine herausragende Rolle. Mit rund 10 Mio. Besu-
chern sind die Museen die Kultureinrichtungen mit
der hochsten Besucherfrequenz. Die hochsten Antei-
le auswartiger Besucher weisen die Museen (58%)
und die Theater (43%) auf2. Aufgrund der Vielfalt
und Qualitat der kulturellen Angebote ist deren
internationale Vermarktung von besonderer Bedeu-

tung.

Kiinftige Handlungsfelder der Kultur-
wirtschaftsinitiative

Erste Erfahrungsberichte und Strategieempfehlun-
gen zur Férderung der Kulturwirtschaft liegen insbe-
sondere aus GroBbritannien, Nordrhein-Westfalen
und Wien vor. Darauf aufbauend setzt die Kulturwirt-
schaftsinitiative des Landes Berlin auf einen ressort-
Ubergreifenden Ansatz, der 6ffentlich getragene Kul-
tur und Kulturwirtschaft gleichermafen einbezieht.
In den einzelnen Teilmarkten der Kulturwirtschaft
sollen Kulturschaffende, Unternehmen und Institu-
tionen sowie einzelne Wirtschaftszweige durch die

folgenden Mal3nahmen unterstitzt werden:

Offentlich getragene Kultur und Kulturwirtschaft
als wichtige Wirtschaftsfaktoren und einzigarti-

ges kreatives Potenzial begreifen

Die Forderung der Kultur und Kulturwirtschaft darf
nicht ausschlief8lich unter dem Gesichtspunkt ihrer
Kosten und ihrer Finanzierbarkeit betrachtet wer-
den. Sie hat relevante direkte und indirekte wirt-
schaftliche Effekte und nicht zu unterschitzende
Auswirkungen auf die Kreativitat Berlins in allen

Lebens- und Wirtschaftsbereichen.

Dies muss starker ins Bewusstsein der Offentlichkeit,
der Institutionen und Politik geriickt und fir die wirt-
schaftliche Entwicklung Berlins nutzbar gemacht

werden.

Vernetzung innerhalb der Teilméarkte der Kultur-

wirtschaft starken

Wéhrend einzelne Bereiche der Kulturwirtschaft wie
die Filmwirtschaft und die Musikwirtschaft durch
Verbande oder Organisationen wie die Medienboard
Berlin Brandenburg GmbH, die Label Commission
sowie die Club Commission bereits gut untereinan-
der vernetzt sind, ist dies fr andere Bereiche der Kul-
turwirtschaft — insbesondere im Mode- und Design-

bereich - noch nicht im selben Maf3e der Fall.

Die Schaffung branchenspezifischer Plattformen,
vorzugsweise in Eigenregie der Unternehmen und
Akteure, soll von Landesseite untersttitzt werden. Die
Plattformen sollen die Unternehmen untereinander

und mit der Politik vernetzen.

Unterstiitzung stadtraumlicher Cluster

Fiir Kooperationen kann die rdumliche Nahe ver-
wandter, aber auch sich erganzender Branchen for-
derlich sein. In Berlin hat sich eine Reihe von rdum-
lichen Clustern herausgebildet; zu nennen sind
beispielsweise der Osthafen fiir die Musikwirtschaft
oder der stdliche Teil von Charlottenburg und Mitte
fur die Werbebranche sowie ebenfalls der Bezirk
Mitte und die Kastanienallee im Prenzlauer Berg fiir

die Modeszene.

Weitere raumliche Konzentrationen sollen identifi-
ziert und ihre Vorteile fir die Kulturwirtschaft analy-
siert werden. In Zusammenarbeit mit den Bezirken
und den Kulturschaffenden sollen in einem zweiten
Schritt kulturwirtschaftsbezogene Strategien zur

Entwicklung stadtraumlicher Cluster erstellt werden.

2 Kultur als Wirtschaftsfaktor in Berlin, DIW, Mai 2002, S. 49ff.
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Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die

Kulturwirtschaft

Berlin wird die Rahmenbedingungen, soweit dies
der Landesregierung moglich ist, so gestalten, dass
die Kulturwirtschaft sowie die freie Kulturszene fiir
ihre Aktivitdten gute Bedingungen vorfindet. Dies ist
fur den Bereich der Filmwirtschaft durch der Initiati-
ve ,Filmfreundliches Berlin” (Bereitstellung von Dre-
horten/zligiges Genehmigungsprozedere) sowie
durch das

Zwischenfinanzierungsdarlehen fiir Fernsehauf-

neu geschaffene Instrument der
tragsproduzenten und furr die Musikbranche durch
die Aktivitdten im Rahmen der Musikwirtschaftsiniti-

ative bereits gelungen.

Zu der Verbesserung der Rahmenbedingungen
gehort auch, dass langfristig nicht verduBerbare
Gebaude in der Verwaltung des Liegenschaftsfonds
Berlin und der Bezirke verstarkt fur forderungswiirdi-
ge kulturelle Nutzungen und an Existenzgriinder
vergeben werden. Es ist auBerdem nach Moglichkei-
ten zu suchen, nicht genutzte Flachen privater
Eigentimer fur kulturelle und kulturnahe Zwischen-

nutzungen zu 6ffnen.

Unterstiitzung des privaten, nicht gewinnorien-

tierten Kulturengagements

Die Moglichkeiten zur Errichtung gemeinniitziger
Vereine und GmbHs fiir kulturelle Zwecke sind so fle-
xibel wie moglich auszuschopfen. Die Bedingungen
fur die Absicherung ehrenamtlichen Engagements
sind zu verbessern. Stifter, Sponsoren und Mazene
sollen ebenso wie Initiativen des Dritten Sektors fir
ihr Engagement im kulturellen Bereich seitens des

Landes Unterstiitzung und Anerkennung erfahren.

Das Land wird sich im Bundesrat fir einfachere

Genehmigungsverfahren fir Stiftungen einsetzen.

11

Unterstiitzung der Creative Industries bei der

Vermarktung aufBerhalb Berlins

Fur die Unternehmen der Berliner Kulturwirtschaft
ist es notwendig, ihre Prasenz auBerhalb Berlins und
auf auslandischen Markten zu erh6hen, da die Kauf-
kraft und Nachfrage nach kulturellen Produkten und
Leistungen in der Region nicht ausreicht, um die
Existenzfahigkeit der Unternehmen und Kulturschaf-
fenden auf Dauer zu sichern. Eine Umfrage bei den
Branchenverbanden hat grofles Interesse an
gemeinsamen Messestdanden und Auslandsprasen-

tationen ergeben.

Nachdem sich die Messegemeinschaftsstande Berli-
ner Unternehmen im IT- und Musikbereich bereits
etabliert haben, sollen in den kommenden Jahren
weitere Auslandsprasentationen und Messegemein-
schaftsstande im Design- und Modebereich unter-
stitzt werden. Die Gemeinschaftsstande sollen vor-
zugsweise von den Unternehmensverbdnden und

Interessensvertretungen selbst organisiert werden.

Uberpriifung der eigenen Forderprogramme

Im Zuge der Evaluierung der Wirtschaftsforderpro-
gramme des Landes Berlin wird Uberpruft, ob diese
den Anforderungen und Bedirfnissen der Kultur-

wirtschaft gerecht werden.

Die vorhandenen Fordermoglichkeiten aus Mitteln
der Europdischen Union, des Bundes und des Landes
mussen da — wo dies noch nicht geschehen ist — fur
die Kulturwirtschaft transparent und zielgruppen-
spezifisch aufbereitet und den Kulturschaffenden

zuganglich gemacht werden.

Kulturwirtschaftlichen Potenziale fiir die Be-

schéftigungsentwicklung nutzen

Die Kulturwirtschaft bietet Uberdurchschnittlich
viele Beschédftigungschancen fiir Dienstleister, Selb-
standige und fir Frauen. Die Nachfrage nach kiinst-
lerischen und kreativen Inhalten steigt. Die haufig

projektabhdngige vernetzte Form der Arbeit in der

Kiinftige Handlungsfelder



Kulturwirtschaft greift zunehmend auf andere Wirt-
schaftsbereiche Uber und ist ein Indiz fir eine

moderne Wirtschaft.

Es ist notwendig, dass die Studierenden an den
Hochschulen und privaten Ausbildungsinstitutionen
durch geeignete Weiterbildungsangebote und die
verstarkte Vermittlung von betriebswirtschaftlichem
und Griindungs-Know-How besser auf die Selbstan-

digkeit vorbereitet werden.

Existenzgriinder starker beraten

Information und Beratung von Existenzgriinderin-
nen und -griindern sind im Bereich der Kulturwirt-
schaft besonders wichtig. Neben den Deutschen
Unternehmer- und Griindertagen (degut) soll auch
der Businessplanwettbewerb der Lander Berlin und
Brandenburg verstarkt auf die Anforderungen der
Kulturschaffenden ausgerichtet werden; zielgrup-
penspezifische BeratungsmafBnahmen fiir Existenz-
griunder aus Kultur und Kulturwirtschaft sollen ange-
boten und Unternehmensgriindungen durch
professionelle CoachingmaBBnahmen in den ersten

Monaten nach der Griindung unterstiitzt werden.

Forderung von Infrastrukturprojekten

Offentlich getragene Kultur und Kulturwirtschaft
konnen besonders von gemeinsamen Infrastruktur-
projekten wie Vermarktungsplattformen im Internet,
Online-Informationsbdrsen oder gemeinsamen
Prasentationen profitieren. Als Beispiele konnen die
Lizenzrechteplattform der Berliner Musiklabels
SourceMusic, die Prasentationsplattform fiir die
elektronische Musikszene Marke B oder das von der
Wirtschafts- und Kulturverwaltung gemeinsam ini-

tiierte Portal der Berliner Museen genannt werden.

112

Bessere touristische Vermarktung der Angebote

der Kultur und der Creative Industries

Nicht nur die Angebote der 6ffentlich getragenen
Kulturinstitutionen, sondern auch die der Kulturwirt-
schaft (z.B.aus den Bereichen Design, Mode, populéa-
re Musik) sollten effizienter und zielgruppengerech-
ter vermarktet werden, um noch mehr Touristen fur
Berlin zu begeistern und dadurch Mehreinnahmen
in der Kultur und Kulturwirtschaft, aber auch dem
ortlichen Hotel- und Gaststattengewerbe zu erzie-
len. Zu den wichtigsten Vermarktungshemmnissen
bei Kulturangeboten zédhlen die unzureichende Ver-
flgbarkeit von Ticketkontingenten, die nicht abge-
schlossene Vernetzung der Ticketbuchungssysteme
der Berliner Biuhnen sowie die teilweise fehlende
Mehrsprachigkeit der Besucherinformationen. All
diese Hemmnisse gilt es zu beseitigen, um die
Attraktivitat Berlins flr Touristen aus aller Welt zu

steigern.

Bisher liegen nur fir einzelne Museen und Theater in
Berlin Besucherbefragungen (z.B.zum Anteil auswar-
tiger Besucher, zur Dauer des Berlinbesuchs, zum
Anlass der Stddtereise) vor. Eine systematische Stu-
die zum touristischen Aufkommen in den kulturellen
Einrichtungen, aber auch bei Grof3veranstaltungen
der Kulturwirtschaft wére dringend notwendig, um
neue Strategien fir die Giberregionale Vermarktung
zu entwickeln. Dazu gehdrt auch die kontinuierliche
Optimierung der PR-Aktivitdten und der Vertriebs-

netze der Kulturanbieter.

Weiterentwicklung der Kulturwirtschaftsini-

tiative als ,Work in progress”

Der Kulturwirtschaftsbericht des Landes Berlin soll
kiinftig regelmaBig herausgegeben und in seinen
Fragestellungen weiterentwickelt werden. Zahlrei-
che im vorliegenden Bericht benannte offene Punk-
te sollen in den Folgeberichten aufgegriffen und

ausfihrlicher behandelt werden.



Genauso wichtig wie die Schaffung einer soliden
Grundlage ist der stetige Austausch zwischen Politik
und Verwaltung und den Kulturschaffenden, Unter-
nehmen, Verbanden, offentlich getragenen Kultur-
einrichtungen und Kulturwirtschaftsexperten, um
neue Handlungsansatze flr die Kulturwirtschaftsini-

tiative zu generieren.

Kultur und Kulturwirtschaft bendétigen Freirdume
und Experimentierfelder, aber auch einen Mentali-
tatswandel bei den Kulturschaffenden, den Kultur-
einrichtungen und den Institutionen, der Ubergrei-

fende Kooperationen moglich macht.

Die Kulturwirtschaftsinitiative des Landes Berlin wird
nur zum Erfolg fihren, wenn sie als politikfeldtber-
greifender, strategischer und langfristiger Prozess
verstanden wird, kunftig fur die Kulturwirtschaft
angemessene Rahmenbedingungen geschaffen
werden kénnen und alle Beteiligten an einem Strang
ziehen. Die Akteure der Kulturwirtschaft sind ebenso
wie diejenigen des offentlich getragenen und des
gemeinnitzigen Kultursektors eingeladen, an der

Umsetzung mitzuwirken.
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Anhang

Quellennachweis (Auswahl)

ART FORUM Berlin (2004): Ergebnisse der Aussteller-
und Besucherbefragung. Berlin.

Berliner Tourismus Marketing GmbH: Diverse

Materialien. Berlin

Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V.
(2003/2004): Buch und Buchhandel in Zahlen
2003 und 2004.

Bundesarchitektenkammer (2005): Internetseite

Bundesministerium flr Wirtschaft und Arbeit
(2004): Wirtschaftspolitik flir Kunst und Kultur

Bundesverband der Phonographischen Wirtschaft
e.V. (2002 - 2004): Jahrbticher der Phonographi-
schen Wirtschaft

Deutscher Buhnenverein (2004): Spielzeitstatistik
2003

Deutscher Bihnenverein (1995 und 2003): Theater-
statistik, Spielzeiten 1994/95 bis 2002/03. K&In.

Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(2004): Partnerschaft Kultur und Wirtschaft

DHM - Deutsches Historisches Museum - (Hrsg.)
(2002): Papier zur Finfunddreiligsten Sitzung des
Aufsichtsrates der DHM-GmbH. Berlin.

DIW - Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung -
(1992 sowie 2002): Kultur als Wirtschaftsfaktor in

Berlin. Berlin.
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DIW (2002): Kultur als Wirtschaftsfaktor in Berlin;
eine Studie im Auftrag der IHK Berlin

DIW (2004): Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin und
Brandenburg. Berlin.
DIW (2005): Wochenbericht Nr. 14/2005. Berlin.

Dr. Dimcke, Cornelia (2004): Bericht, Teilmarkt-
bezogene Darstellung der Interdependenzen

des offentlichen Kulturbereichs”. Berlin.

Filmférderungsanstalt (2004): Informationsheft
Nr. 1/2004. Berlin.

Gruner & Jahr (2004): Werbetrend 2004 — Markt-
analyse.

Hummel, Marlies und Manfred Berger (1988): Die
volkswirtschaftliche Bedeutung von Kunst und

Kultur. Berlin.

Industrie- und Handelskammer Berlin (2003): Film-
wirtschaft — Branchenfakten mit dem Fokus auf Ber-

lin. Berlin.

Informationsgemeinschaft zur Feststellung der Ver-
breitung von Werbetragern e.V. (2002): Auflagen der
Tageszeitungen

Institut fur Kultur- und Medienmanagement der
Freien Universitat Berlin (2004): Kunstmarktstudie

Berlin. Berlin.

Institut fir Museumskunde (1996 und 2003): Statis-
tische Gesamterhebung an den Museen der
Bundesrepublik Deutschland. Materialien, diverse

Hefte. Berlin.

Interessenverband des Video- und Medienhandels
in Deutschland e.V. (2005): Internetseiten

Internationales Design Zentrum Berlin (2003):

Design-Szene Berlin.
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Landesverband der Berliner Galerien e.V. (2003):
Berlin ist groBter Galerienstandort in Europa. Ergeb-
nisse einer Umfrage zum Wirtschafts- und Kultur-

faktor der Berliner Galerien. Berlin.

London Cultural Capital: Realising the potential of a
world class city. Greater London Authority.
April 2004

Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH: Tatig-
keitsbericht 2002 und 2003

Ministerium flr Wirtschaft, Mittelstand, Energie und
Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen: alle Kul-

turwirtschaftsberichte

Obert, Susanne u.a.(2001): Standortprofil der

Berliner Musikwirtschaft. Berlin.

Partner fur Berlin (2004): Kunstmarktstudie. Berlin.

Der Regierende Blrgermeister von Berlin, Senats-
kanzlei (Hrsg.) (2000): Berlin Studie (2000).
Strategien fir die Stadt. Berlin.

Sauberzweig, Dieter (2002): Der Hauptstadtkultur-
fonds. Erfahrungen - Analysen — Konsequenzen.

Berlin.
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Schuck-Wersig, Petra (2002): Besucherumfrage am
Museumskomplex Dahlem der Staatlichen Museen
zu Berlin; sowie Besucherumfrage am Museum
Europaischer Kulturen der Staatlichen Museen zu
Berlin. Berlin.

Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Arbeit und Frauen
(2004): Medien- und IT-Wirtschaft in Berlin -

Entwicklung und Potentiale

Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Arbeit und Frauen
(2004): Wirtschafts- und Arbeitsmarktbericht Berlin

Sondermann, Michael (2004): Kulturberufe -
Statistisches Kurzportrait zu den erwerbstatigen
Kinstlern, Publizisten, Designern, Architekten und
verwandten Berufen im Kulturberufemarkt in
Deutschland 1995 bis 2003

Sondermann, Michael (2004): Kulturwirtschaft und
kulturelle Beschaftigung in Europa unter besonde-

rer Berticksichtigung der Schweiz

Sondermann, Michael (2003): Kulturwirtschaft fur
Ostdeutschland?!

Statistisches Landesamt (Hrsg.) (2003): Klassifikation
der Wirtschaftszweige. Berlin.

Statistisches Landesamt Berlin — Umsatzsteuersta-
tistik sowie Beschdftigtenstatistik des Landes Berlin
der Jahre 1998 bis 2002

Statistisches Bundesamt/destatis — Umsatzsteuer-
statistik und Beschaftigungsstatistik des Bundes der
Jahre 1998 bis 2002

Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft:

Informationen zu den Werbeinvestitionen
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Verzeichnis der Abkiirzungen

ALG
B2B
BE
BKM
c

cT

D
DAAD
DBV
dffb
DHM
DIW
DKLB
DOB
DSO
DT
DV
DVB-H
FFA
FSP
GA
HHJ
HKF
IBB
i.d.R.
IDZ
Indie

i.e.S.

VW
i.w.S.
KHH
KOB
KPM
KSK
MBB
MGT

Arbeitsgemeinschaft Literarischer Gesellschaften
Business to Business

Berliner Ensemble

Beauftragte der Angelegenheiten fur Kultur und Medien
Creative Industries

Caroussel Theater

Deutschland

Deutscher Akademischer Austauschdienst
Deutscher Buhnenverein

Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin
Deutsches Historisches Museum

Deutsches Institut flir Wirtschaftsforschung
Stiftung Deutsche Klassenlotterie Berlin
Deutsche Oper Berlin

Deutsche Staatsoper

Deutsches Theater

Datenverarbeitung

Digital Video Broadcasting - Handheld
Filmférderungsanstalt

Friedrichstadtpalast

Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
Haushaltsjahr

Hauptstadtkulturfonds

Investitionsbank Berlin

in der Regel

Internationales Design Zentrum

Independant

im engeren Sinne

Informationstechnologie
Informationsgemeinschaft zur Feststellung der Verbreitung von Werbetrdagern e.V.
im weiteren Sinne

Kulturhaushalt SenWissKult

Komische Oper Berlin

Konigliche Porzellan-Manufaktur
Kunstlersozialkasse

Medienboard Berlin-Brandenburg

Maxim Gorki Theater
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Mio.
Mrd.
MOE
MoMA
rbb

ROC
SenStadt
SenWAF
SenWissKult
StBPh
SVP

T

Tdw
TiP

™

VB
vOBB
Wz
ZAW
ZLB
ZVAB

Millionen

Milliarden

Mittel- und Osteuropa

Museum of Modern Art

Rundfunk Berlin-Brandenburg

Rundfunk Orchester und Chére GmbH
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung
Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Arbeit und Frauen
Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Stiftung Berliner Philharmoniker
sozialversicherungspflichtig

Tausend

Theater des Westens

Theater im Palais

Teilmarkt

Volksbiihne

Verbund der &ffentlichen Bibliotheken Berlins
Wirtschaftszweig

Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft
Zentral- und Landesbibliothek

Zentrales Verzeichnis Antiquarischer Blicher
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Kulturwirtschaftsberichte aus den Bundesldandern

Bundesland
Baden-Wirttemberg

Nordrhein-Westfalen

Sachsen-Anhalt

Bremen

In Kooperation mit Niedersachsen

Mecklenburg-Vorpommern

Hamburg

Berlin

Dresden

Hessen

Schleswig-Holstein

Jahr

seit 1992

2002

1999

1997

2003

seit 2000

1998

2003

2004
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Titel

Kulturwirtschaftsbericht in Planung; vorher
Studien zu Freizeitwirtschaft und Tourismus
Mittlerweile vier Kulturwirtschaftsberichte zu
unterschiedlichen Themenschwerpunkten; der-
zeit 5. Bericht zum Thema,Qualifizierung” in
Arbeit; Kulturwirtschaftsbericht Koln in 2002;
Kulturwirtschaftsbericht der Stadt Aachen im
Frahjahr 2005

Kulturwirtschaftsbericht umfasst Kulturpolitik,
Kulturtourismus und Medienwirtschaft, Titel
+Kultur und Wirtschaft in Sachsen-Anhalt”

Erste Studie zum Thema, Kulturwirtschaft”,

in Kooperation mit Bremen; Konzentration auf
erwerbswirtschaftlichen Sektor.

Titel, ,Kultur- und Freizeitwirtschaft in Bremen
und Niedersachsen”

+Kulturwirtschaftsbericht Mecklenburg-
Vorpommern”

Bisher Berichte zu einzelnen Sektoren z. B.

dem Medienbereich (Medien- und Internet-
hauptstadt) veroffentlicht.

Studien und Kurzinformationen zu Medien- und
IT-Wirtschaft, Film- und Fernsehwirtschaft,
Musikwirtschaft, Verlage und Design liegen vor;
DIW- Studie 2002 zu Kultur als Wirtschaftsfak-
tor; Veroffentlichung des ersten Kulturwirt-
schaftsberichts des Landes Berlin im Mai 2005
,Kultur und Wirtschaft in Dresden”

Erster Kulturwirtschaftsbericht,Kulturwirtschaft
in Hessen” umfasst die Kulturwirtschaft, den
offentlichen Kulturbetrieb und die Soziokultur.
Zweiter Bericht zum Thema ,Kultursponsoring
und Mazenatentum® soll in 2005 erscheinen.
Erster Kulturwirtschaftsbericht liegt vor; der
offentliche Kulturbetrieb und die Soziokultur

werden miteinbezogen



Kulturwirtschaftsberichte international

Land Jahr
Osterrreich 2004
2003
2001
Schweiz 2003
London 2004
GroBbritannien 2002
2001
2001
2001
1998
Transnational Studien (EU) 1999 u. 2000
1999
1998
Asien und Australien 2002
2002
2002
Amerika
Afrika
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Titel

Creative Industries Wien

Erster osterreichischer Kulturwirtschaftsbericht
Der Kultursektor im Burgenland
Kulturwirtschaftsbericht Schweiz

London Cultural Capital: Realising the potential
of a world class city

The Creative Economy in Scotland

North East England: Culture Cluster Mapping
and Analysis

East Midlands Creative Industries Study
Creative Industries Mapping Document
Creative Industries Mapping Document
Transnational Casestudies ICISS
Schlussfolgerungen des Rates der EU zu
Kulturwirtschaft und Beschaftigung
EU-Commission Working Paper Culture,

the cultural industries and employment
Creative Industries Cluster Study —

Stage one Report

Creative Industries in Neuseeland

Creative Industries in Hong Kong

Copy Right Industries in the U.S. Economy
Cultural Industries in Stdafrika

Anhang
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