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 An den 

Vorsitzenden des Hauptausschusses 

über die  

Präsidentin des Abgeordnetenhauses von Berlin 

über die  

Senatskanzlei – G Sen –  

 

Personalentwicklungsprogramm 2030 (PEP 2030) 

 

rote Nummern: entfällt 

 

Vorgang:           48. Sitzung des Hauptausschusses vom 08. November 2023 

 

Ansätze:          entfällt 

 

Gesamtausgaben:  entfällt 

 

Der Hauptausschuss hat in seiner oben bezeichneten Sitzung Folgendes beschlossen:  

 

„SenFin wird gebeten, das Personalentwicklungsprogramm PEP 2030 zur Verfügung zu 

stellen.“ 

 

Hierzu wird berichtet: 

 

Ich bitte um Kenntnisnahme des beigefügten Personalentwicklungsprogramms 2030 (PEP 

2030) in der vom Senat am 29.08.2023 beschlossenen Fassung. 

 

Ich bitte, den Berichtsauftrag damit als erledigt anzusehen. 

 

 

In Vertretung 

 

 

Wolfgang Schyrocki  

Senatsverwaltung für Finanzen

Stefan Bernhardt
Schreibmaschine
1368

Andreas Nowak
Textfeld
BezPHPW 0223
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Vorwort 

 

Berlin zieht Menschen an. Berlin wächst. Gleichzeitig verändert sich die Lebens- und 

Arbeitswirklichkeit dynamisch. Die Herausforderungen des demographischen Wandels 

werden zunehmend spürbar. Das fordert nicht nur, aber auch den öffentlichen Dienst. 

Die Entwicklung des Personalbestands und eine gleichzeitig steigende Aufgabenlast bringen 

die Berliner Verwaltung an Grenzen der Leistungsfähigkeit. Es geht jetzt darum, im Rahmen 

einer strategischen Personalentwicklung und -bedarfsplanung Weichen für die Zukunft zu 

stellen, um auch 2030 noch handlungsfähig zu sein. Die Berliner Verwaltung verfügt über 

hervorragende Möglichkeiten, ein noch attraktiverer und moderner Arbeitgeber zu werden. 

Diese Möglichkeiten zu nutzen, dabei an bestehende Projekte anzuknüpfen und neue 

Meilensteine einer zukunftsorientierten Personalpolitik für den öffentlichen Dienst zu 

entwickeln, ist Ziel und Anliegen des Senats. So werden wir langfristig die Leistungsfähigkeit 

der Berliner Verwaltung sichern. 

„Strategische Personalplanung bedeutet einerseits Selbstverständlichkeiten der 

Vergangenheit zu hinterfragen und gleichzeitig mutig Entscheidungen für die Zukunft zu 

treffen, die bei allen Veränderungen durch die dominierenden Megatrends vor allem 

nachhaltig und verantwortungsvoll die Ressource Personal im Blick behält“ (Prof. Dr. Jutta 

Rump, Institut für Beschäftigung und Employability (IBE), im Auftaktdialog zu den Planungen 

des Senats im Juni 2023). 

„Digitalisierung und Personalentwicklung müssen in der Verwaltung als Einheit gedacht und 

gelebt werden. Dabei gilt es auch, digitale Renditen für die Beschäftigten zu heben und 

Entlastung für die Verwaltung zu bewirken. Dieses Ziel sollte stärker in den Blick genommen 

werden“ (Prof. Dr. Sabine Kuhlmann, Universität Potsdam, im Auftaktdialog zu den Planungen 

des Senats im Juni 2023). 

„Es braucht einen ganzheitlichen strategischen Ansatz, um die vielfältigen 

Herausforderungen beim Erhalt der Leistungsfähigkeit der Berliner Verwaltung zu 

adressieren und ein kontinuierliches Monitoring, um die Effektivität der Maßnahmen zu 

erheben und zu verbessern. Die Maßnahmen müssen sich an ihrer Wirksamkeit messen 

lassen.“ (Prof. Dr. Gerhard Hammerschmid, Hertie School, im Auftaktdialog zu den 

Planungen des Senats im Mai 2023) 



PERSONALENTWICKLUNGSPROGRAMM 2030 (PEP 2030) 

4 
 

I. Ausgangslage 
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II. Erfolgte und bereits eingeleitete Maßnahmen  
 

 

 
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 

III. Kurzfristig umzusetzende Maßnahmen 
 

a) Innovation von Recruiting und Onboarding 
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b) Besoldung und Vergütung 
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c) Modernisierung von rechtlichen Rahmenbedingungen der 

Personalentwicklung 
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d) Systematisierung von Qualifizierung und Kompetenzaufbau 
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e) Zusammenwirken von Digitalisierung und Personalentwicklung 
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f)  Revitalisierung des Beschäftigtenwohnens 
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IV. Implementierung einer strategischen 

Personalentwicklungspolitik 
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