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BezPHPW 0281

An die

Vorsitzende des Unterausschusses Bezirke, Personal und Verwaltung sowie Produkthaushalt

und Personalwirtschaft

uber

den Vorsitzenden des Hauptausschusses

uber

die Prasidentin des Abgeordnetenhauses von Berlin

tiber Senatskanzlei - G Sen -

Bericht iiber potentielle Anderungen bei gesamtstadtischen Zielvereinbarungen im Jahr
2025

rote Nummern: entfallt

Vorgang: 28. Sitzung des Unterausschusses Bezirke, Personal und Verwaltung sowie
Produkthaushalt und Personalwirtschaft am 20.11.2024

Ansatze: Kapitel 03 / Titel 97114; Kapitel 07 /Titel 97114; Kapitel 08 / Titel 97114

Der Unterausschuss Bezirke, Personal und Verwaltung sowie Produkthaushalt und Personal-
wirtschaft des Hauptausschusses hat in seiner oben bezeichneten Sitzung Folgendes be-

schlossen:

,Die Senatskanzlei wird gebeten, dem UA BezPHPW rechtzeitig zur ndchsten Sitzung am
18.12.2024 zu berichten, ob - und ggf. welche - Anderungen bei den Zielvereinbarungen im
Jahr 2025 geplant sind.“


Andreas Nowak
Textfeld
BezPHPW 0281


Beschlussvorschlag:

Der Unterausschuss Bezirke, Personal und Verwaltung sowie Produkthaushalt und Personal-

wirtschaft des Hauptausschusses nimmt den Bericht zur Kenntnis.

Hierzu wird berichtet:

Gesamtstddtische Zielvereinbarungen nach § 6a AZG haben sich in der Berliner Verwaltung
zu einem anerkannten kooperativen Steuerungsinstrument entwickelt. Sie dienen der ver-
bindlichen Festlegung von Qualitdtszielen sowie Indikatoren, mit denen die Zielerreichung
gemessen werden kann. Gerade vor dem Hintergrund geringerer Ressourcen diirfte die Be-
deutung gesamtstddtischer Zielvereinbarungen weiter steigen, um gesamtstddtische Priori-

taten gezielt bestimmen zu kdnnen.

Nach der erfolgreichen Einflihrung dieses Instruments gilt es daher nun, die Steuerungsver-
antwortung der Fachverwaltungen nachhaltig zu stdrken und zu unterstiitzen. Erméglicht wird
dies durch die umfassende Beratung der Fachverwaltungen bei Zielvereinbarungsprozessen
durch das Referat V B der Senatskanzlei sowie der Bereitstellung notwendiger Fachverfah-
ren, Musterdokumente und Informationsmaterialien. Ergdnzend kénnen in 2025 unverdndert
zusdtzliche Beratungsleistungen iiber einen Rahmenvertrag der Senatskanzlei mit einem Be-
ratungsunternehmen sowie einer Vereinbarung mit dem Amt fiir Statistik abgerufen werden.
Seit Jahresbeginn besteht zudem eine verbesserte Moglichkeit, die Erarbeitung von gesamt-

stadtischen Zielvereinbarungen mit Geschdftsprozessoptimierungen zu verkniipfen.

Fir den Fall einer angestrebten qualitativen oder quantitativen Leistungsausweitung im Rah-
men gesamtstddtischer Zielvereinbarungen ist im Sinne der Konnexitdt die Moglichkeit eines
zusatzlichen Ressourceneinsatzes eroffnet worden. Hierzu wurde in den Einzelpldnen der
Fachverwaltungen der Titel 97114 ,,Pauschale Mehrausgaben im Zusammenhang mit ge-
samtstddtischen Zielvereinbarungen nach § 6a AZG* eingefiihrt. Bei Zielvereinbarungspro-
zessen, die sich erst im laufenden Haushalt ergeben, kdnnen Fachverwaltungen zudem Mittel
bei der Senatskanzlei beantragen. Auch im Kopfkapitel des Einzelplans 03 ist zu diesem

Zweck der Titel 97114 als sogenannter ,,Ziel-Etat” verankert worden.

Im Zuge der Haushaltskonsolidierung sind in 2025 in den Einzelpldnen 03, 07 und 08 Mittel-
kiirzungen in den Titeln 97114 geplant. Auch wenn sich zu diesem Zeitpunkt noch nicht en
Detail beantworten ldsst, welche genauen Auswirkungen dies auf die gesamistddtischen

Zielvereinbarungen haben wird, miissen folgende Effekte antizipiert werden:



Einzelplan 03, Titel 97114: Ansatz (in TEuro): 10.170; Rest (in TEuro): 5.370:

Zum aktuellen Zeitpunkt zeichnet sich ab, dass die fiir 2025 eingeplanten Mittel fiir die ge-
samtstadtischen Zielvereinbarungen ,Bilirgerdmter”, ,Sauberkeit und Ordnung“ sowie

»Wahlen und Abstimmungen® planmaflig ausgereicht werden kénnen.
Einzelplan 07, Titel 97114: Ansatz (in TEuro): 1.200; Rest (in TEuro): 400:

Zum aktuellen Zeitpunkt zeichnet sich ab, dass die gesamtstddtische Zielvereinbarung ,,Oko-
logische Stadt - Bestand an Straflenbdumen langfristig stabilisieren® im Jahr 2025 trotz der
Mittelklirzung umgesetzt werden kann. Die nach Senatsbeschluss derzeit noch im Titel ver-

bliebenen 400TEuro werden zwingend bendtigt.

Die Erarbeitung der gesamtstédtischen Zielvereinbarung ,,Okologische Stadt - Erholungs-
wert und Nutzbarkeit 6ffentlicher Griinanlagen unter Berlicksichtigung naturschutzfachlicher
Belange verbessern” ist aktuell bereits zuriickgestellt. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Haushaltslage ist eine Wiederaufnahme des Erarbeitungsprozesses derzeit nicht méglich.
Einzelne Maf3nahmen aus der Zielvereinbarung werden in den Jahren 2024 und 2025 mittels

Finanzierung aus SenMVKU-Titeln dennoch umgesetzt.
Einzelplan 08, Titel 97114: Ansatz (in TEuro): 1.520; Rest (in TEuro): 400:

Mit der gesamtstddtischen Zielvereinbarung ,,Offentliche Bibliotheken - Bibliotheken als
Dritte Orte stadtweit starken” werden sowohl qualitative als auch quantitative Leistungsaus-
weitungen angestrebt, deren Umsetzung mit Gesamtkosten in Hohe von 8.526 TEuro (insb.
im Personalbereich) kalkuliert wurden und deren Finanzierung anteilig aus verschiedenen
Quellen erfolgt. Fiir das Jahr 2025 ist im Zuge der Haushaltskonsolidierung eine Mittelkiir-
zung um 1.120 TEuro im Titel 97114 des Einzelplans 08 vorgesehen. Die in diesem Titel
etatisierten Mittel waren vollumfdnglich zur anteiligen Finanzierung personeller Mehrbedarfe
zur Umsetzung der Zielvereinbarung ,,Offentliche Bibliotheken“ in den Bezirken vorgesehen.
Zum aktuellen Zeitpunkt werden die Auswirkungen dieser Mittelkiirzung auf die bezirklichen
Stellenbesetzungen und die Umsetzung der gesamistédtischen Zielvereinbarung ,,Offentli-

che Bibliotheken - Bibliotheken als Dritte Orte Stadtweit stadrken“ auf Arbeitsebene eruiert.

Insgesamt sind die jiingsten finanziellen Einschnitte auch hinsichtlich der Erarbeitung ge-
samtstadtischer Zielvereinbarungen spiirbar. Uberwiegend sind die ,,Anschubfinanzierun-
gen“ im aktuellen Doppelhaushalt aber ebenso gesichert wie alle weiteren, zentralen Unter-
stlitzungsleistungen fiir dieses wichtige Steuerungsinstrument. Es ist aber offensichtlich, dass

qualitative und quantitative Leistungsausweitungen in Zeiten der Haushaltskonsolidierung



nicht mehr so stark im Fokus stehen konnen. Insofern wird bei den gesamtstddtischen Ziel-
vereinbarungen der Steuerungs- und Transparenzaspekt noch stdrker in den Fokus riicken,
damit Senat und Bezirke in Zeiten knapper werdender Ressourcen gemeinsame Ziele be-
stimmen, Mittel zielgerichtet einsetzen, das Leistungsniveau unter den Bezirken angleichen

und Transparenz liber die Zielerreichung herstellen kénnen.

Der Regierende Biirgermeister von Berlin

In Vertretung

Martina Klement
Staatssekretdrin fiir Digitalisierung

und Verwaltungsmodernisierung / CDO





